Referat af Generalforsamling i Merkur Andelskasse
Logrdag den 2. april 2022 afholdt online og pa Merkurs tre
lokationer

1. Valg af dirigent og stemmetzellere
Pa forslag fra bestyrelsen valgtes advokat Olivia Karen Hécky Hansen til dirigent.

Olivia Karen Hécky Hansen kunne indledningsvist konstatere, at generalforsamlingen

var lovligt indkaldt ved rettidig udsendelse af brev til andelshaverne (elektronisk til e-
Boks eller fysisk), samt ved offentligggrelse pa Merkurs hjemmeside den 25. februar

2022.

Generalforsamlingen blev afholdt som en online generalforsamiling, suppleret med
mulighed for at deltage fra en af Merkurs tre lokationer. Stemmer kunne afgives enten
per mail, brev eller digitalt via et eksternt afstemnings-bureau med brug af
adgangskode og password, afhaengigt at hvilken form for beslutning, der skulle
treeffes afggrelse omkring, ligesom der var mulighed for at afgive fuldmagt.

En fuldmagthaver har efter vedtsegterne mulighed for at stemme forskelligt for hver
fuldmagt. Dette giver afstemningssystemet ikke mulighed for, hvorfor en
fuldmagtshaver kan indsende en mail til gf22@merkur.dk, hvis stemmeafgivningen for
fuldmagt(er) gnskes forskellig fra egen afstemning.

Der har veeret mulighed for at indsende sp;argsmal til direktion og bestyrelsen forud
for generalforsamllngen til besvarelse pa selve generalforsamlingen, ligesom der
kunne stilles spgrgsmal under selve generalforsamling.

Som fglge af formen for afholdelse af generalforsamling, herunder onlineafviklingen af
afstemningen, forestod Olivia Karen Hocky Hansen valideringen af
stemmeoptaellingen. Bestyrelsen havde afgivet fuldmagt til Olivia Karen Hécky Hansen
til at afslutte valideringen af stemmeoptzellingen og dermed generalforsamlingen.

Folgende fuldmagter var givet:

55 til bestyrelsen
7 til andre
0 ugyldige fuldmagter

Der var 229 stemmeberettigede deltagere tilmeldt generalforsamlingen.

2. Bestyrelsens beretning om andelskassens virksomhed i det forlgbne ar
3. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i.h.t. det
godkendte regnskab, jf. § 21

Punkterne 2, 3 og 4 blev afviklet under ét.



Uddrag fra ledelsesberetningen og regnskabet blev fremlagt af Cees Kuypers og
Charlotte Skovgaard. Fremlaaggelserne blev efter generalforsamlingen gjort
tilgaengelige pd Merkurs hjemmeside.

Der henvises til den skriftlige beretning og regnskabet i rsrapporten.

Som en del af den mundtlige beretning redegjorde Cees Kuypers bl.a. for
efterlevelsen af Merkurs politik for sund virksomhedsledelse, desuden redegjorde Cees
Kuypers for direktionens og bestyrelsens aflgnning, samt fremlagde bestyrelsens
forslag til fordeling af arets overskud.

Bestyrelsen foreslar at arets resultat tkr. 11.600 bliver tillagt reserverne, som indgar i
egenkapitalen

Der har vaeret mulighed for at stille spgrgsmal til drsrapporten forud for
generalforsamlingen, samt under selve generalforsamlingen skriftligt via mail eller
mundtligt fra Merkurs tre lokationer.

Folgende spgrgsmal og svar blev givet:

Spergsmal:

Nu hvor de gvrige pengeinstitutter ogsa har fokus pa baeredygtighed, er I s3 ikke
bange for at blive overhalet, og hvad har I taenkt at Merkur skal ggre for at fastholde
en fgrende position?

Cees Kuypers svarede:

Det er vi selvfglgelig meget opmaerksomme pa. Pa en made kan man sige at det er
dejligt at andre pengeinstitutter nu hopper med pa den grgnne bglge. Det er kun godt
og vel egentlig en anerkendelse af det vi har gjort for snart 40 ar.

Men Merkur har opbygget vores fgrende position igennem mange ar og har alle
aspekter for baeredygtighed med hvor andre fokuserer pa enkelte delelementer som
klima eller Co2. Derudover arbejder vi pa at vaere mere for flere og udvider vores
palette af services Igbende saledes at vi bliver ved med at veere det mest attraktive
valg.

Spgrgsmal:
Merkur tjener stadig godt og i stigende grad pa de negative renter. Bliver der aendret
pa det, nu hvor resultatet viser et overskud?

Charlotte Skovgaard svarede:

Det er en tilsnigelse at sige, at vi tjener godt pa de negative renter. Det er forst
sidste ar, at vi er begyndt at have en lille indtjening p& rentemarginalen pa de
negative renter. Det har vi haft historisk set, hvor det har vaeret naturligt at vi
pengeinstitutter tjener penge pa rentemarginalen. Jeg tror, vi i drene fremover,
kommer til at indbygge en lidt stgrre indtjening pa rentemarginalen, end vi ser idag.

Spgrgsmal:
Hvor viser Merkur ikke en masse maerkningsordninger og certifikater pd
hjemmesiden, ligesom mange andre banker ggr?

Cees Kuypers svarede:



Der er mange maerkningsordninger, og mange af dem blive forvirret af. Vi er nok
mere til at ggre tingene, end at vise dem frem. Vi vil hellere vise vores kunder frem,
og hvad de har opndet med deres bestrzabelser.

Charlotte Skovgaard supplerede, at vi er rigtig stolte af at veere B Corp, og det siger
vi meget gerne hgjt. En B Corp certlf“cerlng kommer hele vejen rundt om Merkur, og
vurderer os pa hvad vi har gjort, og ikke pa hvad vi forventer at vil gore i fremtiden.

Spgrgsmal:
Hvorfor er der kun opstillet maend til repraesentantskabet?

Charlotte Skovgaard svarede:

Det er rigtig sergerligt, at der ikke er opstillet kvinder til repraesentantskabet, men til
gengaeld kan vi gaelde os over, at der er andre former for diversitet blandt
kandidaterne, f.eks. pa alder og geografi. I Merkurs ledergruppe er der en overvaegt
af kvinder, og det synes jeg at vi kan glaede os over.

Cees Kuypers supplerede, at der ud af repraesentantskabets 25 medlemmer er 11
kvinder, og vi hdber pa at flere kvinder vil stille op.

Spgrgsmal:

Hvorfor beslutte Merkur ikke at stoppe for alt udidn til den sorte industri, idet der som
bekendt bliver 18nt ud til den animalske industri. Hvorfor ikke beslutte at man
fremover kun vil yde I13n til granne ivaerkszetter og firmaer som forpligter sig med en
a&gte grgn dagsorden uden green washing?

Cees Kuypers svarede:

Det er rigtig at en stor del af vores udlan gar til landbrugssektoren og herunder ogsa
landmand med gkologisk maelkeproduktlon

Vi or det fgrste institut der udover at male og reducere vores egen Co2 aftryk ogsa
maler pa vores kunders udlednlng

Og som jeg allerede var ind pd under min beretning, sa har vi lavet en udfgrlig
rapport og anbefalinger om hvordan klimaaftrykket kan reduceres netop hos
kvaeglandmand.

Det er taget meget godt og konstruktivt imod af vores kunder som arbejder med
malrettede indsatser.

Det tror vi er den rigtige vej at ga som ansvarligt institut. Vi lader ikke vores gode
fakologuske kunder i stikken men hjeelper dem til at ggre det bedre.

Spgrgsmal fra Aalborg:

Er stor tilheenger af at vi skal producere mere grgn strem, men er vores mfrastruktur
gearet til et storre forbrug af strem, og skal vi blive ved med at fokusere p3 elbiler,
nar det kan betyde at strammen kommer fra noget som ikke er baeredygtigt og grgnt?

Charlotte Skovgaard svarede:

Det er et stort dilemma. Vi har gjort os mange tanker om hvilke biler vi vil finansiere
og vurderet pa de dilemmaer der er indbygget i i forhold til hvor energien kommer fra.
Vi finansierer alene elbiler, og har tldllgere ogsa finansieret hybridbiler. £ndringen til
at vi alene finansierer elbiler sker pa baggrund af nye analyser og vurderinger.
Udviklingen er hele tiden i bevaegelse, og den fglger vil.



Cees Kuypers supplerede, at vi ikke alene finansiere elbiler, men ogsa Fnansnere
soIceIIeanIaeg og sgger at finansiere tiltag som gger udbuddet af grgn energi, sddan
at tingene gar hand i hand.

Spgrgsmal:
Hvordan ser planerne ud for at fortsaette investeringer i plantelandbruger?

Cees Kuypers svarede:

Omstillingen til en mere plantebaseret kost er en meget afgfzsrende faktor for bade at
sikre mad til alle og begraense CO2 udledningen. Vores radgivere er dygtige t|| at
forsta behovene, og vi er ved et videreuddanne rédgiverne til pIantereren sa de er
kvalificerede sparringspartnere for virksomheder og landmaend, og haber at Merkur er
go-to stedet for de grgnne initiativer.

Spgrgsmal:
Hvad er kritikerne for at investere igennem Merkur, ogsa selvom man ikke er kunde i
forvejen?

Charlotte Skovgaard svarede:

Man skal som udgangspunktet vaere helkunde i Merkur - ogsa for at kunne investere.
Nar vores kunder investerer, er det helt afggrende at det sker pa baggrund af
radgivning og dialog, og et belgb pa i omegnen af 20 tkr. et godt sted at begynde.

Spgrgsmal:
Hvilke fire investorer har indskud ny efterstillet kapital?

Charlotte Skovgaard svarede:

I 2021 har Villum Fonden, EIF (European Investment Fund), Artha og Camphill, ydet
lan t|l Merkur - og der bliver langt en lille uddybende beskrivelse af de fire investorer
ud pa hjemmesiden.

Spgrgsmal:
Det blev sagt, at overskuddet bliver tillagt de frie reserver - hvad betyder det?

Cees Kuypers svarende:

Nar overskuddet bliver langt til de frie reserver, betyder det, at det bliver lagt til vores
egenkapital, og det bevirker, at vi kan lane endnu flere ud til vores kunder.
Arsberetningen blev herefter godkendt.

Bestyrelsens indstilling til fordelingen af arets resultat blev derefter godkendt.

5. Valg af medlemmer til repraasentantskabet

Folgende var pa valg:

Jakob Brochmann Laursen, Hillergd (genopstiller)

58 ar. Jeg er i dag medlem af Merkurs bestyrelse I min fritid er jeg lobbyist for
Steinerskolerne og medhjzlpende aegtefzelle pa et gkologisk fritidslandbrug, og

interesserer mig for pleje af &ldre og demente pa nye mader. I mit arbejdsliv
arbejder jeg som leder i Topdanmark, og jeg har arbejdet i mange dele af i den




finansielle sektor med bade bank, realkredit og forsikring. Jeg er udannet
universitetsgkonom fra Kgbenhavns Universitet, og har taget efteruddannelse pa
INSEAD i Frankrig og IMD i Schweitz.

Morten Gunge, Sgborg (genopstiller)

73 ar, Arkitekt m.a.a. med egen lille tegnestue. I de sidste 50 ar har jeg veeret
optaget af Rudolf Steiner og hans efterfglgeres analyser og forslag i forbindelse med
samfundets udvikling. Jeg har hele tiden vaeret en del af arbejdsfeellesskaber i det
internationale arbejde og sad i perioden fra 1984 til 2000 i sektionskollegiet for Den
Frie Hmskoles socialvidenskabelige sektion ved Goetheanum i Schweiz. I 1993 blev
jeg sa spurgt om jeg ville indtreede i repraesentantskabet o9 bestyrelsen i Merkur og
var formand der fra 1994 til 2018. i 1996 blev jeg sa ogsa spurgt om jeg ville ga ind i
det beslaegtede svenske pengeformidlingsarbejde, som hurtigt blev til Ekobanken. Der
var jeg sa i bestyrelsen frem til 2011.

Kristoffer Lithi, Jarna (Sverige)

49 ar, Master of Business Administration med fokus pa marketing og organisation ved
Uppsala Universitet. Er arbejdende bestyrelsesformand i Ekobanken siden 2019, men
har vaeret ansat i banken siden 2001, herunder som viceadministrerende direktgr og
kreditchef. Mit fokus har altid vaeret pa kred|t5|den herunder kontakten og
samarbejdet med bankens Ianekunder. Pa det seneste har vi udviklet samarbejde med
bofaellesskaber og virksomheder indenfor byggebranchen, som er blevet vigtige
udIansomrader for Ekobanken, idet det passer godt ind i Ekobankens veerdier. Jeg er
bl.a. ogsd formand for de falgende tre virksomheder: Skillebyholm Fonden, der er en
hgjere |lzereanstalt med uddannelser i gkologisk gartneri og iveerksaetteri, Saltd Kvarn,
en gkologisk fgdevarevirksomhed samt Rosendals Tradgard Fonden, som er en have
med butikker, restauranter, caféer og arrangementer pa Djurgarden i Stockholm.

Opstilles af bestyrelsen

Lars Engmark, Sgborg

52 ar, vicedirektgr, Dansk Ornitologisk Forening (DOF) - BirdLife Denmark.
Masterstudier indenfor ledelse og gkonomi samt udviklet kompetencer indenfor FN
Verdensmal, innovationsledelse, strategi, NGO-ledelse, IT m.v.

Har veeret ansat som leder i Dansk Ornitologisk Forening siden 1997 og haft ansvaret
for gkonomi, medlemsservice og DOFs butik. Fgr det vaeret ansat i et departement i
staten, hvor jeg arbejdede med gkonomi. Har veeret med til at kapacitetsopbygge
BirdLife International’s samarbejdspartnere i Nepal, Kenya, Tanzania og Uganda.
Stdet for en gennemgribende renovering af Fuglenes Hus, implementering af
verdensmalene i DOF samt synligggrelse af DOFs og BirdLifes vaerdier. Arbejder taet
sammen med DOFs bestyrelse og ledelse.

Har stdet for skift til Merkur Andelskasse for Dansk Ornitologisk Forening og
Fugleveernsfonden (ejer af 23 naturreservater i Danmark) herunder etisk og grgn
investeringsstrategi samt pensionsordning for medarbejderne.

Opstilles af bestyrelsen
Peter Andreas Nielsen, Amsterdam (Holland)

30 ar og til daglig bosat i Amsterdam, hvor jeg arbejder med impact investment i
udviklingslande for en mellemstatslig udviklingsfond. Ved siden af mit arbejde er jeg




sammen med fire kammerater i faerd med at etablere en gkologisk aebleplantage 0og
cideri pd Bornholm. Jeg har tidligere siddet i Operation Dagsvaerks Landsrad, vaeret
tillidsvalgt i DJ@Fs Repraesentantskab samt vaeret aktiv i ungdomspolitik og diverse
internationale solidaritetsorganisationer. I dag er jeg medlem af min lokale
brugsbestyrelse. Endelig er jeg uddannet gkonom med en bachelor fra SOAS
University of London og en kandidat fra Cambridge. Ved siden af mine studier var jeg
redakter pa en lzerebog i udviklingsstudier for danske gymnasner samt aktiv i
Rethinking Economics, der arbejder for kritisk taenkning pa gkonomistudier.

Opstilles af Nina Marie Ericsson, Stinna Gammelgaard, Eskil Meinhardt Hansson, Elise
Blum

Ved generalforsamlingen blev hver kandidat praesenteret ved en op til 2 min. lang
preesentationsfilm som supplement til den skriftlige praesentation i indkaldelsen og pa
Merkurs hjemmeside.

Ved generalforsamlingens genoptagelse den 4. april 2022 kunne dirigenten
konstatere, at opteellingen af de afgivhe stemmer viste fglgende resultat.

Resultat af afstemningen:

Antal stemmer

Jakob Borchmann Laursen 139
Morten Gunge 55
Kristoffer Luthi 149
Lars Engmark 148
Peter Andreas Nielsen 88

Til de 5 ledige pladser i repraesentantskabet er fglgende blevet valgt:

Kristoffer Luthi

Lars Engmark

Jakob Borchmann Laursen
Peter Andreas Nielsen
Morten Gunge

Ved afstemningen indkom 2 stemmer med almindelig post.
Der indkom 0 stemmer pr. mail, hvoraf 0 var ugyldige.
132 personlige andelshavere have stemt digitalt.

Bestyrelsen stemte for de 55 andelshavere, der havde afgivet gyldig fuldmagt til
bestyrelsen.



I alt har 196 sdledes afgivet deres stemme. Der kunne stemmes pa op til 3 kandidater
per andelshaver.

6. Valg af revision
Som revisorer genvalgtes pa forslag af bestyrelsen PwC, dog med 1 stemme imod.

7. Behandling af indkomne forslag fra bestyrelsen, repraesentantskabet eller
andelshavere

Bestyrelsen havde stillet fire forslag om andringer af vedtasgterne, ligesom der var
indkommet et forslag fra en andelshaver.

Forslag til vedteegtseendringer skal vedtages med 2/3 flertal af de repreaesenterede

stemmer. P3 grund af den digitale afvikling er antallet af repraesenterede stemmer lig
med antallet af afgivne stemmer.

Bestyrelsens forslag

AEndring af § 4, stk. 1:

Nuveerende ordlyd af § 4, stk. 1:
§ 4 Stk. 1. Andelskapitalen er pa 168 mio. kr. og er fuldt indbetalt. Andelene udstedes

i DKK i fold af 1.000 DKK og i EUROQ i fold af 250 EURO.

Forslag til ny ordlyd af § 4, stk. 1:

§ 4 Stk. 1. Andelskapitalen er pd 225 mio. kr. og er fuldt indbetalt. Andelene udstedes
i DKK i fold af 1.000 DKK og i EURO i fold af 250 EURO.

Spgrgsmal:
Ingen

Resultat af afstemningen:

Ja: 176 stemmer
Nej: 2 stemmer
Blankt: 18 stemmer
Ugyldig: 0 stemmer
Stemmer i alt: 196 stemmer

Forslaget blev sdledes vedtaget.

AEndring af § 6, stk. 3:

Nuveerende ordlyd af § 6, stk. 3:

Stk. 3. Andelshaverne har ikke krav pa, at fa andele indlgst, da indlgsningen sker
efter en samlet vurdering af andelskassens kapitalsituation og godkendelse fra
Finanstilsynet, jf. reglerne i CRR, artikel 28 og 29.



Forslag til ny ordlyd af § 6, stk. 3:

Stk. 3. Andelshaverne har ikke krav pa, at fa andele indigst. Indlgsning kan dog ske
efter en samlet vurdering af andeiskassens kapitalsituation og godkendelse fra
Finanstilsynet, jf. reglerne i CRR, artikel 28 og 29.

Spgrgsmal:
Ingen

Resultat af afstemningen:

Ja: 168 stemmer
Nej: 9 stemmer
Blankt: 19 stemmer
Ugyldig: 0 stemmer
Stemmer i alt: 196 stemmer

Forslaget blev saledes vedtaget.

/Endring af § 7a:

Nuvaerende ordlyd af § 7a:

§ 7a Stk. 1. Bestyrelsen er bemyndiget til at indga aftale om hybrid kernekapital
(kapitalindskud) med konverteringsret til andelskapital. Den hybride kernekapital ma
maksimalt udggre det belgb, der kan medregnes til kernekapitalen i.h.t. lovgivningen
pa tegningstidspunktet.

Stk. 2. Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at beslutte de kapitalforhgjelser, som
er forngdne for at gennemfgre konverteringen.

Stk. 3. Bemyndigelsen udlgber den 1. april 2022. Bemyndigelsen kan forlzenges ved
beslutning pa en generalforsamling.

Stk. 4. De naermere vilkar for optagelse af hybrid kernekapital fastsaettes af
bestyrelsen, herunder at renten kan vaere helt eller delvist afhaengig af arets
overskud.

Stk. 5. En indskyder af hybrid kernekapital i andelskassen opnar ingen seerlig
retsstilling, herunder ikke retsstilling som andelshaver, hvis generalforsamlingen
treeffer beslutning om et eller flere af fglgende forhold, inden indskyderen har
konverteret den hybride kernekapital til andelskapital: Kapitalforhgjelse,
kapitalnedsaettelse, udstedelse af nye konvertible gaeldsbreve (herunder hybrid
kernekapital), oplgsning, fusion eller spaltning.

Forslag til ny ordlyd af § 7a:

§ 7a Ophaevet.



Spgrgsmal:
Ingen

Resultat af afstemningen:

Ja: 164 stemmer
Nej: 1 stemmer
Blankt: 31 stemmer
Ugyldig: 0 stemmer
Stemmer i alt: 196 stemmer

Forslaget blev sdledes vedtaget.

Andring af § 17, stk. 1:

Nuvaerende ordlyd af § 17, stk. 1:

§ 17, stk. 1. Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand, idet formanden og
naestformanden dog skal vaelges blandt de repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Forslag til ny ordlyd f § 17, stk. 1:

§ 17, stk. 1. Bestyrelsen veelger selv sin forperson og naestforperson, idet forpersonen
og naestforpersonen dog skal veaelges blandt de repraesentantskabsvalgte
bestyreisesmedlemmer.

Spgrgsmal:
Ingen

Resultat af afstemningen:

Ja: 168 stemmer
f\lej: 17 stemmer
Blankt: 13 stemmer
Ugyldig: 0 stemmer
Stemmer i alt: 198 stemmer

Forslaget blev sdledes vedtaget.

Andelshavers forslag

AEndring af § 9, stk. 6:




Nuveerende ordlyd af § 9, stk. 6:
Stk. 6. Ved valg til repraesentantskabet kan hver fremmgdt andelshaver eller
fuldmagtshaver stemme pa op til 3 kandidater.

Forslag til ny ordlyd af § 9, stk. 6:
Stk. 6. Ved valg til repraesentantskabet kan hver fremmgdt andelshaver eller
fuldmagtshaver stemme pa op til 5 kandidater.

Spgrgsmal:
Ingen

Resultat af afstemningen:

Ja: 103 stemmer
Nej: 62 stemmer
Blankt: 31 stemmer
Ugyldig: 0 stemmer
Stemmer i alt: 196 stemmer

Forslaget blev sdledes ikke vedtaget.

8. Eventuelt
Der var anledning til at fremkomme med kommentarer eller spgrgsmal til bestyrelse
og direktion via mailen eller mundtligt fra Merkurs tre lokationer.

Spgrgsmal:
Der blev efterspurgt et eller to gerne danske eksempler pd Merkurs socialt fokus.

Charlotte Skovgaard svarende:

Skoler og institutioner er det naeststgrste udldnsomrade i Merkur, og alle kunder vi
laner ud til, fremgar af hjemmesiden, og der ligger alle eksemplerne. Her kan man se
alle de skoler og institutioner vi laner penge ud.

Spgrgsmal:
B Corp - hvilke omrader tror I kan forbedres, sddan at den nuvaerende score pd 115
point i 2023 kan nd malet pa 127 point.

Charlotte Skovgaard fortalte:

En del af det at blive B Corp certificeret handlede om at blive inspireret til, hvor vi kan
ggre det endnu bedre. Vi vil ikke bare acceptere status quo, men hele tiden udvikle
0s. Vi synes faktisk malsaetningen er ret ambitigs sammenholdt med det ret hgje
niveau i dag. Det vi har gjort, er at se pa scoringen fra sidste maling, hvor det
fremgar at noget at det vi kunne forbedre, var vores egen adfzerd internt i Merkur.
Det er bl.a. baggrunden for, at vi har implementeret en ret ambitigse indkgbs- og
transportpolitik, hvor vi saetter ret store krav til os selv om, hvordan vi kan nedbringe
vores Co2 udledning. Det er et eksempel pa hvad vi allerede har gjort. Og sa skal vi
ggre os umage for at n8 malssetningen i 2023.
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Spgrgsmal:
En andelshaver som bor i en lille andelsforening - i foreningen tales der jaevnligt om
stigende gebyrer, og om at man skal skifte bank.

Charlotte Skovgaard svarede:

Nej, jeg synes bestemt ikke man skal skrift bank, men man skal altid holde gje med,
om man betaler de rigtige gebyrer. Finansiering af andelsboligforeninger er et meget
konkurrencepraeget marked, og vi skal hverken vaere billigst eller dyrest, men ligge
midt imellem.

Spgrgsmal:
Kommer der flere investeringsprojekter, sadan at vi kan indskyde flere penge i
baeredygtige investeringsprojekter?

Charlotte Skovgaard svarede:

Det er korrekt, at for et par af de investeringsprojekter vi udbyder via Triodos har
efterspgrgslen vaeret stgrre end der har vaeret projekter til, f.eks. pd vedvarende
energi. Derfor har vi en periode vaeret ngdt til at saette det produkt pa holdt. Der er
stor efterspgrgsel efter vedvarende energi, og jeg er sikker pa, at der snart igen bliver
mulighed for at investere i f.eks. vedvarende energi, men Triodos skal lige have
projekterne op at kgre igen.

Spgrgsmal:
Hvorfor skal Merkur ikke veere for alle? Man kan fjerne omkostningsbidrag og gebyrer
for kunder med lav indkomst.

Charlotte Skovgaard svarede:

Merkur er bestemt for alle, og alle privatkunder har mulighed for at blive kunde i
Merkur. Ggr vi det gratis for en kunde, er der andre som skal betale mere, da der er
omkostninger forbundet med at have en konto.

Sporgsmal:
Med krigen i Ukraine er der blevet talt om, at man kan opruste i opruste i fred. Kan
det fa indflydelse pa, hvad Merkur siger nej til at investere i?

Charlotte svarede:

Generelt skal vi vaere 3bne for indtryk, og hvad der baeredygtigt og socialt ansvarlig
@ndre sig hele tiden. Jeg er glad for, at vi har haft dregftelser om vaben pa et tidligt
tidspunkt og ikke i “krigstid”. Jeg er ret sikre pa, at vi heller ikke i fremtiden skal
finansiere i vaben i Merkur. Det er der andre som ma tage sig af.

Spgrgsmal:
Hvad er efterstillet kapital?

Cees Kuypers svarede:
Efterstillet kapital er i bund og grund en ansvarlig kapital, som naesten kan sidestilles
med egenkapital og dermed er naesten lige sa god som egenkapital.

Spgrgsmal:
Direktionen er gdet ned i lgn, hvordan kan det vaere?

11



Cees Kuypers svarede:
I 2020 var der en periode med 3 personer i direktionen ifm. generationsskiftet. I 2021
har Merkur haft en direktion pa 2 personer.

Spgrgsmal:

Soren Ronhede foreslar at formand sendres til formenneske og naestformand for
naestformenneske. Dette vil veere originalt, og sikre at Merkur ikke bare ggre som de
andre, men valge at have sin helt egen kgnsneutrale betegnelse.

Cees svarede:
Ros for det kreative forsiag, men vil dog ikke aendre forslaget, men tak for forslaget.

Spgrgsmal:

Det kunne vaere en idé at nedskalere ambitionen om andelsveerdistigningen. Har ikke
selv andele for at tjene penge, og 5% virker ikke realistisk, og 2-4% virker mere
realistisk.

Charlotte Skovgaard svarede:

Sammenlignet med andre pengemstltutter er 3-5% i den lave ende. Det at investere
baeredygtigt behgver ikke at vaere en darlig mvesterlng, 0og 3-5% er et meget godt
niveau. Det er ikke hgjt, men nok til at man far lidt i afkast for at veere en del af
Merkur familien.

Cees Kuypers supplerede:

Vi vil gerne vise en stabil udvikling i afkastet, og netop fordi vi investerer baeredygtigt,
haber at udsving rammer os mlndre 5% er ikke et mal i sig selv, men et resultat af
malet om et resultat fgr skat pa 30 mio. kr., da vi gnsker at komme p3 et niveau,
hvor vi styrker vores egenkapital lgbende, og styrke vores mullghed for at finansiere
baeredygtige formal. Den afledte effekt vil da veere et afkast pa 3-5%, og dermed en
konsekvens af den samlede malszetning.

Sporgsmal:
Fossilfri er rigtigt godt - men haber, at kunder ikke lzengere kan |8ne til hybrid og
plugin hybrid.

Charlotte Skovgaard svarede:
Vi har fornyeligt besluttet, at vi ikke lzengere vil finansiere nye hybridbiler, sa det er
allerede sket.

Spargsmal:
Det blev nzevnt, at Finanstilsynet havde varet pa besgg. Hvad gik det besgg ud pa?

Cees Kuypers svarede:

Bes¢get var en ordinaere inspektion, og gik bl.a. ud pa en gennemgang af
laneportefgljen, samt et regulzert gennemsyn af Merkur. Det vigtigste der kom ud af
besgget var, at vi kom ud af skaerpet tilsyn. Det er en keempe cadeau til ledelsen og
medarbejdere, som har arbejdet hardt for at komme for at komme ud af flere ars med
skaerpet tilsyn. Det er et ekstremt vigtigt signal og en blastempling af Merkur. Sa til
trods for, at vi blev palagt gget nedskrivninger, sa er resultatet af besgget fantastisk.

Spgrgsmal:
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Nedskrivninger — hvad daekker det over?

Charlotte Skovgaard svarede:

I 2020 var vores nedskrivninger i hgj grad pavirket af Corona, idet vi valgte at saette
en del penge til side til nedskrivninger, hvis vores kunder skulle bI|ve ramt. I 2021 har
vi kunne fgre nogle af disse nedskrivninger tilbage igen, da det er gdet kunderne
bedre end frygtet. Det pavirker resultatet posmvt Besgget fra Finanstilsynet udlgste
dog behov for ggede nedskrivninger hvilet pawrker nedskrivninger i negativ retning.
Samlet set giver det nedskrivninger i 2021 pa 8 mio. kr.

Dirigenten suspenderede herefter generalforsamlingen med henblik pa at foretage
stemmeoptaelling.

Generalforsamhngen blev genoptaget den 4. april 2022, hvor resultatet af
afstemningen foreld som gengivet ovenfor.

Herefter blev generalforsamlingen afsluttet.

Kgbenhavn, den 19. april 2022

OI|V|a Karen ocky Hansen, dlrlgent
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