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Invester

Klimakampen koster penge. Mange
penge. For der skal investeres massivt i
de nye lgsninger, som vores feelles
fremtid afhaenger af. Den gode nyhed
er, at mange af disse lgsninger findes
allerede. Men der skal penge pé bordet,
sa vi kan komme hurtigst muligt ud
over stepperne.

I denne udgave af Pengevirke ser vi
neermere pa, hvilken rolle investeringer
spiller i den store omstilling til et fossil-
frit samfund. For selvom staterne og de
offentlige midler kan bringe os noget af
vejen, kommer vi ikke udenom de pri-
vate investorer, bankerne og pensions-
kasserne, hvis investeringer er helt
ngdvendige for at n4 klimamaélene.

Vi kan veelge at se den grgnne omstil-
ling som en udgift, eller vi kan se den
som en investering. Nar man investe-
rer, regner man ogsi med at fa noget
igen, og det er ikke sveert at forestille
sig, at grgnne investeringer vil veere
rentable pa den lange bane, nar den
fossile industri bliver fortreengt af bee-
redygtige alternativer. Der vil ogsa veere
mange andre gevinster, foruden de gko-
nomiske. For nér vi investerer beeredyg-

tigt, fremmer vi samtidig en verden
med mindre forurening og stgj, mere
plads til naturen, bedre levevilkar for
millioner af mennesker, feerre konflik-
ter osv. Det er en verden og en fremtid,
der er veerd at investere i.

Almindelige borgere kan ggre en for-
skel gennem deres pensionsopsparin-
ger. Danskerne har en keempe pensi-
onsformue, og mange har aldrig skeen-
ket det en tanke, at pengene er i ar-
bejde, uanset om de er investeret kon-
ventionelt eller med beeredygtighed for
gje. Hvorfor ikke lade dem arbejde for
klimaet? For at hjeelpe lidt pa vej, har vi
her i magasinet samlet en guide til bee-
redygtig investering.

Som kunde i Merkur har du allerede
truffet et aktivt valg med dine penge.
Den bevidsthed skal vi have bredt ud til
endnu flere. Heldigvis er finanssekto-
ren ogsa ved at fa gjnene op for, at vi
som pengeinstitutter, pensionskasser
m.m. har et ansvar for at kanalisere
pengene i en gren retning, tilbyde bee-
redygtige produkter, méle vores
CO2-regnskab osv. Og en ny taksonomi
fra EU skal hjeelpe med metoder til,

i fremtiden

hvordan vi definerer baeredygtige inve-
steringer, sé vi ikke ender med gre-
enwashing. Alt det kan du leese mere
om her i magasinet.

Det er en spaendende udvikling, som
vi naturligvis hilser velkommen i Mer-
kur. Nu geelder det bare om, at de gode
anbefalinger ogsa bliver fulgt op af mo-
dige og konkrete initiativer — bade poli-
tisk og i vores egen sektor. I Merkur skal
vi ogsa hele tiden udfordre os selv og
spgrge, om der er mere vi kan ggre som
beeredygtigt pengeinstitut. Med beslut-
ningen om, at vi ikke leengere finansie-
rer nye benzin- og dieselbiler, har vi ta-
get endnu et skridt pa den fossilfri
rejse.

Vi tror p& pengenes forandringskraft,
og derfor skal vi bruge pengene der,
hvor de ggr mest gavn. Ikke mindst ved
at investere i fremtidens grgnne lgsnin-
ger.

Liva Johanne Ehler Molin
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Jeg tror pa, at der er
nogle af de virksom-
heder eller initiativer,
som vi har veretmed
til at gore mulige, som
ikke ville have vaeret

der uden os. Der teenker
man: Okay, si hagwi da
ikke levet helt forgaeves.

Lars Pehrson

INTERVIEW
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Merkur Andelskasse

“@konomi er
faellesskab.”
Baeredygtig
bankdirektor

takker af

Efter 38 ar som direkter og medstifter af Merkur
Andelskasse gav Lars Pehrson 1. september
direktorstafetten videre for selv at indtage
rollen som fortaler for baeredygtig bankdrift

og radgiver for direktionen i andelskassen.

Af Rie Helmer og Liva Johanne Ehler Molin, Pengevirke

Sperger man Lars Pehrson, direktar i
Merkur Andelskasse gennem naesten
40 &r, hvad han er mest stolt af i sin
karriere, lyder svaret: “Det at have vee-
ret med til at ggre noget muligt.”

Han uddyber:

”Noget, som maske ikke havde veeret
muligt uden os. Det er selvglgelig
sveert at vide, hvad alternativet ville
have veeret, men jeg tror pa, at der er
nogle af de virksomheder eller initiati-
ver, som vi har veret med til at ggre
mulige, som ikke ville have veeret der
uden os. Der teenker man: Okay, s har
vi da ikke levet helt forgaeves.”

”Vi” er Merkur Andelskasse. Og svaret
er typisk for Lars Pehrson, som oprin-
deligt stammer fra Hjgrring og nu hver
dag speender cykelhjelmen for de tre
kvarters cykeltur fra Bagsveerd ind til
andelskassen pa Vesterbro i Kgben-
havn. Hans svar er nuancerede, un-
derspillede og blottet for store armbe-
veegelser. Og sa tager han konsekvent
udgangspunkt i et "vi”, ikke et "jeg”.
Som han siger:

”Jeg synes jo, vi er mange, der har bi-
draget til det her.”

FORTSATTES PA SIDE 06 3
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Dengang 16-arige Lars Pehrson
var med til at etablere en forbruger-
ejet, gkologisk butik i Hjarring.

’—7
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Inspiration og energi til mange
flere

Den 1. september overdrog Lars Pehr-
son sin stol og sit direktgrkontor til nye
kreefter i andelskassen. Pa visitkortet er
“administrerende direktgr” erstattet
med titlen som radgiver for direktio-
nen, som nu bestar af Charlotte Skov-
gaard og Alex Andersen. Men Lars
Pehrson har ingen planer om at g&

pé tidlig pension. Foruden rollen som
radgiver, vil han ogsa fungere som veer-
diambassadgr for Merkur, hvor han
haber at fa mere tid til at komme ud

og tale med folk, deltage i debatter

og holde foredrag.

I perioden lige efter finanskrisen
blev jeg brugt en del, fordi jeg var en
anderledes stemme, og det syntes jeg,
var rigtig speendende, for jeg kunne
meerKke, at folk var lydhere.”

Sd du vil gerne inspirere?

”Ja, hvis jeg kan. Det kreever, at der er
nogen, der efterspgrger det. Jeg kan jo
ikke bare sta pé en glkasse, der skal
veere nogen, der er nysgerrige og invite-
rer mig ind. Det har altid ligget mig me-
get pa sinde at formidle samfundsgko-
nomiske sammenhaenge pa en made,
som kan engagere, dvs. som konkret og
levende virkelighed og ikke som noget
abstrakt eller mekanisk, som det ellers
let kan blive. Eller tilsvarende med ban-
kernes rolle i gkonomien.”

Erdet vemodigt eller en lettelse, hvis
du skal scette et par ord pa at give stafet-
ten videre?

“Det er nok lidt af det hele. Men det er
mest lettelse. Den nye direktion i Mer-
kur er kompetente og energiske menne-
sker, der breender for sagen, s& dem har
jeg fuld tillid til. Og jeg gleeder mig til
det, der ligger foran, og de nye ting, som
jeg nu far tid til at fokusere pa.”
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Nogle af de samme

mennesker stiftede lane-
og spareforeningen Merkur.

INTERVIEW

g3

Lars Pehrson tog diplom-
eksamen som flgjtenist fra
Musikkonservatoriet i Aalborg.

L}

!—T !

1982 1984 1985
\ \ \ \ \ \

Den meningsfulde sammen-
hseng

Merkur Andelskasse havde ved arsskif-
tet 2019-20 et overskud pd 9,1 mio. kro-
ner, 34.299 kunder og 7.637 andelsha-
vere fordelt over hele landet. En udvik-
ling, som ingen havde forestillet sig
dengang i Hjgrring i 70’erne, hvor hele
historien om den beeredygtige andels-
kasse tog sin begyndelse.

66

Det har altid ligget
mig meget pa sinde

at formidle samfunds-
okonomiske sammen-
hange pi en made,
som kan engagere.

Lars Pehrson

Lars Pehrson var med til at etablere en
forbrugerejet, gkologisk butik, hvor han
hurtigt fik ansvar for regnskabet, for
“nogen skulle jo ggre det”. Men han
syntes ogsé, det var interessant.

”Jeg har altid veeret tiltalt af at ar-
bejde med gkonomi og lave forretning.
Man pavirker verden, der er en me-
ningsfuld sammenheang, hvor man
ogsé deekker nogle behov. Bringer nogle
produkter frem til dem, der har brug for
dem,” forklarer han.

Og det er sddan tingene giver mening
i Lars Pehrsons optik. Penge er ikke no-
get i sig selv — de er et redskab, som skal
bruges til at skabe veerdi. De skal inve-

steres i noget, som ikke bare giver flere
penge, men som ogsa gger livskvalite-
ten og gor tilveerelsen bedre for os alle-
sammen. Afkastet fd&r man ikke blot i
kroner og gre, men ogsa — og iseer — i
form af mindre forurenede storbyer, et
bedre klima, mindre bilkg p& motorve-
jene og gode kulturprojekter, for blot at
naevne nogle af goderne ved beeredyg-
tig investering.

Det var det samme verdenssyn og
pengesyn, som 14 til grund for stiftelsen
af foreningen Merkur i 1982. Det var
nogle af de samme mennesker, som stod
bag den gkologiske butik i Hjgrring, som
nu gik sammen om at stifte en feelles-
kasse, hvor man kunne lane penge til
hinandens projekter. For Merkurstif-
terne handlede det ikke om bankdrift -
endnu — men udelukkende om at hjeelpe
hinanden med at realisere de beeredyg-
tige intentioner. Det var fgrst i 1985, da
EF, som EU hed dengang, harmonise-
rede banklovgivningen, at Lars Pehrson
og co. s& og greb chancen og gjorde Mer-
kur til et formelt pengeinstitut.

Den verden, vi giver videre

Lige siden begyndelsen har det sociale
og det grgnne fokus giet hdnd i hand i
Merkur. Hensyn til klima- og miljg har
veret en integreret del af forretningen
leenge for det blev moderne, men det er
et af de omrader, der for alvor er rykket
opad péa dagsordenen i Lars Pehrsons
tid som direktgr. Selv om han er sig
smerteligt bevidst om udfordringerne
ved bade bankdrift og klimaforandrin-
ger, ser han lyst pa fremtiden - bade for
verden og sig selv.

”Der er nok at blive deprimeret over.
Jeg mener, at man er ngdt til at stille
billeder op for, hvad man gerne vil have
til at ske, og si arbejde for det. For alt
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Merkur fik status som penge-

institut med Lars Pehrson som
administrerende direktar.

I

det andet, det bliver man jo helt gdelagt
af. Jeg mener, at man skal se tingene i
gjnene, uden illusioner. Men man er
samtidig grundleeggende ngdt til at tro
pé fremtiden.”

Gor du det?

“Ja, det gor jeg”.

Teenker du ligefrem, det er en dejlig
verden, du har sat boprn i?

”Nej, jeg teenker, der er en masse rod
og besveer, jeg efterlader til dem. Sam-
men med min generation.”

Det er tre voksne sgnner, Lars Pehr-
sons generation blandt andre overlader
en masse rod og besveer til. Men hvis
man tror, at det betyder, at Pehrson li-
gefrem lider af sakaldt klimaskam eller
mener, at vi andre bgr skamme os over
de r@de boffer eller talrige flyrejser, ta-
ger man grundigt fejl.

“Det er faktisk en anden ting, som jeg
altid har keempet imod - det med at
personalisere og moralisere tingene for
meget. Klimaet for eksempel. Der er
mange, der fgler ’klimaskam’. Det er
blevet et nyt udtryk, ikke? Og det er
ikke konstruktivt.”

Hvorfor ikke?

“Fordi det er noget, vi skal lgse i feel-
lesskab. Jeg siger ikke, at man bare
haemningslgst skal fortseette som for.
Det er vigtigt, at vi alle teenker over,
hvordan vi kan indrette os mere beere-
dygtigt. Der behgver ikke veere frit valg
pé alle hylder. Man er ngdt til at se det
som en fremtid, man kan veelge til,
som vi i feellesskab mé indrette, sddan
at der er nok til alle. Det handler om
balance. Det er det, der ligger i feelles-
skabet. Nu har vi lige vist under coro-
nakrisen, at vi godt kan alt muligt, som
er pokkers besveerligt, hvis vi skal. Det
synes jeg, er en interessant iagtta-
gelse.”

@

Sammen med 10 andre vaerdibaserede
pengeinstitutter var Lars Pehrson med til at stifte
Global Alliance for Banking on Values.

’_T
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Baredygtig bank pa en ny
made

Men selv om Lars Pehrson har et lyst
sind og en medfglgende let gang pa
jord, har der ogsa veeret sveere perioder
som bankdirektgr. Finanskrisen i 2008
var fgrste gang han for alvor oplevede,
at bankdrift ikke bare var lige ud ad lan-
devejen. Indtil da havde det med hans
egne ord vaeret "let at drive bank”.

66

Vi skal vaere beredygtig
bank pa en anden made
nu, end vi var tidligere.
Hvor detibegyndelsen
handlede om basis bank-
drift med ind- og udlan,
sa er der nu kommet
andre ting til.

Lars Pehrson

“Forholdene var sadan, at man neer-
mest tjente penge om natten, mens
man sov. Uanset om man bare havde
noget indlan eller lante penge ud, fik
man hele tiden renteindteegter af det
hele. Sddan er det jo slet ikke mere.”
Det at drive pengeinstitut har eendret
sig meget, og der er brug for at gore
mange ting pa en anden méde i dag.
”Mange troede, at nér finanskrisen
var overstaet, s ville vi komme tilbage
til en tilstand, vi kendte, men det
gjorde vi jo pad ingen méde. S& kom

Merkur Andelskasse
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Lars Pehrson gav direktorstafetten videre

til Charlotte Skovgaard, som sammen med
Alex Andersen udger Merkurs nye direktion.
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eurokrisen, og hele den vanvittige ren-
tesituation med negativ rente og sa vi-
dere, som fulgte med i kglvandet pa
krisen. Det underminerede jo den klas-
siske bankmodel. Nu blev det pludselig
rigtig, rigtig sveert at tjene penge. Og
det er det stadig.”

En steerk forretning er fundamentet
for, at de veerdier, som Merkur bygger
pé, kan komme ud at leve og ggre en for-
skel i samfundet. Derfor har det veeret
afggrende at teenke nyt og udvikle Mer-
kurs tilbud. Der er kommet flere forskel-
lige produkter pa hylderne, som bade
understgtter veerdierne og forretningen.
Det geelder f.eks. pa investeringsomra-
det, som er noget af det, Merkur har haft
stor succes med de senere ar.

”Vi skal veere baeredygtig bank pa en
anden made nu, end vi var tidligere.
Hvor det i begyndelsen handlede om
basis bankdrift med ind- og udlén, sa er
der nu kommet andre ting til.”

Men grundleggende star Merkur for
det samme som for 38 &r siden, og det
beeredygtige feellesskab er stadig hjor-
nestenen - bade for andelskassen og for
den afgdende direktgr:

“@konomi er et feellesskab. Og vi ar-
bejder for hinanden. Eller vi arbejder
for de andre. Og vi kan ogsé se, at nar
vi har gleede af vores arbejde, s er det
jo neesten altid, fordi der er nogle an-
dre, der fér lgst et problem eller er til-
fredse med det arbejde, vi har gjort, el-
ler har faet et produkt, de har efter-
spurgt.”

Hvorndar bliver du selv glad?

“Det kunne veere, ndr nogen siger, at
uden jer, fik vi ikke startet vores virk-
somhed, eller vi fik ikke det her bygge-
projekt sat pa skinner, eller hvad det nu
er. Det er det, vi kan bidrage med, som
pengeinstitut.” m

07



Pengevirke

Hvis vi skal lese
klimakrisen, skal
verdensgkonomien
2&ndres fundamentailt.
Og finanssektoren
skal ga forrest

Kan vi investere os ud af
klimakrisen? Maske. En
lang raekke af de nedven-
dige grenne lasninger fin-
des allerede, men de krae-
ver investeringer i et hidtil
uset omfang og en funda-
mental omstilling af ver-
densgkonomien. | finans-
sektoren vil man ga forrest
ved at gore klimabereg-
ninger til en lige sa funda-
mental del af gkonomien
som regnskabsprincipper.

Af Jonathan Tybjerg, Pengevirke
Illustration: Rasmus Fly Filbert
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Engang i det tidlige fordr sad Pelle Pe-
dersen og snakkede om beeredygtighed
med folk, der flytter rundt pa milliarder
af kroner. Det var der som séddan ikke
noget nyt i, for Pelle Pedersen havde i
en arraekke veeret chef for ansvarlige in-
vesteringer i pensionskassen PKA.

Men situationen var en anden nu.
Pelle Pedersen mente ikke, at en enkelt
pensionskasse kunne ggre en tilstraek-
kelig forskel, hvis der skal leveres pa de
grgnne ambitioner, som vokser frem i
Danmark og EU. Han mente, at det
kreever en meget stgrre beveaegelse baret
frem af folkeligt engagement — og der-
for havde han skiftet sin faste stilling
ud med en position som iveerksaetter
hos virksomheden DoLand.

“Hvis vi skal starte en beveegelse for
beeredygtige investeringer er det ngd-
vendigt at skabe en meget stgrre grad af
nysgerrighed hos alle dem, der ikke in-
vesterer og forteelle, hvad det er, inve-
steringer kan, nar vi snakker en mere
beaeredygtig udvikling,” fortalte han
over telefonen og gav sin egen sgster
som eksempel.

LONGREAD

Hun er sygeplejerske, har tre bgrn og
gar op i beeredygtighed til hverdag. Hun
har ogsé en pensionsopsparing hos
netop PKA, men alligevel er beeredygtig
finans ikke noget, hun interesserer sig
for. Det samme geelder for en stor del af
danskerne, der skruer ned for oksekgd
og flyrejser, men méske ikke er bevidste
om, hvad deres opsparing og pension
bliver investeret i, siger Pelle Pedersen:

“Der er en klgft mellem vores daglig-
dag, hvor vi i stigende grad fokuserer
pé beeredygtighed, og hvordan vi teen-
ker investeringer.”

Det er ikke folks skyld, siger Pelle Pe-
dersen. Det er bankerne, pensionskas-
serne og alle de andre, der forvalter vo-
res penge, som taler hen over hovedet
pé folk og gor det svaerere, end det er,
men - og det er et vigtigt et af slagsen —
der er ogsa en beveegelse i gang, hvor vo-
res penge bliver flyttet i en beeredygtig
retning. Den kommer fra iveerkseettere
og impact-investorer, der bade vil tjene
penge og kloden. Den kommer fra nogle
af verdens stgrste kapitalfonde og inve-
steringsbanker, der flytter deres investe-

FORTSATTES PA SIDE 10 3
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ringer vk fra fossile breendstoffer. Og
hvis alt gar efter planen vil det ogsa
komme fra den danske finanssektor, der
vil veere en af de grgnneste i verden.

Der er endnu hab for, at vi kan sikre
en grgn omstilling, si vi nér Paris-afta-
lens mél om at holde den globale tem-
peraturstigning under 2° C og undgar
de veerste klimaforandringer, men det
koster. Og spgrgsmaélet er, hvor vi skal
finde pengene?

Money makes the world go
round

12018 udgav FN’s klimapanel, IPCC, en
rapport skrevet af 91 forskere pa bag-
grund af 6.000 videnskabelige studier.
Ifglge rapporten er vi pd kurs mod en
global temperaturstigning pa 1,5 grader
12040, og allerede ved disse tempera-
turer vil konsekvenserne vaere enorme.
Verden vil mangle mad, skovbrande vil
heaerge kontinenter, koralrev vil dg pa
stribe.

Hyvis vi skal undgd denne katastrofale
udvikling, kreever det ifglge rapporten,
at vi endrer verdensgkonomien med
en hast og et omfang, som i hvert fald
pé det tidspunkt havde “ingen doku-
menterede historiske fortilfeelde”.

Vi skal, som en af hovedforfatterne,
professor ved Oxford University Myles

10

Allen, efterfglgende sagde “vende ver-
densgkonomien pa en tigre”.

Det er sveert at sige, hvor mange
penge, der i dag bliver brugt pi at
adressere klimaforandringerne, men
det bedste bud fra teenketanken Cli-
mate Policy Initiative landede pa 3.500
milliarder kroner i 2017. Det kan lyde af
meget, men ifglge FN’s klimapanel
IPCC kreever det alene 16.000 milliar-
der kroner, hvis vi skal omstille vores
energisystemer. Det svarer til omkring
2,5 procent af verdensgkonomien, og
hvis vi skal n Paris-aftalens mal, krae-
ver det mere og andet end grgn energi.

66

Der er en kloft mellem
vores dagligdag, hvor vi
istigende grad fokuserer
pabzredygtighed, og
hvordan vi tenker
investeringer.

Pelle Pedersen, iverkscetter og tidl. chef
for ansvarlige investeringer i PKA

LONGREAD

Ifplge analysen fra Climate Policy Initia-
tive kom halvdelen af pengene til klima-
kampen i 2017 fra de offentlige penge-
kasser, mens den anden halvdel kom fra
det private. Siden da er klimaet blevet

rykket gverst op pa den politiske dagsor-
den i bAde Danmark og EU, men de of-
fentlige pengekasser er ikke bundlgse,
og regeringerne er bundet af den politi-
ske virkelighed og love, der gor det sveert
at finde de penge, der skal til, for at sikre
den gregnne omstilling. Derfor vil finans-
branchen og private investorer komme
til at spille en afggrende rolle.

Da Europa-kommissionen i januar
praesenterede sin investeringsplan for
at ggre unionen klimaneutral i 2050 lgd
prisen pa 7.500 milliarder kroner det
naeste arti, og kommissionen gjorde sig
ikke forhadbninger om, at de penge
skulle komme fra staternes pengekas-
ser. I stedet vil EU finde pengene i pen-
sionskasser, investeringsfonde og al-
mindelige menneskers sparegrise.

Samfundets sarbarhed

Den 12. marts sad Anders Eldrup i sin
bil og var ret fortrgstningsfuld, nar det
kom til opgaven med at finde investe-
ringerne til den grgnne omstilling.
“Det kraever mange penge,” medgav
han over telefonen; “og det skal ga lidt



hurtigt”. Men, sagde den tidligere di-
rektgr i Dong, der siden har skiftet navn
til @rsted: “Finanssektoren er godt i
gang med at finde ud af, hvordan man
understgtter den her omstilling i sam-
fundet.”

Anders Eldrup fremheaevede Den Euro-
peiske Investeringsbank, der vil stoppe
sine udlan til fossile energikilder. Han
kunne ogsa have naevnt den danske
pensionssektor, der har forpligtet sig til
at investere 350 milliarder i den gronne
omstilling frem mod 2030. Eller verdens
stgrste kapitalforvalter Blackrock, som i
begyndelsen af dret erkleerede, at de vil
gore baeredygtighed til en central del af
deres forretning og gjeblikkeligt udfase
investeringer i termisk kul.

“I den neere fremtid - og hurtigere
end de fleste forventer - vil vi se en be-
tydelig omfordeling af kapital,” skrev
Blackrocks administrerende direktgr,
Larry Fink i et brev til nogle af verdens
stgrste virksomheder.

For folk som Larry Fink er de gronne
investeringer ren forretning, og de ser i
stigende grad klimaforandringer som
en finansiel risiko. Argumentet er ret
simpelt: Et finansielt system der styrker
beaeredygtighed giver bedre gkonomisk
mening, end det system vi har i dag, for
man kan ikke forvente positive afkast,

hvis verden, som vi kender den, ikke
eksisterer leengere.

Ti dage forinden denne dag i bilen
havde erhvervsminister Simon Kolle-
rup udpeget Anders Eldrup som for-
mand for Danmarks Grgnne Investe-
ringsfond, der skal veere med til at fi-
nansiere de investeringer, som skal f&
Danmark ind i en gren fremtid.

Erhvervsministeren havde fremheaevet
Anders Eldrups dybe indsigt og lange er-
faring med den grenne omstilling og ar-
bejdet med at finde penge til den. En op-
gave som 71-arige Eldrup stadig bruger
en del energi p&4 som formand i Forum
for Beeredygtig Finans, hvor han f& ma-
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Finanssektoren er godt
i gang med at finde ud
af, hvordan man under-
stotter den her om-
stilling i samfundet.

Anders Eldrup, formand
i Forum for Beeredygtig Finans

Merkur Andelskasse

neder forinden havde praesenteret 20
forslag til, hvordan den finansielle sektor
kan skubbe pé den grgnne omstilling.
“Nér man gennemfgrer de anbefalin-
ger, bliver vi den finanssektor, der er
leengst fremme i EU og dermed i ver-
den,” proklamerede Eldrup fra sin bil.

Corona: En ny mulighed
Lige preecis den 12. marts var det nok de
feerreste i de danske banker eller pensi-
onsselskaber, der teenkte pa den grgnne
omstilling. Dagen forinden havde Mette
Frederiksen i coronaens navn sat gang i
det stgrste gkonomiske eksperiment i
nyere danmarkshistorie, da hun sendte
offentligt ansatte hjem, lukkede skoler
og bad folk i private virksomheder om
sa vidt muligt at arbejde hjemmefra.

Den dag i dag ved vi endnu ikke, hvad
coronapandemien og nedlukningen af
Danmark vil betyde for den grgnne om-
stilling. Vi har mistet tid og penge, men
vi har ogsa rykket vores forstéelse af,
hvad der er muligt. Og méske har vi faet
en bedre forstaelse for, hvilke konse-
kvenser det har, hvis vi ikke handler.
Eller som tidligere formand for Klima-
radet Peter Birch Sgrensen papegede i
en klumme i Politiken:

“Coronakrisen illustrerer pa skreem-
mende vis, hvor sarbare vi er, nar vi star
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over for kreefter, vi ikke kan styre. Kli-
maforandringerne vil ogsa udlgse ukon-
trollerbare, destruktive naturkreefter,
hvis ikke vi handler hurtigt. Derfor skal
vi samtenke indsatsen mod den gkono-
miske krise med vores klimaindsats.”

Og imens aktiemarkederne generelt
har blgdt i 2020 er investeringer i beere-
dygtige ESG-aktier (environmental, so-
cial & governance) néet et nyt niveau,
og investeringerne klarer sig bedre gen-
nem krisen end gennemsnittet.

Det har faet flere til at omtale coro-
nakrisen som det endelige vendepunkt
for beeredygtig finans. Investeringsban-
ker som JP Morgan og Goldmann Sachs
sender beskeder til deres kunder om, at
coronakrisen “accelererer trenden” med
at investere i ESG-aktier. Og iflge en ar-
tikel fra den tyske kapitalforvalter DWS’s
researchcenter tjener coronakrisen som
en strategisk forretningscase for beere-
dygtig investering, fordi pandemien ud-
springer af menneskets overdrevne af-
tryk pa jorden, hvilket beeredygtige inve-
steringer prgver at minimere.

Manelandinger og taksonomier
Da Europa-kommissionens formand,
Ursula Von Der Leyen, i december pree-
senterede sin skitse til EU’s klimaplan,
kaldte hun det for “Europas manelan-
ding”. EU’s primeere redskab til at fa fi-
nanssektoren til at investere i den mis-
sion er ... en taksonomi.

Det kan pa en gang lyde overordent-
ligt stgvet og hiblgst banalt, men i fi-
nanssektoren har de leenge spurgt efter
et system, hvor de kan se og dokumen-
tere, hvilke investeringer der er grgnne,
og hvilke der er sorte.

9. marts, kort fgr coronavirussen luk-
kede Europa, preesenterede en ekspert-
gruppe sit endelige forslag til den maéle-
stok, taksonomien skal bruge til at vur-
dere, hvordan investeringer og andre
gkonomiske aktiviteter hjelper med at
opfylde Paris-aftalens klimamal.
Selvom lovgivningen kom pa plads og
blev vedtaget i lgbet af juni, er taksono-
mien ikke fastlagt endnu, og den vil
med garanti blive offer for store politi-
ske kompromisser. Men lykkes det at
vedtage en ambitigs mélestok, far EU en

klima- og miljpmeaessig pendant til de
regnskabsprincipper, der i et arhund-
rede er blevet brugt til at styre gkono-
mien. Det kan veere med til at forhindre
greenwashing og ggre baeredygtighed til
et reelt konkurrenceparameter.

Ifplge Pelle Pedersen, der taler med
investorer og kapitalforvaltere fra hele
Europa, har det allerede haft en enorm
positiv pavirkning internt i finansbran-
chen.

“Der kommer ikKe til at veere en per-
fekt definition, men allerede da diskus-
sionen i EU startede, begyndte folk at
lytte til det her,” forteeller han.

“Bare det, at vi far en feellesnaevner,
gor det nemmere for aktgrerne i finans-
branchen at vurdere hinanden og vur-
dere, hvordan man er beeredygtig, og
hvad det er for initiativer, vi skal seette i
gang.”

De 20 anbefalinger som Anders El-
drup og Forum for Beeredygtig Finans
har givet til den danske finanssektor,
bygger pa nogle af de samme princip-
per: Gor baeredygtighed til en del af je-
res forretning og veer transparente om-
kring det. Anders Eldrup fremhaever
selv et forslag om, at finansbranchen
skal lave et feelles system, der opgor
pengeinstitutternes CO2-udledning og
den afledte udledning fra de 1an og in-
vesteringer, de laver.
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Klimaforandringerne

vil ogsd udlgse ukon-
trollerbare, destruktive
naturkrafter, hvis ikke
vi handler hurtigt. Der-
for skal vi samtanke ind-
satsen mod den gkono-
miske Krise med vores
Kklimaindsats.

Peter Birch Sorensen,
tidligere formand for Klimarddet

Merkur Andelskasse

“Og det er Finans Danmark faktisk ved
at opstille,” forteeller Anders Eldrup og
uddyber:

“Det vi foreslog, som er vidtgdende
og interessant, er, at nar man har faet
lavet sddan et feelles afseet, sa skal insti-
tutterne lave en handlingsplan for,
hvordan de reducerer deres CO2-aftryk
ar for ar. Hvis vi far det til at virke, kan
det give en ganske kraftig reduktion.”

Pelle Pedersen har ogsé veeret en del
af Forum for Beeredygtig Finans. Han
fremheever et forslag om, at der skal
flere beeredygtige produkter pa hyl-
derne hos pengeinstitutterne, og et for-
slag om bedre uddannelse i sektoren.

“Hvis ikke bankradgiveren i den lokale
filial er i stand til at radgive folk, der
kommer ned og siger, de vil investere
100.000 kroner baeredygtigt, og hvis der
ikke er nogle beeredygtige produkter pa
hylderne, s kan det veere sveert for folk
at komme i gang,” siger Pelle Pedersen.

Et pres nedefra

Imens coronakrisen har udlgst nye love
og regler for banker og pensionskasser,
vil hverken den danske regering, EU el-
ler finansbranchen bruge lovgivning til
at tvinge finanssektoren gron eller
straffe den for sorte investeringer. Selv
efter fire mineders global pandemi, en
dag i slutningen af juni, holder Anders
Eldrup fast i, at vores penge skal sendes
i en gronnere retning ved hjeelp af posi-
tive incitamenter.

“Selvfplgelig kan staten fastseette
nogle formelle regler, men det vil virke
langt bedre, hvis finanssektoren selv
gor de her ting, fordi kunderne leegger
pres pa dem. Det er en steerkere meka-
nik end sadan nogle regler,” siger An-
ders Eldrup.

Det er omtrent det samme sted, at
Pelle Pedersens drgm om at &endre fi-
nansbranchen begynder. Men, tilfgjer
han, finanssektoren kan ikke bare leene
sig tilbage og sige, at det kun er de sméa
investorer, der skal presse pa.

“Der er lige s meget behov for en fi-
nanssektor, der er parat til at omstille
sig og treeffe nogle for dem sveere be-
slutninger. Og det kreever rigtig, rigtig
meget mod.” m
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INVESTERINGSGUIDE

Sadan kan din opsparing
hjelpe klimaet

Den bedste gave, du kan give dig selv og dine barn, er at investere
i vores feelles fremtid, og det er afgerende, at vi investerer i den
verden, vi gerne vil leve i. Der er brug for en samlet indsats for den
gronne omstilling, og vores penge er et af de vigtigste vaerktojer,
vi har. Derfor har vi samlet en guide til, hvordan du kan bruge

dine sparepenge og pension til at gere en forskel for klimaet.

FOTO: SANDRA SEITAMAA, UNSPLASH.COM




GUIDE

Hvordan ger jeg den storste
forskel med min opsparing?
Har du en pensionsopsparing, eller
leegger du lidt til side hver maned? S&
kan dine penge veere med til at skubbe
pé den grgnne omstilling. Hvis du veel-
ger at investere opsparingen beeredyg-
tigt frem for at have den stdende pa en
konto, s& kommer pengene “i arbejde”
og de kan ggre en forskel i udviklingen
mod et grgnt og fossilfrit samfund.

Jeg vil gerne i gang med inve-
stering. Hvad gor jeg?

Start med at booke et mgde med en af
Merkurs investeringsradgivere. Her af-
daekker I sammen, hvad du gnsker at
investere i, hvor hgj en risiko, du er vil-
lig til at tage, og hvor lang en tidshori-
sont du har. I Merkur investerer du i
seerligt udvalgte investeringsfonde. P4
den méde behgver du ikke selv veere
ekspert eller fplge med i aktiemarkedet
fra morgen til aften. Fondens eksperter
gor en stor del af arbejdet for dig og ser-
ger for at investere i en bred portefgalje,
sa du far en lavere risiko. Du kan veelge
mellem forskellige investeringspakker,
hvor fondene er sammensat pé forskel-
lige méder, alt efter hvad der er vigtigst
for dig. Hvis du gnsker at investere i kli-
malgsninger, kan vi skrue op for de
fonde, der har stgrst impact, altsa posi-
tiv pavirkning, her.

Hvordan undgar jeg klimaska-
delige investeringer?

Farste skridt er naturligvis at undga, at
du investerer i noget, der skader Kkli-

maet. Alle de investeringsfonde, du kan
velge gennem Merkur, er screenede ef-
ter hgjeste standarder. Det betyder
bl.a., at du kan veere helt sikker p4, at
du ikke investerer i virksomheder, hvis
forretningsmodel bygger pa fossile
breendstoffer. Andre problematiske
brancher som f.eks. tobak eller viben er
ogsa sorteret fra. Det er det, man kalder
negativ screening. Man skulle maske
tro, at det var en selvfglge, men mange
danskere har pensionsmidler staende,
som eksempelvis er investeret i fossile
selskaber, méske helt uden at de selv er
bevidste om det.

Hvordan valger fondene, hvad
de vil investere i?

Endnu mere interessant er det selvfgl-
gelig, hvad du sé rent faktisk investerer
i. Derfor har fondene ogsé positive kri-
terier, som de investerer ud fra. De ud-
veelger virksomheder (hvis der er tale
om aktier), som gér forrest inden for de-
res omrade med nye beeredygtige lgs-
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Alle de investerings-
fonde, du kan vzlge
gennem Merkur,

er screenede efter
hgjeste standarder.

Merkur Andelskasse

ninger. Vores samarbejdspartnere har
hver deres méde at ggre det p4, men
feelles for dem alle er en meget serigs
tilgang til screening. Triodos har for ek-
sempel udviklet syv temaer for beere-
dygtig omstilling, som de udveelger
virksomhederne ud fra. For at kunne
blive en del af deres aktiebaserede
fonde, skal virksomheden alts& bidrage
til omstillingen inden for et af tema-
erne. Det kan du leese mere om pé side
20-23.

I de sdkaldte Impact First-fonde gar
man skridtet videre, og i stedet for at
investere i aktier og obligationer, inve-
sterer du direkte i projekter som f.eks.
ny vedvarende energi eller mikrofinans.
Det ggr, at din investering har en sger-
ligt stor effekt.

Hvad kan jeg investere i, hvis
jeg vil gore en forskel for kli-
maet?

1. Invester i ny grgn energi

Du kan veere med til at udbrede ande-
len af vedvarende energi i Europa ved
at investere i fonden Triodos Renewab-
les Europe Fund. Det er en Impact
First-fond, som investerer i nye energi-
projekter. Det kan bade veere solcelle-
parker og vindmeller, men ogsé projek-
ter der fremmer energieffektivitet.
Fordi fonden investerer direkte i nye
projekter, har din investering en meget
stor impact. Samtidig er Impact First-
fonde mindre atheengige af, hvordan
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KONTAKT OS

Laes mere pa merkur.dk/investering

Vil du vide mere om baeredygtig investering?

Eller kunne du teenke dig et investeringsmgde? S& er du altid velkommen
til at skrive til din radgiver eller afdeling i Merkur. Du kan ogsa kontakte
os pa: investering@merkur.dk eller 70272706.
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aktiemarkedet ellers opfgrer sig, og der-
for bidrager de til en god risikospred-
ning og en sund portefglje.

2.Invester i den grgnne omstillings
frontlgbere

Du kan ogsa investere i internationale
virksomheder, som gar forrest i omstil-
lingen til et beeredygtigt samfund. Trio-
dos Pioneer Impact Fund investerer i
udvalgte mellemstore virksomheder,
som bade har en sund gkonomi og sam-
tidig er beeredygtige pionerer. Fonden
er svanemeerket.

3.Invester i Svanemarkede fonde
Svanemseerket er Nordens officielle mil-
jomeerke, som de fleste kender fra hver-
dagsprodukter lige fra shampoo til ba-
gepapir. Men siden 2018 har du ogsé
kunnet investere i svanemeaerkede
fonde, som Merkur var de forste til at

introducere pa det danske marked.
Fondene skal opfylde en lang raekke
beaeredygtighedskriterier, som stiller
krav til gennemsigtighed og til, hvad
der investeres i. Svanemeerket er altsa
en garant for, at fondene opfylder en
raekke miljpmeessige krav. Du kan
veelge fire forskellige svanemeerkede
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Du kan vaere med til at
udbrede andelen af ved-
varende energi i Europa
ved atinvestere i fonden
Triodos Renewables
Europe Fund.

GUIDE

fonde i Merkur: Triodos Pioneer Impact
Fund, Triodos Global Equities Impact
Fund, Triodos Euro Bond Impact Fund
og Triodos Impact Mixed Fund.

4. Invester i lokale, baeredygtige
virksomheder

Vil du hjeelpe den beeredygtige udvik-
ling pé vej herhjemme, kan du inve-
stere i danske sma og mellemstore virk-
somheder, som arbejder for den grgnne
omstilling. Ved at investere i Merkur
Andele ggr du os i stand til at l&ne ud til
beaeredygtige virksomheder, som f.eks.
arbejder med grgn energi, gkologisk
landbrug, cirkuleer gkonomi eller nye,
milj@- og klimavenlige produkter og
services. Alle virksomheder bliver vur-
deret ud fra deres miljgmeessige, so-
ciale eller kulturelle veerdi, og der er
fuld gennemsigtighed, si du altid kan
felge med i, hvem vi laner ud til. m

Danske Vestas er blandt de virksomheder, som Triodos’
aktiebaserede fonde har valgt at investere i.

FOTO: VESTAS WIND SYSTEMS A/S
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MERKUR ANDELE

Hvad investerer du i, nar
du keber andele i Merkur?

Som andelshaver investerer du indirekte i virksomheder, institutioner og
NGO’er, der arbejder ud fra et socialt, kulturelt eller miljgmaessigt baere-
dygtigt grundlag. Merkur laner ogsa penge ud til private kunder, som f.eks.
har brug for Ian til en elbil, en bolig eller til energirenovering. | 2019 stillede
vi alt godt 2,8 mia. kr. til radighed for vores kunder. Her kan du se, hvordan
pengene var fordelt.

Vi gér ind for fuld gennemsigtighed, og derfor kan du finde en oversigt over alle
virksomheder, der har 1an i Merkur pa merkur.dk/her-arbejder-dine-penge

Merkur laner kun ud til beeredygtige, sociale
og kulturelle virksomheder og institutioner.

o 4

6,8% 6,9% 17,2% 12,4% 12,7% 44,0%
Feelles- Mennesker Fedevarer Uddannelse Milje og Lan til private
skaber og sundhed og kultur energi kunder, kreditter

og garantier

44,5 millioner 8.000 andelshavere
Andelskapitalen voksede i 2019 Merkur Andelskasse har
med 16% eller 44,5 mio. kr. over 8.000 andelshavere
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FIRMAPENSION

Roskilde Festival skifter

til baeredygtig pension
i Merkur
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INTERVIEW

De fleste kender nok
Roskilde Festival som

en forening med mange
frivillige, men det er ogsa
en arbejdsplads for om-
kring 85 fuldtidsansatte.
Festivalen valgte tidligere
i dr at skifte firmapensi-
onsordning til Merkur/AP
Pension, fordi de ansker
at ga forrest og tilbyde
medarbejderne en pen-
sion med baeredygtighed
og etik i hojsaedet.

Af Liva Johanne Ehler Molin,
Pengevirke

Frederik Grenaa Nemeth,
hvorfor har | skiftet firma-
pensionsordning til Merkur?

”Vi ville gerne udfordre de veerdier,
som vores davaerende pensionsselskab
var baseret pé, og se om vi kunne finde
en investeringsprofil, der matcher vo-
res veerdier, samtidig med at forsik-
ringsdeekningen matcher medarbejder-
nes behov. Derfor hyrede vi Deloitte
Pension Management som radgivere,
lavede et udbud og valgte tre tilbud ud,
som vi undersggte. Det var vigtigt for
mig, at den ordning vi valgte ogs&
skulle veere konkurrencedygtig pa pri-
serne. Men samtidig interesserede vi os
for de mere etiske investeringer, og det
var ogsa noget medarbejderne efter-

O,

spurgte. Der var mange forskellige bud,
men det stod hurtigt Klart, at hvis vi
ville de etiske investeringer, var det det
eneste rigtige.”

Hvorfor er den etiske og
baeredygtige dimension

vigtig for jer?

”Vi beder jo folk om at ggre en forskel i
verden, og vi vil gerne selv ga forrest.
Men jeg tror ogsa pa, at dem der kom-
mer til at generere mest veerdi pé leen-
gere sigt, ogsa er dem, der leverer beere-
dygtigt. Generelt kan det godt veere lidt
sveert at gennemskue, hvordan etiske
investeringer bliver defineret. Der var
Merkur meget skarpe med de holland-
ske Triodos-fonde.”

Synes du, at man som arbejds-
plads har et ansvar for, hvordan
medarbejderne investerer deres
pension?

”Jeg synes, man har et ansvar for at til-
byde en baeredygtig l@sning, og for at
de ikke investerer i olie og viben. Vi er
en meget veerdibaren organisation, og
vi opfordrer andre til at opfare sig bee-
redygtigt, sa vi har ogsa selv et ansvar.
Medarbejderne ma ggre hvad de vil,
men det er vores ansvar at give dem
muligheden.”

Havde du nogen forbehold
eller bekymringer i forhold

til at skifte firmapensions-
ordningen ud?

”Min bekymring har veeret, hvis vi
skulle fa en pensionsordning, som stil-
lede vores medarbejdere ringe, nér de
kommer til deres pensionsalder. Mer-

Merkur Andelskasse

kur er ikke noget stort pengeinstitut,
men samarbejdet mellem Merkur, Trio-
dos-fondene og AP Pension var i min
optik et virkelig godt match. Vi far bade
adgang til AP Pensions almindelige
fonde og Merkurs Triodos-fonde. Sa det
er det mest rene, vi er blevet praesente-
ret for. Det gav os mulighed for at veelge
det bedste fra to verdener. Vi kunne
ogsé se, at der var flere steder, hvor vi
ville f4 en bedre forsikringsdeekning
med Merkurs firmapension, og ingen
steder ville vi f& en darligere deekning.
Samtidig var Merkur ogsa gode pa pri-
sen. Sa jeg var ikke usikker pa valget,
det gavsigselv.” m

Frederik Grenaa Nemeth er ekonomi-
direktor i Roskilde Festival.
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Vi er en meget verdi-
baren organisation, og
vi opfordrer andre til at
opfere sig baeredygtigt,
sa vi har ogsaselv et an-
svar. Medarbejderne ma
gore hvad de vil, men det
er vores ansvar at give
dem muligheden.

Frederik Grenaa Nemeth,
pokonomidirektor i Roskilde Festival

KONTAKT OS

Vil du here mere om Ansvarlig Pension?

Ansvarlig Pension er en firmapensionsordning, som Merkur udbyder

i samarbejde med AP Pension. Vil du vide mere, s kontakt pensionschef
Karsten Korreborg pa kko@merkur.dk eller 62656790.

Lees mere pa merkur.dk/firmapension
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IMPACT OG BAREDYGTIGHED

For Triodos handler
baeredygtig investering
om at lese verdens
storste problemer




Triodos er Merkurs storste
partner pa investerings-
omradet, men hvad er
egentlig deres seerlige til-
gang til baeredygtig inve-
stering? Mange ars erfa-
ring, et holistisk perspek-
tiv og en vilje til at inve-
stere i lesninger pa ver-
dens helt store udfordrin-
ger er nogle af svarene.

Af Liva Johanne Ehler Molin,
Pengevirke

Det ligner hverken en typisk bank eller
en klassisk kontorbygning. Triodos
Banks nye hovedkvarter i Zeist, Hol-
land, blev indviet i 2019 og er bygget ud
fra cirkuleere principper med den omgi-
vende natur som inspiration. Hoved-
kvarteret, som er arbejdsplads for om-
kring 600 mennesker, er praeget af or-
ganiske former, og bortset fra en beton-
keelder, er hele konstruktionen lavet af
tree. Alt er bygget med fokus pi et mini-
malt CO2-fodspor, og det er verdens
forste kontorbygning, der kan skilles
fuldsteendigt ad og genbruges i nye
sammenhéange.

Det beeredygtige byggeri er et godt
eksempel pa, hvordan Triodos Bank ar-
bejder. Ligesom Merkur driver de bank
ud fra en veerdibaseret tilgang med fo-
kus pé bade social og miljgmeaessig bae-
redygtighed. Vi kalder dem vores "sg-
sterbank”, og sammen med Merkur var
de blandt de ti banker, der stiftede Glo-
bal Alliance for Banking on Values i
2009 - et globalt netveerk, som siden er
vokset og teeller mere end 60 baeredyg-
tige pengeinstitutter i hele verden. Men
Triodos er en hel del stgrre end Merkur,
og det er blot én af grundende til, at de
er en rigtig god samarbejdspartner.
Ikke mindst pa investeringsomradet,
hvor de har mange ars erfaring med im-
pact og baeredygtighed.

Triodos er en hollandsk bank, men de
er aktive i seks forskellige europaeiske
lande og har over 700.000 kunder. In-
vesteringsdelen bliver varetaget af Trio-
dos Investment Management, som i
over 25 ar har specialiseret sig i investe-
ringer, der bade giver fornuftige finan-
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sielle afkast og samtidig seetter et posi-
tivt socialt og miljpmeessigt aftryk i ver-
den.

Som kunde i Merkur kan du investere
i seks forskellige Triodos-fonde. Bl.a.
fire fonde, der blev Svanemeerket i 2018
som de fgrste pd det danske marked.
Men hvordan er deres tilgang til inve-
stering ellers seerligt beeredygtig? Og
hvad ggr de anderledes end andre?

Gar skridtet videre

Hos Triodos Investment Management
er baeredygtig investering ikke et enkelt
nicheprodukt til de kunder, der er seer-
ligt interesserede. Det beeredygtige fo-
kus gennemsyrer hele deres made at
teenke og arbejde pa og alle deres inve-
steringer. Samtidig gér de et skridt leen-
gere end mange andre.

En af de mest almindelige méder at
maéle og definere beaeredygtig investe-
ring pd er den sikaldte ESG-score. ESG
stér for "Environment, Social and
Governance", og det betyder, at para-
metre som miljg, socialt ansvar og sel-
skabsledelse kommer med i betragt-
ning - foruden det gkonomiske afkast.
En anden almindelig metode er at eks-
kludere serligt uetiske virksomheder
eller brancher, eller at gé efter ”de bed-
ste i klassen” inden for en bestemt sek-
tor.

For Triodos Investment Management
er disse metoder ikke nok. I stedet taler
de om impact-investeringer, som ggr en
direkte positiv forskel i verden. Proble-
met med mange af de geengse mader at
se beeredygtig investering pa er, ifglge

FORTSATTES PA SIDE 22 3

FAKTA

Triodos Bank er B Corp-certificeret
Certificerede B Corp-virksomheder er frontlgbere, der lever op til de hgjeste standarder
iverden inden for social og miljgmeessig virksomhedsdrift. De balancerer formal og profit

og har forpligtet sig til at skabe positiv samfundsforandring gennem deres forretning. Pa ver-
densplan teeller bevaegelsen over 2.600 virksomheder sdsom Alpro, Patagonia og Innocent.
Blandt danske B Corps finder man bl.a. Simple Feast og Too Good To Go.

Certified

®
I

Corporation
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Gennem Triodos' fonde kan du bl.a. investere i virksomheden Smurfit Kappa,
der producerer og leverer papirbaserede emballagelasninger med fokus

pa beaeredygtighed og genanvendelse.

Triodos Investment Management, at
man fokuserer for meget pa ikke at ggre
skade og for lidt p4 aktivt at ggre en po-
sitiv forskel gennem sine investeringer.

”Det er ikke nok at investere i virk-
somheder, der er de ’bedste i klassen’
inden for deres sektor, eller som tilhg-
rer de mindst forurenende. For at opna
en virkelig beeredygtig fremtid ma vi in-
vestere i de virksomheder, der aktivt bi-
drager til en sund planet og et beeredyg-
tigt samfund,” lyder det eksempelvis
fra Triodos Investment Management i
en af deres rapporter.

Investerer i beeredygtig omstil-
ling

Derfor fokuserer de bade pa at eksklu-
dere de darlige virksomheder sdsom
olieselskaber, tobaksvirksomheder, va-
benindustri o.lign., hvor de har en af de
mest omfattende politikker inden for
minimumsstandarter. Men de arbejder
ilige s& hgj grad pa at inkludere de
gode virksomheder, hvis arbejde bidra-
ger aktivt til omstillingen til et beere-
dygtigt samfund. Virksomhederne bli-
ver bedgmt ud fra syv temaer for baere-
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dygtig omstilling, og de skal bidrage til
mindst ét af temaerne for at komme i
betragtning.

Triodos har udviklet temaerne p&
baggrund af en omfattende analyse af
de vigtigste globale trends og udfordrin-
ger, sdsom global opvarmning, stigende
befolkningstal, tab af biodiversitet, ulig-
hed, fadevaremangel osv. Ud fra disse
udfordringer har de defineret syv te-
maer for omstilling, som de mener kan
bidrage til lgsninger. Temaerne er: Bae-
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For at opna en virkelig
baredygtig fremtid ma
viinvestereide virksom-
heder, der aktivt bidrager
til en sund planet og et
baredygtigt samfund.

Triodos Investment Management

FOTO: PRESSEFOTO, SMURFITKAPPA.COM

redygtige fadevarer og landbrug, vedva-
rende ressourcer, cirkuleer gkonomi,
beeredygtig transport og infrastruktur,
beeredygtig innovation, sunde og velsta-
ende mennesker og social inklusion.

Temaerne udggr et holistisk blik pa
beeredygtig udvikling. Det vil sige, at
Triodos ogsa ser pa, hvordan temaerne
spiller sammen. En lgsning pé et pro-
blem som fgdevaremangel kan eksem-
pelvis godt afhjeelpe sult, men samtidig
skade biodiversitet, og derfor mener de,
at det er vigtigt at se pa helheden. Te-
maerne kan minde om FN’s 17 ver-
densmal for beeredygtig udvikling, men
hvor verdensmaélene er et politisk veerk-
toj, er temaerne designet med fokus pé,
hvor man kan pavirke udviklingen gen-
nem investering.

At hjalpe klimaet gennem inve-
stering

Temaerne er altsa teet forbundne, og de
pévirker hinanden. Alligevel er der ikke
nogen tvivl om, at klimaforandringerne
p& mange mader er den altoverskyg-
gende udfordring, som verden stér over
for i dag, mener Triodos. Den er ulgse-



ligt forbundet med andre store udfor-
dringer som fattigdom, sundhed og sik-
kerhed, og det betyder ogsa, at man ved
at mindske de negative effekter af klima-
forandringerne pa samme tid bidrager
til mange andre temaer og verdensmal.

”Jeg ser efterhdnden energi og klima
som det altoverskyggende tema, og kli-
maforandringerne som det emne, der
bergrer flest af verdens nuveerende pro-
blemer. Al social og gkonomisk udvik-
ling vil veere forgeeves, hvis vi ikke - el-
ler ikke i tilstreekkelig grad — adresserer
den ene vaesentlige udfordring. Men
samtidig vil vi ikke veere i stand til at
lgse klimaproblemerne, hvis vi ikke
adresserer sociale og gkonomiske pro-
blemer.”

Sadan lyder det fra Itske Lulof, en af
Triodos Investment Managements di-
rektgrer. Derfor har Triodos et stort fo-
kus pa klima og energi, og flere af deres
fonde finansierer ny vedvarende energi.
Men de er ogsi begyndt at fokusere pa
nye dele af energisektoren for at skabe
endnu stgrre impact. F.eks. energieffek-
tivisering og udbredelsen af vedva-
rende energi til flere dele af verden.
Derudover spiller mange af de andre te-
maer ogsa ind pa klimaet, f.eks. nar
man investerer i virksomheder, der ar-
bejder med baeredygtige fedevarer eller
cirkuleer gkonomi.

Engagement og gennemsigtig-
hed er kernevaerdier

For at ggre den stgrst mulige forskel
som investorer er Triodos Investment
Management opsggende og engagerede
i de virksomheder, de investerer i. Det
aktive ejerskab er en af hjgrnestenene i
deres strategi, fordi de pa den made
kan pavirke virksomhederne i en endnu
mere baeredygtig retning. Der er tale
om virksomheder, som i forvejen tager
deres sociale og beeredygtige ansvar se-
rigst, og derfor er de ofte interesserede i
den feedback og de anbefalinger, Trio-
dos kommer med.
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Jegser efterhianden
energi og klima som det
altoverskyggende tema,
og klimaforandringerne
som det emne, der be-
rorer flest af verdens
nuvarende problemer.

Itske Lulof, en af Triodos Investment
Managements direktgrer
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I mange tilfeelde har dialogen fort til
nye initiativer og handlinger, som da
Triodos forste gang engagerede sig
med Yamaha, der fremstiller musikin-
strumenter. Det var ikke al deres tree
til instrumentbyggeriet, der var certi-
ficeret baeredygtigt, hvilket er en af
Triodos’ minimumskriterier. Men ef-
ter en reekke meder fik de diskuteret
brugen af tree og de problematikker,
der knytter sig til afskovning, og det
forte til, at Yamaha indferte en ny po-
litik om brug af beeredygtige ressour-
cer, herunder ogsa tree til deres instru-
mentetr.

Foruden det aktive engagement er
en af de vigtigste veerdier i Triodos’ in-
vesteringsunivers gennemsigtighed.
Alle investeringsportefgljerne er of-
fentligt tilgeengelige, og Triodos In-
vestment Management udgiver hvert
ar sakaldte impact-rapporter, hvor de
dykker ned i, hvilken forskel dine in-
vesteringer gor.

Disse informationer kan du ogséa
finde p& Merkurs hjemmeside under de
enkelte fonde. Det er nemlig vigtigt for
os savel som for Triodos, at du som in-
vestor selv kan tage stilling til, om dine
investeringer nu ogsi stemmer overens
med dine personlige veerdier. I sidste
ende er det jo dig, der bestemmer, hvad
pengene skal arbejde for. m

FAKTA

O,

Smurfit Kappa
Valeo

Cree, Inc

Hvad investerer Triodos’ fonde i? Se et par eksempler her:

Producerer og leverer papirbaserede emballagelgsninger med fokus pa beeredygtighed og genanvendelse.
Omstillingstema: Cirkuleer gkonomi

Designer innovative lgsninger til smart mobilitet, bl.a. teknologi til elektrificering af biler.
Omstillingstema: Baeredygtig transport og infrastruktur

Producerer LED-belysning og arbejder med at udbrede nye lysprodukter og -teknologi.
Omstillingstema: Beeredygtig innovation
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Coronapandemien har gjort én ting so-
leklart: Vi kan handle pé kriser, hvis
problemerne er tydelige nok. P4 fa
dage eendredes Danmark fundamen-
talt - skoler lukkede, lufthavnene gik i
st, gaderne lagdes ¢de - alt sammen
pa grund af et politisk lederskab der
viste handfast handlekraft i en krise-
tid.

Et tilsvarende lederskab har veeret
sveert at opstgve, nar det gjaldt et an-
det og langt veerre problem: Klimakri-
sen. Og det foranlediger naturligt et
sporgsmal: Hvorfor har vi i COVID-19’s
navn accepteret enorme gkonomiske
omkostninger og vidtgdende indgreb i
vores dagligdag, nar klimakrisen me-
stendels blot har fort til politiske skal-
taler og langsommelige handleplaner?

Sa komplekst et spgrgsmal har selv-
sagt mange svar. Her vil jeg bidrage
med en betragtning, som ikke har fyldt
sd meget i den offentlige samtale, men
faktisk er dybt relevant for netop klima-
kampen: Kulturen er blomstret i coro-
naens tid.
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Af Anders Holst Bodin,
forfatter, musiker og Ph.d. i fysik

Fra overforbrug til kulturel
vaekst

Her henviser jeg naturligvis ikke til
kunstnere eller kulturinstitutioner, der
ligesom mange andre sektorer har
styrtblgdt gkonomisk, men til vores
kulturliv som ganske almindelige men-
nesker. Hvad end det gjaldt feellessang i
garde og gader, hobbyprojekter eller bg-
ger leest i hjemmeisolation, s& fik vores
personlige kulturliv ny kraft og beretti-
gelse i krisetiden. Og pé trods af de tra-
giske omstendigheder oplevede mange
faktisk en forgget livskvalitet ved at fa
pause fra dagligdagens travlhed. Maske
har man ogs& meerket behovet for re-
fleksion i lys af krisens alvorlige konse-
kvenser. Krisen tvang os til et dybere
forhold til eksistensen.

”Hvad udad tabes skal indad vindes”,
sagde man engang. Og kunne netop
dette credo ikke overfgres fra viruskri-
sen til klimakrisen? En af hovedarsa-
gerne til den globale opvarmning er
netop vores tendens til at sgge lykken i
ydre livsforbedringer — materielt for-

T(@ﬁ“ﬁiakamp er
a kulturkamp

brug som individer og gkonomisk
veekst pa samfundsplan. Kunne klima-
krisen ikke blive en anledning til at een-
dre samfundets fokus fra gkonomisk
veekst til kulturel vaekst — en veekst der
handler om mindre forbrug af hgjere
kvalitet, og om indre fordybelse, me-
ning og lykke?

Selv fgr COVID-19 havde mange fiet
gjnene op for at nedseette forbruget for
at skabe plads til det vaesentlige i tilvae-
relsen. Men indtil videre har der veeret
tale om personlige livsvalg, snarere end
koordinerede bevaegelser pa samfunds-
plan. Hvis den kulturelle veekst virkelig

skal batte, er den ngdt til at blive et feel- - ‘

les projekt. Et politisk projekt.

Kulturpolitisk nedtur

Desveerre ligger kulturen i dag nederst
pé den politiske dagsorden, og det kan
synes hablgst at skabe interesse for et
begreb som “kulturel veekst”. Det er
imidlertid ingen naturlov, at kulturpoli-
tikken skal leve en skyggetilveerelse, og
historisk har det langtfra veeret tilfeel-




KLUMME

det. I Socialdemokratiets valgmanifest
fra 1945 stod sort pa hvidt: “Formaalet
med den gkonomiske Politik er at skabe
Muligheder for en Udvikling og en Ud-
dybning af Folkets kulturelle Liv.”

Dengang var kulturel vaekst alts& det
erkleerede mal for landets stgrste parti.
Men lees s& denne seetning fra Thor-
ning-regeringsgrundlaget i 2011: “Rege-
ringen vil fore en kulturpolitik, som har
seerligt fokus pa at fremme internatio-
nalisering, gkonomisk veekst og demo-
krati.” Fra 1945 til 2011 var kulturpoli-
tikkens mél og midler ganske enkelt
vendt pa hovedet.

Hvordan kunne det ske? Hvordan
kom vi dertil, hvor kulturen var reduce-
ret til katalysator for gkonomien? Og
hvordan far vi genstartet samtalen om
kulturel vaekst i en klimatid, som skri-
ger pa gronnere kultur?

Pa markedets preemisser
Begrebet kulturel veekst har en indbyg-
get problematik: Hvem skal definere,
hvad der er god eller darlig kultur? I
1945 var Danmark et homogent sam-
fund med nogenlunde enighed om,
hvad kultur var for en stgrrelse. Derfor
var det uproblematisk at tale om kultu-
rel veekst, og der blev investeret massivt
i biblioteker, folkeoplysning, uddan-
nelse osv.

Denne kulturelle homogenitet oplg-
stes sidenhen. Vi udviklede en kulturel
pluralisme, hvor idéen om “god og dar-
lig kultur” blev kritisabel, og det blev

gradvist sveerere at diskutere kulturel
veekst pa samfundsplan. Hvem siger, at
biblioteker er udtryk for “hgjkultur”?

Den kulturelle pluralisme var langt
hen ad vejen en positiv ting, men den
medfgrte ogsa en individualisering,
som gjorde det umuligt at finde feelles
fodslag om kulturelle mélszetninger. I
stedet tog markedet over, og diskussio-
nen om “god og darlig” kultur blev er-
stattet af en simpel regel: God kultur er
det, som individet har lyst til at bruge
penge pA.

Ide seneste artier har markedskreef-
terne dog ikke reelt understgttet kultur-
pluralismen. Kunst- og medieverdenen
er blevet overtaget af globalkapitalisti-
ske monokulturer som Netflix, Disney
og Facebook. Professioner som ikke kan
“betale sig” er gang pa gang blevet ned-
prioriteret politisk, uden hensyn til de-
res kulturelle veerdiskabelse. De kultur-
pluralistiske frihedsidealer undermine-
rede sig selv og skabte plads til en kul-
turlgs gkonomisme. Resultatet er, at vi
ikke indfrier vores kulturelle potentialer
pé trods af verdenshistorisk velstand.

Kultur i en klimatid

1 dag mé vi fa orden pa vores prioriteter
og igen begynde at tale om kulturel
veekst. For vores egen skyld, men iseer
fordi klimakrisen kalder pa kulturelle
forandringer. Vi kan ikke genskabe for-
tidens kulturelle homogenitet, sa vor
tids kulturelle veekst mé blive langt
mere bredspektret og demokratisk. Vi
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skal understgtte forskellige former for
kultur, s& hvert menneske kan finde en
livsform, som passer til deres veesen og
egenart — sa leenge den livsform kan re-
aliseres indenfor planetens greenser.

Man kunne frygte, at den kulturelle
veekst blev et eliteprojekt, men sadan
behgver det ikke gi. Selv treener jegien
lokal karateklub i Valby, og det er en
kulturform, som henvender sig til men-
nesker fra alle samfundslag. Her mgdes
handveerkere, akademikere, unge og
gamle i et meningsfuldt feellesskab,
hvor motion, kropslig bevidstggrelse,
socialt samveer og personlig dannelse
gar op i en hgjere kulturel enhed.

S&danne kulturfeellesskaber er i dag
overvejende drevet af frivillige ildsjeele.
Det er dybt prisveerdigt. P4 samfunds-
plan kunne man dog sparge: Hvorfor
skal disse aktiviteter eksistere pé sa-
danne vilkar? Hvorfor investerer vi ikke
langt mere ambitigst i musik, sport,
handveerk, kunst, naturoplevelset, spi-
ritualitet, litteratur, dannelse? Hvorfor
ikke lade den slags aktiviteter fylde
langt mere i vores liv? Med andre ord:
Hvorfor ikke satse benhardt pa kulturel
veekst, nar det samtidig er en uhyre bee-
redygtig veekstform?

Coronapandemien har gjort én ting
soleklart: Vi kan handle p4 kriser, hvis
problemerne er tydelige nok. Lad os
ikke glemme denne lektie efter viruskri-
sen, men samle al vores handlekraft i en
ny bevaegelse for et blomstrende og bee-
redygtigt kultursamfund. m

FAKTA
Anders Holst Bodin

Er foredragsholder og forfatter til bogen Klimakrisens Rodder — Et spade-
stik dybere i kampen for klimaet. Han er Ph.d. i fysik og har forsket i beere-
dygtig energi i Danmark og USA. Desuden spiller han klarinet, har gaet
pé Det Kongelige Danske Musikkonservatorium og veeret i mesterlaere
hos musikeren og forfatteren Peter Bastian.

Klimakrisens
redder =i
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GO
GREENDAN
MARK

Enjay a wide range of susiainable
prosducts and services all across Denmark

PODCAST

INSPIRATION

APP
Guide til lokal og baeredygtig shopping

"Der skal gang i skonomien”, har det lydt igen og igen siden den store coronaned-
lukning af det danske samfund. Men hvorfor svinge dankortet i blinde, nar du kan
bruge pengene hos virksomheder, der leverer grenne og baeredygtige produkter
og services? Med appen GoGreen Guide far du adgang til et kort over baeredyg-
tige virksomheder i hele landet, s du nemt og hurtigt kan finde frem til caféer, spi-
sesteder, frisarer, butikker, hoteller og meget mere — alle funderet i en baeredygtig
forretning. N3 ja, og sa er din egen andelskasse og flere af vores kunder ogsa en del

af netveerket.

® Hent appen i Google Play eller App Store. Laes mere pa gogreendanmark.dk

Tre lytteoplevelser, der giver mod pa at redde kloden

x

| PLANETENS
TJENESTE ,

| PLANETENS TJENESTE

Gennem seks afsnit tager denne serie
fra P1dig med pa en tur rundt i den
danske milje- og klimabevaegelse. Lige
fra de forste aktioner, der sparkede mil-
jobevaegelsen i gang i 1960’erne, til 'det
store svigt' ved COP15-topmedet i Ke-
benhavn, der naesten tog livet af klima-
bevaegelsen. Og helt frem til de unge
klimaaktivister, som i dag har veekket
den til live igen. En velproduceret og
vedkommende forteelling om, hvordan
det er at kaempe for en storre sag.

JAGTEN PA ET BAREDYGTIGT LIV

Ogsa i det neere bliver der keempet for
klimaet. En helt almindelig familie har
sat sig for at undersgge, hvordan de
kan leve mere baeredygtigt. Undervejs
har de optaget deres samtaler, bade
med hinanden og med dem, de henter
inspiration fra, og det er blevet til en
podcastserie om alt fra halmhusbyggeri
til hverdagsprodukter - og hvordan en
familie med én indkomst far rad til en
Tesla. Med en nysgerrig tilgang til
gamle vaner og dbenhed overfor nye,
tager familien et skridt ad gangen mod
et mere baeredygtigt liv og inviterer lyt-
terne med pa deres vej.

SARA SLUTTER FRED MED FREMTIDEN
23-arige Sara Mering frygter for sin
fremtid, og derfor underseger hun i
denne serie fra Information nogle af ti-
dens sterste udfordringer, som hendes
generation star over for. Hun begynder
med klimakrisen. Og selvom hun er
bange, lykkes det Sara at finde hab i
popmusik, gamle lydoptagelser fra en
kunstner med et saerligt forhold til natu-
ren og i samtaler med nogle af de men-
nesker, der beskaeftiger sig med klima-
krisens store spergsmal. En forteelling,
der minder om, at vi har et feelles an-
svar, der ikke bare kan overlades til de
naeste generationer.

® Du kan finde alle tre podcastserier i din foretrukne podcastapp.
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FOTOS: TORBEN ESKEROD

UDSTILLING

Underjordisk kunst om mennesket og naturen

Cisternerne forsynede i gamle dage kebenhavnerne med rent drikkevand, men i dag fungerer de underjordiske betonrum un-
der Sendermarken som udstillingssted. Med en luftfugtighed pa 100 %, en temperatur pa mellem 4 og 16 grader og store dryp-
sten, er Cisternerne et helt saerligt rum for samtidskunst. Lige nu kan du opleve udstillingen Event Horizon af den argentinsk
fodte kunstner Tomas Saraceno — en udstilling som skal ses fra bad. Du sejler nemlig selv afsted pa et merkt, underjordisk hav,
mens Saracenos vaerker dbenbarer sig undervejs.

Saraceno har i sin kunst udforsket alternative livs- og beboelsesformer inspireret af alt fra edderkopper og flagermus til astro-
fysik, filosofi og ingenigrkunst. Naturens processer og transformerende potentiale er en kilde til inspiration, og i udstillingen kon-
fronteres man med spargsmal om menneskets evne til at tilpasse sig en verden, der er evigt forandret og muligheden for, at der
findes alternative eksistensmuligheder, der langt overgar vores fatteevne?

® Event Horizon kan opleves frem til den 30. november 2021. Husk at booke billet pa forhand pa cisternerne.dk

BOG ANDREAS PINSTRUP JORCENSEN
Et slag for de demokratiske ejerformer

Medarbejderejede virksomheder har bade gkonomiske og demokratiske fordele,
men i dansk erhvervsliv halter vi bagefter, mener forfatter Andreas Pindstrup Jergen-
sen, som ogsa er direkter i taenketanken Demokratisk Erhverv. | bogen Medejer seet-
ter han fokus pa de medarbejderejede virksomheder og undersgger gennem en
blanding af analyser og personlige meder, styrker og udfordringer ved forskellige
ejerformer. Bogen bidrager sdledes med en grundig og engageret undersggelse af
de demokratiske ejerformers store potentiale. Forfatteren kommer ogsa omkring
den danske andelsbevaegelse, og vi tager ham gerne pa ordet, nar han skriver, at
de forbrugerejede virksomheder (herunder andelskasserne) kraever en saerskilt bog.
Den haber vi, at han vil kaste sig over naeste gang.

Andreas Pindstrup Jergensen, Medejer — Kunsten at overhale konkurrenter gennem
® plerg J 9 KUNSTEN AT OVERHALE KONKURRENTER
demokratisk ejerskab, Gyldendal, 196 sider, 299,95 kr. GENNEM DEMOKRATISK EJERSKAR
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Hey Planet vil gore
insekter sa laekre, at du
spiser dem til aftensmad

Foedevarevirksomheden Hey Planet vil revolutionere vores madvaner
og gore insekter til en beeredygtig del af vores maltider til

hverdag. Det er ikke en nem opgave, men pa tre ar er de

gaet fra deres eget lille kakken til en professionel

produktion og en stor millioninvestering.

Af Jonathan Tybjerg, Pengevirke
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Det hele begyndte med en larverisotto i
oktober 2016. Malena Sigurgeirsdottir
og Jessica Moore Buhl-Nielsen arbej-
dede egentlig pa et projekt om beere-
dygtige fodevarer, men Malena Sigurge-
irsdottir var besat af insekter. Hun
havde ivrigt fortalt, hvor nerende de
var, hvor ekstraordineert beeredygtige
de var, hvor nemme de var at produ-
cere, og hvordan det kunne ggres alle
steder, bade i byer og i forpinte egne,
hvor landmeaend mistede deres leve-
grundlag. Jessica Moore Buhl-Nielsen
syntes, det lgd sindssygt interessant,
men nér hun kiggede pa tallerkenen
med de store fede larver, blev hendes
appetit ikke rigtig vaekket. Tveertimod.

“Der var meget langt fra alle de her
gode argumenter til, at jeg teenkte, at
det her kunne jeg godt sidde og spise en
almindelig tirsdag aften,” forteeller Jes-
sica Moore Buhl-Nielsen. “Og det
kunne Malena godt se. Sa vi gik i gang
med at se pa, hvordan vi kunne ggre det
appetitligt.”

Idéen blev til virksomheden Hey Pla-
net (som for nylig har skiftet navn fra
Wholi). I dag, tre et halvt &r senere, har
virksomheden et voksende sortiment af
madvarer med insekter i, en millionin-
vestering fra en kapitalfond og en tilta-
gende drgm om, at insekter bliver en
del af danskernes aftensmaltid.

“Maélet med at ggre insekter mere spi-
selige er, at vi pa sigt kan nedbringe vo-
res meget hgje kgdforbrug,” forteeller
Jessica Moore Buhl-Nielsen.

Fra eget kokken til professionel
produktion

Iveerkseettereventyret begyndte dog i
mere ydmyge rammer i et kgkken i et
bofzllesskab. Her eksperimenterede de
dengang 27-arige kvinder med larver og
graeshopper kbt pa frost. Insekterne
blev bagt i ovnen og blendet til pulver i
en foodprocessor.

“Sa rullede vi det ind i dadler, og vi
bagte nogle kager og noget bananbrgd,”
opremser Jessica Moore Buhl-Nielsen
de indledende forsagg.

Bortset fra et par samboer, der ikke
bred sig om den steerke lugt af bagte in-
sekter og larver i vasken, fik Jessica Mo-

ore Buhl-Nielsen og Malena Sigurgeirs-
déttir opbakning fra deres venner. Det
stod ogsa klart for de to kvinder, at det
ikke var et hobbyprojekt. For Malena Si-
gurgeirsdottir var det en drgm, hun
havde jagtet siden hun som 18-arig
smagte sin forste greeshoppe i Tanza-
nia. Hun havde fokuseret pa insekter
som fgdevarer i sine studier og forsk-
ning i naturressourcer og miljggkonomi
og fundet et enormt uudnyttet poten-
tiale. Jessica Moore Buhl-Nielsen, der
var uddannet fra CBS, havde et halvt ar
forinden startet en anden virksomhed
op, og idéen om en fgdevarerevolution
passede godt med hendes sociale
iveerkseetteri.

Inden for fa uger havde de et
cvr-nummer, et logo, forretningsplaner
og stande pa julemarkeder, hvor de
solgte deres fgrste produkter i form af
graeshoppepeberngdder og dadelkon-
fekt med larvepulver.
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Mdilet med at gore
insekter mere spiselige
er, at vi pa sigt kan ned-
bringe vores meget hgje
kedforbrug.

Jessica Moore Buhl-Nielsen,
medstifter af Hey Planet
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“Vi fik faktisk solgt ret meget. Vi stod i
hvert fald hver weekend og trillede de
her dadelkugler med vores venner og
keere,” forteeller Jessica Moore
Buhl-Nielsen.

Derfra gik tingene steerkt. FA mane-
der efter kunne Jessica Moore
Buhl-Nielsen og Malena Sigurgeirsdét-
tir til gleede for deres samboere rykke
ud af bofzellesskabets kgkken og ind i et
rigtigt storkgkken. En crowdfunding pa
Kickstarter havde skaffet dem 120.000
kr., og samtidig havde de fiet Irma som
kunde.

“Og sa kom vi ogsa i Magasin og en
reekke smé butikker, s der kunne vi
sige, at det er et rigtigt produkt og ikke
bare en fiks idé.”

Millioninvestering og kederstat-
ning
Idag har Hey Planet fire produktserier:
Squares, der svarer til den oprindelige
konfekt, insektproteinbarer, kneekbrgd,
og sa seelger de ogsé selve insektpulve-
ret. Produktionen har de overladt til en
fynsk chokoladefabrik, mens insek-
terne importeres fra larvefarme i Hol-
land og graeshoppefarme i Canada.
Hey Planet szlger til omkring 300
butikker i Danmark, men insekter som
fodevarer er stadig et nichemarked, og
det er sveert at seelge uden for Aarhus
og Kgbenhavn, erkender Jessica Moore
Buhl-Nielsen.

FORTSATTES PA SIDE 30 ®)
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“Til gengeeld er der mange forskellige
steder, vi kan tage det hen, s strategien
er, at vi skal skalere bredt til andre stor-
byer, hvor de har fokus pi at spise
sundt og beeredygtigt,” forklarer hun og
tilfgjer, at Hey Planet er begyndt at
seelge i Tyskland, England og Japan.

Isommeren 2019 fik de hjeelp til den
opgave, da investeringsfonden Mega-
trend sked et anseeligt millionbelgb i
projektet, for at det kan komme ud over
Danmarks grenser. Megatrend deler
Hey Planets ambition, siger Jessica Mo-
ore Buhl-Nielsen. De satser pa de lang-
varige trends frem for de hurtige idéer,
og sa investerer de primeert i beeredyg-
tige iveerkseettere.

Det var iseer Hey Planets kommende
produkt, kedalternativet Manna, som
fik Megatrend til at investere i Hey Pla-
net. Manna er lavet pé larver og eerter,
og det skal efter planen komme ud i ef-
teraret. Det er her, hvor projektet skal
sté sin rigtige prgve. Indtil videre har
Hey Planets produkter taget form som
snacks, men med Manna tager Hey Pla-
net skridtet videre i forsgget pa at &en-
dre vores aftensmaltid.

Det er drgmmen for de to iveerkseet-
tere, at Manna skal ggre en forskel for
kloden. Produktionen af insekter udle-
der 100 gange mindre CO2 end produk-
tionen af oksekgd, ligesom det vil spare
4.000 liter vand. Samtidig giver insek-
terne de fleste af de gode aminosyrer,
man far fra ked, ligesom det giver den
umami, der far okseked til at smage
godt. Det er det potentiale, Hey Planet
gerne vil udnytte ved at ggre det hele
mere spiseligt.

Det nye sushi

I dag er missionen for Hey Planet stadig
den samme, som da selve idéen opstod
over en larverisotto. Insekterne skal gg-
res leekre og spiselige, sa folk ser det
som et reelt alternativ til ked. Det er en
mission, der kraever gode overtalelses-
evner. Derfor er Hey Planet ogsa foku-
seret pa at komme ud med folk og give
dem smagsprgver pa deres produkter.

KUNDEHISTORIE

“Vi skal blive ved med at fokusere p4,
at folk kan f& smag for det, og det ikke
bare er en sjov ting, man keber i super-
markedet, men ogsi er noget man kan
spise til frokost eller aften som et reelt
maltid,” siger Jessica Moore Buhl-Niel-
sen.

Det er ikke nogen nem opgave, nar
man forst bevaeger sig uden for de store
byer. Og hos Hey Planet ved de godt, at
det ikke er inden for de neeste par ar, at
insekter bliver noget som hr. og fru Jen-
sen spiser til aftensmad et par gange
om ugen. Men det er hibet i det lange
lgb, og tingene kan pludselig g& hurtigt.

“Andre fodevarer som hummer og
sushi, der er blevet set som merkelige
og farlige, har vi &ndret holdning og
forhold til pa fa ar,” lyder det optimi-
stisk fra Jessica Moore Buhl-Nielsen.

@ Hey Planet er kunde i Merkur
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Andre fedevarer som
hummer og sushi, der er
blevet set som mearkelige
og farlige, har vi &ndret
holdning og forhold til
pafiaar.

Jessica Moore Buhl-Nielsen,
medstifter af Hey Planet

FAKTA

Som andelshaver stotter du virksomheder som Hey Planet

For hver Merkur Andel du kgber, giver du mulighed for, at vi kan 1ane
6.000 Kkr. ud til beeredygtige og ansvarlige virksomheder som Hey Planet.
Derfor plejer vi at sige, at andelshaverne er fundamentet for Merkur - og
helt afggrende for, at vi som pengeinstitut kan ggre en forskel i samfundet.
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Baeredygtighed i byggeriet
og pa arbejdspladsen

Helhed, kundefokus og trivsel er negleordene hos
de radgivende ingenigrer fra Ekolab, der leverer los-
ninger til baeredygtige byggeprojekter landet over.

Ekolab er en radgivningsvirksomhed specialiseret i
energi, indeklima og baeredygtighed. De arbejder des-
uden med, hvordan man skaber en arbejdsplads med
en sund kultur, trivsel for medarbejderne og en hgj
grad af medbestemmelse ud fra en tro p3, at tilfredse
og glade medarbejdere leverer bedre projekter.

1 2018 og 2019 blev Ekolab kéret som Gazellevirksom-
hed — en titel der gives til en hurtigt-voksende virksom-
hed, der som minimum har fordoblet sin omsaetning
over en firedrig periode. Det betaler sig altsa at inve-
stere i baeredygtighed og medarbejdertrivsel.
Virksomheden er opbygget pa radgivning omkring lav-
energibyggeri, udviklingsprojekter og fagkurser til den
danske byggebranche. Renovering er et hovedomrade
og der udferes flere ESCO-projekter og store rammeaf-
taler for danske kommuner og regioner. Skoler, pleje-
hjem og svemmehaller renoveres til mere energiven-
lige udgaver. Til gavn for kunden, klimaet og komfor-
ten. Ekolab udferer ogsa helhedsrenoveringer af den
eeldre boligmasse, hvilket har givet firmaet Renoverpri-
sen2013.

Ekolab arbejder i stigende grad med beeredygtighed,
herunder DGNB-certificeringer og beaeredygtighedsle-
delse. DGNB er en certificering, der synligger byggeri-
ets levetidsomkostninger og miljgprofil og samtidig sik-
rer, at sociale parametre som f.eks. indeklima, komfort
og sikkerhed er i hojsaedet.

Ekolab ApS - www.ekolab.dk - TIf. 86 13 20 16

Merkur Andelskasse

Uurna laver personlige
urner af naturlige materialer

Det starter helt fra bunden med de rene uldfibre. Ur-
nerne laves i handen og er ofte inspireret af natur. De
har forskellige udtryk og kan laves ud fra personlige
onsker: Seerlige bla farver til en far, der har veeret mari-
ne-entusiast, eller en gul og orange urne til en 'meget
farvestralende’ person.

Urnerne er udviklet i et samarbejde mellem grafiker
Line Eskestad, keramiker Pia Busk og filtmager/paeda-
gog Mette @stman. Uld er et bledt og venligt materiale,
og for mange er det en rar tanke, at man selv eller en
keer naer skal stedes til hvile i uld. Derudover er uld
fuldsteendig nedbrydeligt, og det tilferer endda jorden
mineraler. Det er tiltalende for mange, at man indgar i
naturens kredsleb efter deden.

Uld er et rastof, som vi har meget af i Danmark, men
det anses ofte som et affaldsprodukt frem for en res-
source. Det vil Uurna og Mette @stman Filt gere deres
for at eendre. Derfor seetter de fokus pa uldens mang-
foldige anvendelsesmuligheder. Mette @stman formid-
ler desuden handvaerket filtning i andre sammen-
haenge, bade gennem undervisning og bager.
Fremstillingen af urnerne foregar i Filtvaerket i Odense.
Her fremstilles ogsa andet filtet kunsthandvaerk sdsom
filtaebler, tevarmere, belysning og unikavaerker. Filtvaer-
ket er arbejdsplads for ca. 10 medarbejdere i sdkaldte
minifleksjobs. De bidrager alle til filtning eller vaerkste-
dets ovrige drift.

www.uurna.dk - @uurna_urner

www.metteoestman.dk - @mette.oestman

31



Pengevirke

STOP FOSSILE INV

DEBAT

'Business as usual’ er
en forbrydelse mod

Af Silja Nyboe Andersen

En bil teendes. Udstgdningen veelter ud.

Den holder i en lukket garage. Har du
lyst til at seette dig ind i bilen? Jeg gaet-
ter pa, at svaret er nej. Men faktisk sid-
der vi alle sasmmen inde i bilen. Gara-
gen er vores atmosfzere. Den holder pa
udstgdningen. S& hvad er det egentlig,
vi er i gang med? Ifglge FN’s chef for
biodiversitet, kan vi rent faktisk blive
den forste art, der udrydder sig selv.
Naturen er genialt indrettet, saledes
at luften i vores “garage” er fuld af liv,
fordi der er en naturlig balance i den

made vores “udstgdning” bliver optaget
igen af planter, treeer og havet. Men det

naturlige gkosystem er ikke gearet til

de massive meengder fossile breendsler,

vi henter op fra dybet og breender af.

En rapport fra FN viser, at verder
planlagte produktion af fossile breend-

- enorme subsidier til den

stoffer alene i ar 2030 tegner sig for
120% mere, end hvad der ville veere i
overensstemmelse med Paris-aftalen.
Det haenger bare ikke sammen.

Vi ved, at vi for eller siden lgber tgr
for fossile breendsler. Det er et faktum.
Sa hvad venter vi pa? Hvorfor skal vi
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lige have det sidste med, nar nu vi ved,
det er pdeleeggende for vores fremtid?
Svaret ligger i, at det ikke alene er gratis
at forurene, man far ogsa penge for det.
Den Internationale Valutafond estime-
rer, at der ydes direkte subsidier til den
fossile breendstofsektor for 10 mio. dol-
lars i minuttet. Eksempelvis er det van-
vittigt, at der ingen skat er pa flybreend-
stof.

(19

Vi har akut brug for poli-
tisk vilje og handling.
Forst og fremmest ber de

fossile braendstofindustri
stoppes gjeblikkeligt.

Silja Nyboe Andersen, produlkt- og for-
retningsudviklingsansvarlig, Investering
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Vi har akut brug for politisk vilje og
handling. Fgrst og fremmest bgr de
enorme subsidier til den fossile breend-
stofindustri stoppes gjeblikkeligt. Og sa
skal det koste at forurene, hvorfor vi i
Merkur bakker op om idéen om at ind-
fore en CO2-afgift, da det vil bidrage til
klimamalene og sikre fair konkurrence-
vilkar.

Vi er ikke alene om at synes, det er en
god idé: Nobelprisvindende gkonomer,
en reekke miljporganisationer, Klimara-
det, Cepos, De @konomiske Rad, Con-
cito, Kraka, IMF, OECD og danske ung-
domspartier pa tveers af rod og bla blok
anbefaler at indfgre en CO2-afgift, s&
det velafprgvede ‘forureneren beta-
ler’-princip ogsé geelder pa klimaomra-
det. En sadan afgift, der indfases grad-
vist frem mod 2030, vil give det natur-
lige incitament til innovation: Mindre
af fortidens teknologi og mere af frem-
tidens.

Til trods for opbakning veever den po-
litiske top, og omstillingsprocessen gar
simpelthen ikke hurtigt nok.
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Penge er magt

Den gode nyhed er, at vi som investorer
sidder pa et at de steerkeste redskaber i
den klimaaktivistiske veerktgjskasse. Vi
kan nemlig tage stilling til, hvor vi inve-
sterer vores penge. Og penge er magt.
Men magt og penge bliver ofte en nega-
tiv forbindelse, og derfor skal vi ikke
tale om magt som i power, men som i
empowerment, nemlig vores beretti-
gelse. Vores penge skal forsteerke og bi-
drage til at konkretisere det gnske,
mange af os beerer i vores hjerter om at
bidrage til en grgnnere og mere fair ver-
den, men ikke mindst sikre, at vi ikke
ender i en voldsomt Kritisk situation.
Derfor skal vi sige nej til at investere i
fossile breendstoffer. Vores penge skal
ikke breende op sammen med olien,
men derimod ud og leve et liv, som ska-
ber liv i stedet for at nedbryde det.

Ikke at investere i den fossile breend-
stofsektor er ikke kun godt for klimaet,
men det er ogsd en made at minimere
din risiko pa som investor. At veere inve-
steret i den fossile braendstofsektor re-
praesenterer nemlig en stor risiko. Det er
aldrig en god ide at investere i en virk-
somhed, hvis forretningsmodel er base-
ret pa ressourcet, vi ved, vi lgber ter for,
og som vi ikke en gang kan bruge, hvis vi
skal holde os under en temperaturstig-
ning pa 2 grader. Med andre ord, der er
meget stor risiko i forbindelse med inve-
steringer i den fossile breendstofsektor.

Vi skal alle lofte barren
I Merkur har vi taget et valg om aldrig
at ga pa kompromis med, hvad det er

for en verden, vores penge skal bidrage
til. Det er vores veerdigrundlag. Det star
indprentet i vores vedteegter. Det lever i
vores daglige arbejde, og beeredygtig-
hed er omdrejningspunktet for vores
virke og hele vores forretningsmodel.
Vi arbejder for at give penge liv ud fra
den grundopfattelse, at verden er en
sammenhengende helhed. Hvert men-
neske har en veerdi i sig selv, har poten-
tiale for i frihed at kunne udvikle sine
evner og har mulighed for at tage an-
svar for vores samfund og for vores feel-
les livsgrundlag. Vi tager vores ansvar
alvorligt - som mennesker, som penge-
institut.

Vi er stolte af vores forretningsmodel,
men vi skal ogsa udfordre vores egen
business as usual i lyset af den trussel,
vores fremtid star overfor. Det gor vi
ved at lgfte barren endnu hgjere. Derfor
har vi lukket for muligheden for at lane
penge til nye fossildrevne biler, og det
er kun begyndelsen péa rejsen for Mer-
kurs ansvar for omstillingen til et sam-
fund, der ikke er atheengigt af fossile
breendstoffer.

P4 investeringsomradet mener vi, at
det er afggrende, at du som investor i
Merkurs beeredygtige investeringsuni-
vers kan veere tryg ved, at du ikke ejer
selskaber, hvis forretningsmodel byg-
ger pa den fossile braendstofsektor.
Som andelshaver og kunde i Merkur
kan du ogsé veere sikker pa, at dine
penge aldrig vil blive 1ant ud til disse
virksomheder. Derudover har vi beslut-
tet os for, at alle vores produkter skal
bidrage positivt til omstillingen, og at

Merkur Andelskasse

det skal veere nemt for dig som kunde
at bidrage til den fossilfri rejse.

Selvom der heldigvis ogsa er kommet
fokus pa gren omstilling i den finan-
sielle sektor, oplever vi desveerre, at
mange stadig har en forretningsmodel,
der ikke sigter mod et fossilfrit sam-
fund, men tveertimod fortsat finansie-
rer sektoren. Det kan ikke nytte noget,
at man stiller sig op med et enkelt grgnt
og fossilfrit investeringsprodukt — ni-
cheprodukter er ikke nok. Som sektor
er vi ngdt til at beere ansvaret for, at der
handles over hele linjen.

Det er ikke bare idealistisk, eendring
af business as usual er den eneste made,
vi kommer i mal p4. Fremtidens virk-
somheder skal tage et serigst ansvar. Og
det skal vi alle sammen. Lad os starte
med vores penge. B
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Vores penge skal ikke
brande op sammen med
olien, men derimod ud og
leve et liv, som skaber liv i
stedet for at nedbryde
det.

Silja Nyboe Andersen, produlkt- og for-
retningsudviklingsansvarlig, Investering

FAKTA

e‘ Silja Nyboe Andersen

» Investeringsaktivist

» Ansvarlig for produkt- og forretningsudvikling i Merkur

« Radgiver formuende familier om impact-investering

- Sidder i bestyrelsen for Merkur Andelskasse, Dansk Skovforening,
Thomas Harttung A/S og Nordic Harvest
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ORGANISATION

Ny direktion i Merkur

Den 1. september gav Lars Pehrson stafetten som administrerende direktgr i Merkur
Andelskasse videre til Charlotte Skovgaard efter 38 ar pa posten. Merkurs nye direk-
tion bestar af adm. direktgr Charlotte Skovgaard, som har veeret en del af direktio-
nen siden november 2019, og kredit- og gkonomidirektgr Alex Andersen, som blev
ansat i juni 2018. Lars Pehrson fortseetter i en ny rolle som radgiver for direktionen.

Laes mere pa side 4-7.

NYT FRA MERKUR

SIKKERHED

Har du provet
NemlID negleapp?

En nem, hurtig og sikker made at
bruge NemlID pé. Find appen i App
Store eller Google Play og slip for al-
tid at skulle huske dit ngglekort.

LAN TIL ELBIL

Charlotte Skovgaard:

Derfor finansierer Merkur ikke lasengere nye fossilbiler

Det var en udmelding, der trak overskrifter, da vi i juni be-
sluttede at stoppe for finansiering af nye benzin- og dieselbi-
ler. I Merkur arbejder vi for en fossilfri verden, og sammen
med vores kunder vil vi gerne ggre vores for at stgtte op om
en grgn og baeredygtig persontransport med flere elbiler pa
vejene.

Samtidig er det vigtigt for os, at du som kunde eller andels-
haver i Merkur kan regne med, at vi hele tiden arbejder for at
skubbe pé den beeredygtige udvikling, og at en investering i
Merkur er en investering i omstillingen til et grgnt og socialt
retfeerdigt samfund.

Derfor har vi indrettet vores 1an til biler sddan, at du far den
mest attraktive rente, hvis du veelger en elbil. Vi finansierer
ogsa plugin-hybridbiler, fordi vi ser dem som et vigtigt led i
overgangen til ren el, og brugte benzin- og dieselbiler i ener-
giklasse A til A+++, da vi mener, det er vigtigt at bruge vores
nuveerende ressourcer op, for vi kgber nyt. Markedet og infra-
strukturen omKkring elbiler er i rivende udvikling, og vi synes
det er pa tide at ggre endnu mere for at saette skub i overgan-
gen fra benzin og diesel til el. Derfor har vi valgt ikke leengere
at finansiere nye fossile biler, men i stedet understgtte det
gregnne valg. - Charlotte Skovgaard, adm. direktor
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MEDARBEJDERE

Ny afdelingschef for Merkur Hverdag:
"Vi er her for vores kunder”

Det var et helt bevidst valg, da Jette Godsk Rosa startede i Merkur i 2014, for hun
kunne tydeligt genkende sig selv i veerdierne. Pa det tidspunkt var det mindre vig-
tigt for hende, hvilke opgaver hun skulle varetage, og derfor har hun veeret rundt i
flere hjorner af Merkur end de fleste. Hun har veeret radgiver i Merkur Hverdag,
siddet i administrationen og haft ansvar for boligomrédet. Med andre ord har hun
leert hele organisationen, og det veerdigrundlag der tiltrak hende i forste omgang,
rigtig godt at kende.

Da hun, efter at have veeret vaek fra Merkur i knap et ar for at prgve kreefter med en
spaendende lederstilling, blev tilbudt jobbet som afdelingschef for Merkur Hverdag,
var hun ikke i tvivl om, hvad hun skulle svare: "Merkur er i min lilletd, og det gennem-
syrer mit liv, s& jeg kunne ikke sige nej,” forteeller hun og tilfgjer, at hun var glad for
det nye job, men “det her er en fglelse af at komme hjem. Det har veeret fantastisk.”

Det “hjem” hun er kommet tilbage til, da hun tiltridte den nye stilling 18. juni,
er et Merkur i udvikling, og det kan meerkes. "Der er kommet endnu mere fokus pa
kunderne og pa, hvordan vi samarbejder pa tveers af hele Merkur, s vi kan give
kunderne den bedste oplevelse, uanset hvilken afdeling de mgder,” forteeller hun.

Som afdelingschef har hun fuldt fokus pa bade medarbejdernes trivsel og kun-
dernes tilfredshed. “Det er vigtigt for kunderne, at de oplever en medarbejder med
smil i stemmen,” som hun siger, og derfor skal hele afdelingen lgfte i flok, s der
bliver overskud til at give den optimale service. Vi er her for vores kunder, og de
vil os pa grund af veerdierne. Det er helt specielt for Merkur, og derfor har vi ogsa
et ekstra stort ansvar over for kunderne,” lyder det fra den nye afdelingschef.
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Vi er her for vores
kunder, og de vil os
pagrund af verdierne.
Det er helt specielt for
MerKkur, og derfor har vi
ogsa et ekstra stort an-
svar over for kunderne.

Jette Godsk Rosa,
afdelingschef for Merkur Hverdag

ORGANISATION

Merkur @st og Vest

Merkur Andelskasse er et landsdeekkende pengeinstitut, og vores kunder bor i
hele Danmark. Derfor vil vi i stedet for de geografiske afdelinger fremover veere
delt op i Merkur @st og Merkur Vest. Merkur Vest er beliggende i Aarhus og Aal-
borg, mens Merkur @st ligger i Kgbenhavn pé& de samme adresser som hidtil. De
nye navne andrer ikke noget i forhold til, hvor du som kunde er tilknyttet.

Merkur Andelskasse

BESTYRELSE

Nyt medlem i Mer-
kurs bestyrelse

Merkur kunne i april maned byde
velkommen til et nyt bestyrelses-
medlem. Hollandske Cees Kuypers
kommer med mange ars erfaring og
et stort netveerk inden for fedevarer
og baeredygtige virksomheder. Cees
Kuypers overtog pladsen fra Klaus
Loehr-Petersen, som efter 14 ars
medlemskab i bestyrelsen tradte ud
for at give plads til nye kraefter. Han
er dog fortsat medlem af Merkurs re-
preesentantskab.

N R X

PENGEVIRKE

Skriv til vores nye
brevkasse

"Hvordan kommer jeg i gang med
beeredygtig investering? Hvordan far
jeg en mere energivenlig bolig?
Hvordan kan min virksomhed bi-
drage til verdensmalene?"

Géar du med spgrgsmal om din egen
private gkonomi eller om finanserne
i din virksomhed, s& kan du nu skrive
til Pengevirkes nye brevkasse om bee-
redygtig gkonomi. Send dit spgrgs-
mal til pengevirke@merkur.dk, sa vil
Merkurs eksperter besvare udvalgte
sporgsmal i naeste magasin, der ud-
kommer til december.
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Her arbejder dine penge

Her kan du mgde nogle af de beeredygtige, sociale og kulturelle virksomheder, som Merkur laner penge ud til.
Vi gr ind for gennemsigtighed, og derfor kan du altid fglge med i, hvad dine penge arbejder for, mens de star
i Merkur. Pa den made kan du veere sikker pa, at dine penge fremmer en beeredygtig udvikling.

® Se alle virksomheder og institutioner, som Merkur laner ud til pd www.merkur.dk/her-arbejder-dine-penge

FODEVARER

H15

I den gamle fragtmandshal pd Halmtorvet 15 i Kgd-
byen i Kgbenhavn kan du finde H15. Siden 2018 har
stedet veeret til gavn for alle. P4 H15 streeber de efter at
skabe en hyggelig og afslappet atmosfeere fra morgen
til aften. Alt efter arstid og tid pa dagen bliver loka-
lerne tilpasset, s& H15 bade fungerer som studie &
scene, cafeteria og bar. I cafeteriet er der fokus pé gko-
logi, lokalt dyrkede grgntsager og enkelte retter med
fisk eller kgd - helt i tidens and.

® www.h15.dk

MILJ® OG ENERGI
Bornholms Havvind

Er startet af en initiativgruppe, der har en feelles drom
om at etablere en lokalt- og folkeejet havvindmellepark
i Sosebugten cirka 10 km fra Bornholms sydvestkyst.
Med en garantistillelse fra Energistyrelsen p& 475.000
kr. vil de indledende undersggelser begynde, som skal
fastleegge investerings- og driftsomkostningerne. Nar
projektet forh&bentlig bliver en realitet, vil det bidrage
til, at Bornholm kan opfylde sit mal om at veere selvfor-
synende med grgn og beaeredygtig strgm i 2025.

® www.bornholmshavvind.dk

MNMERKUR

ANDELSKASSE




