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1.Indledning

1.1 Formalet med politikken

I medfar af lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, CRR
forordningen samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen i Merkur
Andelskasse vedtaget fglgende Ignpolitik.

Lenpolitikken har generelt til formal at fastsaette retningslinjer for tildeling af lgn, der er i overensstemmelse
med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

Det er desuden formalet, at lgnpolitikken er i overensstemmelse med Merkur Andelskasses
forretningsstrategi, malsaetninger, veerdier og langsigtede interesser, herunder en holdbar gkonomisk
baeredygtig forretningsmodel.

Endvidere gaelder der kansneutralitet i aflanningen, sdledes at Merkur skal sikre lige lgn uanset kan for
arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

Lenpolitikken savel som aflanningen skal tillige veere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af
kunder og investorer samt lovgivningen i gvrigt. Merkur sikrer fastleeggelse af og kontrol med aflgnningen,
herunder Ignpolitikkens efterlevelse, hvilket bidrager til at undga eventuelle interessekonflikter i forbindelse
med aflgnning.

Idet Merkur ikke anvender resultatafheengig aflanning, er aflanningen hverken helt eller

delvist gjort direkte afhaengig af for eksempel efterlevelse af Merkurs baeredygtighedsmal eller procedurer,
herunder mélseetninger for beeredygtighedsindvirkning og ej heller beeredygtighedsrisici. Bestyrelsen

har i stedet anvist direktionen om at have stor fokus pa bzeredygtighed og social ansvarlighed ved driften
af Merkur.

1.2. Lagnpolitikkens anvendelsesomrade

Lanpolitikken geelder for Merkur Andelskasses bestyrelse, direktion og andre veesentlige risikotagere samt
ansatte i kontrolfunktioner og ansatte, der udfarer seerlige aktiviteter i Merkur Andelskasse. Derudover
geelder lgnpolitikkens pkt. 7 for gvrige ansatte i Merkur Andelskasse.

2. Bestyrelse

Formand og neestformand aflennes med et fast honorar. @vrige bestyrelsesmedlemmer aflannes ogsa
med et fast honorar, som er ens for alle disse medlemmer. Der udbetales tillige et fast honorar ved
deltagelse i udvalg, ligesom der ydes en kompensation for seerlig omfattende transporttid.

Aflgnningen og principperne for denne fastseettes af repreesentantskabet og fremgar af det af
repraesentantskabet vedtagne honoreringspapir. Det er aftalt, at lsnnen som udgangspunkt ligger pa
gennemsnittet af lgnniveauet i sammenlignelige pengeinstitutter.

Der udbetales saledes ikke variable Igndele til bestyrelsen, hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension
eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skgnsmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret.
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3. Direktion

Direktionen aflannes met et fast vederlag, herunder grundlgn samt seedvanlige goder sdsom firmabil,
telefon, avis m.m., og aflenningen vurderes hvert ar iht anseettelseskontrakten.

Det er aftalt, at lsnnen som udgangspunkt reguleres hvert ar 1. juli, séledes at det ligger pa gennemsnittet
af lanniveauet i sammenlignelige pengeinstitutter (samme benchmark som vedtaget i Repreesentantskabet
og som geelder for bade bestyrelsen og direktionen)

Der udbetales saledes ikke variable Izndele til direktionen, hverken i form af lan, aktier, optioner, pension
eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmaessige belgb, som tildeles i lgbet af aret,
bortset fra villkar i forbindelse med fratraedelse. Der er i direktionskontrakten en klausul om at
direktarerens opsigelsesvarsel forleenges med 6 maneder i tilfeelde af fusion med andet pengeinstitut.
Herudover er der en klausul om 4 maneders fratreedelsesgodtgarelse generelt samt yderligere 4
maneders fratreedelsesgodtgarelse i tilfeelde af fusion.

Aflgnningen i direktionen er fastsat ud fra direktionens arbejds- og ansvarsomrade, erfaringsniveau samt
ud fra en sammenligning med markedsniveauet pa lignende stillinger.

Aflgnningen af direktionen skal hvert ar godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med denne politik.

4. Veesentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa
Merkur Andelskasses risikoprofil. ("Vaesentlige risikotagere”.)

Bestyrelsen har i henhold til de interne retningslinjer, udover bestyrelsen selv og direktionen, identificeret
falgende medarbejdere som veesentlige risikotagere:

Omradedirekter, Privat og Bolig
Direktar, Erhverv
Omradedirektar, Forretningssupport og — processer
Direktgr, Investering- og pension
Vicedirektar

IT- og forretningsudviklingschef
@konomidirektar

Kreditdirektar

Presse- og Kommunikationschef
Complianceansvarlig
Hvidvaskansvarlig
Risikoansvarlig

HR-direktar

Veesentlige risikotagere bliver aflannet med en fast lgn, herunder grundlgn, pensionshidrag m.v. og sker i
henhold til indgaet overenskomst.

Den faste aflgnning sker med et vederlag, der er markedskonformt, samt ud fra kriterier som erfaring,
ansvar, kompetencer samt den veerdi, som disse skaber for Merkur Andelskasse.

Der udbetales ikke variable Igndele til veesentlige risikotagere, hverken i form af Ign, aktier, optioner,
pension eller anden tilsvarende ordning.

Der kan dog blive givet mindre ikke-resultatafhaengige erkendtligheder for veludfart arbejde som en ekstra
anerkendelse, fx hvor arbejdsindsatsen markant har oversteget det forventede. Engangsvederlaget
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indstilles af leder og behandles efterfalgende af HR, hvorefter beslutning om tildeling af ekstraordinaert
engangsvederlag traeffes af direktionen

Der anvendes aldrig mindre ikke-resultatafhaengige erkendtligheder, hvis dette kan tilskynde til utilsigtet
risikotagning. Af samme &rsag er der fastsat en maksimumgraense pa 25.000 kr. for tildeling af
engangsvederlag til veesentlige risikotagere. Den samlede sum for uddeling i Merkur udggr maksimalt
300.000 kr. alt pr. ar.

5. Ansatte | kontrolfunktioner m.v.

Ansatte i kontrolfunktioner bliver aflannet med en fast Ign, herunder grundlgn, pensionsbidrag m.v. og sker
i henhold til indgaet overenskomst. Ansatte i kontrolfunktioner er defineret som den complianceansvarlige,
hvidvaskansvarlige og risikoansvarlige.

Den faste aflgnning sker med et vederlag, der er markedskonformt, samt ud fra kriterier som erfaring,
ansvar, kompetencer samt den veerdi, som disse skaber for Merkur Andelskasse, og i henhold til indgaet
overenskomst. Der udbetales ikke

variable Igndele til ansatte i kontrolfunktioner, hverken i form af lgn, aktier, optioner eller

pension eller anden tilsvarende ordning.

Der kan dog blive givet mindre ikke-resultatafhaengige erkendtligheder for veludfgrt arbejde som en ekstra
anerkendelse, fx hvor arbejdsindsatsen markant har oversteget det forventede. Engangsvederlaget
indstilles af leder og behandles efterfglgende af HR, hvorefter beslutning om tildeling af ekstraordinaert
engangsvederlag traeffes af direktionen.

Der anvendes aldrig mindre ikke-resultatafheengige erkendtligheder, hvis dette kan tilskynde til utilsigtet
risikotagning. Af samme arsag er der fastsat en maksimumgraense pa 25.000 kr. for tildeling af
engangsvederlag. Den samlede sum for uddeling udger maksimalt 300.000 kr. i alt for Merkur.

6. Ansatte, der udfgrer saerlige aktiviteter

| forleengelse af de ovennaevnte retningslinjer, der geelder for de angivne persongrupper,
geelder fglgende regler for aflanning af ansatte i Merkur Andelskasse, der udfgrer disse beskrevne
aktiviteter:

- Aflanning af Merkur Andelskasses ansatte, der til forbrugere rddgiver om samt yder eller bevilger
kredit mod pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastleegges, sa der
er overensstemmelse med Merkur Andelskasses forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om
finansiel virksomhed. Aflgnning til de ansatte ma ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider
Merkur Andelskasses risikoprofil. Derudover er aflgnningen uafheengig af antallet af eller andelen
af imgdekomne ansggninger om boligkredit eller andre former for salgsmal.

- Aflgnning af Merkur Andelskasses ansatte, der formidler forsikrings- og pensionsprodukter,
fastleegges, sa der er overensstemmelse med Merkur Andelskasses forpligtelser efter den
geeldende lovgivning, der har gennemfgrt forsikringsdistributionsdirektivet.

Aflgnning til de beskrevne persongrupper sker ud fra kriterier som erfaring, ansvar, kompetencer samt den
veerdi, som disse skaber for Merkur Andelskasse, og i henhold til indgaet overenskomst. Der udbetales
som udgangspunkt ikke variable lgndele til disse medarbejdere.

Der kan dog blive givet mindre ikke-resultatafhaengige erkendtligheder for veludfart arbejde som en ekstra
anerkendelse, fx hvor arbejdsindsatsen markant har oversteget det forventede. Engangsvederlaget
indstilles af leder og behandles efterfglgende af HR, hvorefter beslutning om tildeling af ekstraordinaert
engangsvederlag traeffes af direktionen
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Der anvendes aldrig mindre ikke-resultatafhaengige erkendtligheder, hvis dette kan tilskynde til utilsigtet
risikotagning. Af samme &rsag er der fastsat en maksimumgraense pa 25.000 kr. for tildeling af
engangsvederlag. Den samlede sum for uddeling udger maksimalt 300.000 kr. i alt for Merkur.

7. @vrige ansatte

Aflgnning sker ud fra kriterier som erfaring, ansvar, kompetencer samt den veerdi, som disse

skaber for Merkur Andelskasse, og i henhold til indgaet overenskomst. Der udbetales som

udgangspunkt ikke variable Igndele til disse medarbejdere.

Der kan dog blive givet mindre ikke-resultatafheengige erkendtligheder for veludfart arbejde som en ekstra
anerkendelse, fx hvor arbejdsindsatsen markant har oversteget det forventede. Engangsvederlaget
indstilles af leder og behandles efterfglgende af HR, hvorefter beslutning om tildeling af ekstraordinaert

engangsvederlag treeffes af direktionen Belgbet kan maksimalt udggre 20.000 kr. og den samlede sum for
uddeling udggr maksimalt 300.000 kr. i alt for Merkur.

8. Aflanningsudvalg

Bestyrelsen har ikke nedsat et aflgnningsudvalg.

9. Godkendelse, arlig gennemgang og
offentliggarelse af lgnpolitikken

Bestyrelsen skal lgbende gennemga lgnpolitikken, og mindst én gang om aret, med henblik pa at tilpasse
den til Merkur Andelskasses udvikling.

Ved enhver vaesentlig sendring og mindst hvert fierde ar skal politikken godkendes farst af
repreesentantskabet og efterfglgende af generalforsamlingen.

Lenpolitikken offentliggares hurtigst muligt efter godkendelsen pa Merkur Andelskasses hjemmeside.
Repraesentantskabet godkender aflanningen af bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar szerskilt.
Det samlede vederlag, som Merkur Andelskasse udbetaler til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og

direktionen vil fremgéa af Merkur Andelskasses hjemmeside under "@vrig information” - "arsrapporter”.
Oplysningerne i vederlagsrapporten skal veere tilgeengelige i 10 ar.
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10. Efterlevelse af lgnpolitikken og kontrol
med dens efterlevelse

Bestyrelsen har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfgrelse.

Bestyrelsen fastseetter naermere retningslinjer for kontrol med lgnpolitikkens efterlevelse,

der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om aret foretages kontrol af, om lgnpolitikken overholdes. Resultatet
heraf rapporteres til bestyrelsen. | den forbindelse kontrolleres ligeledes udbetalinger af mindre
engangsvederlag til veesentlige risikotagere.

Efterlevelse af lgnpolitikken og kontrol med lgnpolitikkens efterlevelse skal indeholde en vurdering samt en
begrundelse for vurderingen.

Bestyrelsen skal fgre kontrol med aflanning af direktionen, ansatte med ledelsesansvar for Merkurs
kontrolfunktioner samt ansat med ledelsesansvar for gvrige af instituttets veesentlige afdelinger.

Godkendelser

Udarbejdet af HR-chef Katrine Rosengren Norup
Kontrolleret af compliancefunktionen Helene Vad Bredo

Compliance- og/eller risikofunktionens involvering:
Risikostyringsfunktionen har ikke veeret involveret.

Godkendt af administerende direktgr Charlotte Skovgaard
Dato: 13. januar 2025

Godkendt af Merkurs bestyrelse
Dato: 27. januar 2025

Senest godkendt af repreesentantskabet

Dato: 30. januar 2024

Senest godkendt af Generalforsamlingen

Dato: 13. april 2024
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Bilag 1 til Lanpolitikken —retningslinjer for
udpegning af vaesentlige risikotagere

Veesentlige risikotagere

I henhold til interne retningslinjer, er nedenfor anfarte personkreds jf. § 77a i Lov om finansiel virksomhed
udpeget som vaesentlige risikotagere, i det disse personer har mulighed for at udgve vaesentlig indflydelse
pa Merkurs risikoprofil.

Administrerende direktgr Charlotte Skovgaard

Omradedirektgr, Privat og Bolig Edmont Ala

Direktar, Erhverv Ole Mathiassen

Omradedirektgr, Forretningssupport og — processer Jette Rosa
Direktar, Investering og pension Helle Juul Lynge

Vicedirektar og hvidvaskansvarlig Jesper Hastrup

IT- og forretningsudviklingschef Carsten Ringgaard
@konomidirektar Pia Foss Henriksen

Kreditdirektgr Morten Berg

Presse- og Kommunikations- og pressechef Sara Rgnning-Beaek
Complianceansvarlig Pernille Miller

Risikoansvarlig NN

HR-direktgr Katrine Rosengren Norup
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