MERKUR

ANDELSKASSE

Kommissorium for nomineringsudvalget i
Merkur Andelskasse

1. Konstituering, formal

Inspireret af § 80 a i Lov om finansiel virksomhed (som geelder for bgrsnoterede og over 1.000 ansatte), i
overensstemmelse med Anbefalinger for god selskabsledelse og Finansradets ledelseskodeks, samt i
henhold til bestyrelsens forretningsorden, har bestyrelsen nedsat et udvalg under bestyrelsen benaevnt
nomineringsudvalget (benaevnt rekrutteringsudvalget frem til juni 2021).

Dette kommissorium fastsaetter nomineringsudvalgets opgaver og befgjelser.

Nomineringsudvalget forbereder bestyrelsens arbejde med henblik pa at sikre, at bestyrelsen Igbende har
den pakreevede viden og erfaring til at varetage deres respektive opgaver. Nomineringsudvalget sendrer
saledes ikke bestyrelsens ansvar eller befgjelser.

2. Medlemmer

Udvalgets medlemmer findes blandt Merkur Andelskasses bestyrelsesmedlemmer én gang arligt, sa vidt
muligt pa det ferstkommende bestyrelsesmgde efter afholdelse af Merkurs ordinaere generalforsamling.

Nomineringsudvalget skal besta af minimum 3 medlemmer. Forpersonen for bestyrelsen er fgdt medlem af
udvalget.

Der veelges en forperson for nomineringsudvalget.

3. Magder

Mgder afholdes sa ofte, som forpersonen for nomineringsudvalget finder det nadvendigt, dog mindst to
gange om aret. Ethvert medlem af nomineringsudvalget kan anmode om afholdelse af mgde i
nomineringsudvalget, nar vedkommende finder det nagdvendigt. Mader kan afholdes fysisk eller digitalt.

Andre medlemmer af bestyrelsen eller direktionen kan deltage i magderne pa udvalgets anmodning.
Afheengig af den konkrete dagsorden kan ogsa eksterne personer pa udvalgets anmodning deltage i
behandling af emner pa madet.

Forpersonen for nomineringsudvalget udarbejder dagsorden. Dagsordenen og mgdemateriale for hvert
mgde udsendes til udvalgets medlemmer min. 1 uge inden mgdet. Forpersonen for nomineringsudvalget
kan afkorte denne frist.

Nomineringsudvalget er beslutningsdygtigt, nar alle medlemmer er til stede.
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Beslutninger treeffes med simpelt flertal. 1 tilfeelde af stemmelighed har udvalgets formand den afggrende
stemme.

Der udarbejdes referat fra magderne.

Nar udvalgets mader afholdes umiddelbart forud for et made i bestyrelsen, kan forpersonen eller evt.
naestforpersonen for udvalget afgive “forelgbige” mundtlige referater til bestyrelsen og eventuelt tillige
fremkomme med indstillinger/anbefalinger.

4. Nomineringsudvalgets opgaver
Nomineringsudvalget forestar fglgende:

4.1 Foresla kandidater til valg til bestyrelsen, herunder udarbejde en beskrivelse af de funktioner og
kvalifikationer, der kraeves til den bestemte post, og angive den tid, der forventes at skulle afsaettes hertil.

4.2 Foresla kandidater til valg til repraesentantskabet p& baggrund af resultaterne af undersggelsen af
bestyrelsens kompetencer (se pkt. 4.3 og 4.4).

4.3 Lgbende og mindst en gang arligt vurdere bestyrelsens kgnsfordeling, mangfoldighed,
sammensaetning, starrelse og struktur og i forhold til de opgaver, der skal varetages, og rapportere samt
fremseette anbefalinger til eventuelle sendringer herom til den samlede bestyrelse.

4.4 Lgbende og mindst en gang arligt vurdere, om den samlede bestyrelse har den forngdne kombination
af viden, faglig kompetence, resultater og erfaring, og om det enkelte medlem lever op til kravene i FIL 88
64 og 64 a og rapportere samt fremsaette anbefalinger til eventuelle aendringer herom til den samlede
bestyrelse.

4.5 Lgbende veere opmaerksomme pa, at bestyrelsens beslutningstagning ikke domineres af en enkelt
person eller af en lille gruppe personer pa en made, der skader virksomhedens interesser som helhed.

4.6 Fastlaegge en mangfoldighedspolitik i bestyrelsen, der fremmer tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer
og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer.

4.7 Beskrive de kvalifikationer, der kreeves til en given post i direktionen, samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i direktionen.

4.8 Arligt vurdere direktionens struktur, starrelse, sammensaetning, kompetence, viden, erfaring og
resultater, herunder vurdering af om direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i
overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt retningslinjerne til
direktionen. Anbefale bestyrelsen eventuelle eendringer.

4.9 Foranledige at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter succesionsplaner for direktionen.
4.10 Udarbejde en politik for det underrepraesenterede kan i bestyrelsen og pa gvrige ledelsesniveauer og
herunder opstille méaltal herfor, medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og maend pa disse

niveauer.

4.11 Tage ansvar for bedstemorprincippet for niveauet lige under direktionen som beskrevet i Politik for
Ngglemedarbejdere.

4.12 Sikre at Merkur Andelskasse anvender en velbeskrevet og struktureret proces ved rekruttering af
kandidater til bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

4.13 Nomineringsudvalget er underlagt samme fortrolighed som bestyrelsen.
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5. Ressourcer
Nomineringsudvalget har mulighed for at inddrage og anvende alle de ressourcer, som udvalget skgnner
ngdvendigt, herunder ekstern radgivning.
6. Rapportering
Nomineringsudvalget rapporterer og indstiller til bestyrelsen vedrgrende de opgaver, der fremgar af dette
kommissorium.
7. Offentliggarelse
Kommissoriet for Normineringsudvalget offentligggres pa Merkurs hjemmeside.
| &rsrapporten beskrives;
Udvalgets vaesentligste aktiviteter og antallet af mgder hvert ar
En oversigt over bestyrelsesmedlemmers deltagelse i udvalgets mgder
Navnene p& medlemmerne af udvalget, herunder udvalgets forperson og
medlemmernes uafhaengighed
8. Zndringer

AEndringer i dette kommissorium kan til enhver tid vedtages med simpelt flertal i bestyrelsen.

9. Evaluering

9.1 Udvalget foretager arligt en evaluering af effektiviteten i sit arbejde, herunder arshjulet, med henblik p&
tilretteleeggelse af den kommende periodes arbejde.

9.2 Udvalget gennemgar og vurderer mindst en gang arligt dette kommissorium med henblik pa at sikre, at
det til stadighed lever op til Merkurs behov, lovgivningens krav, god praksis mv.

9.3 Bestyrelsen i Merkur foreleegges denne vurdering samt eventuelle aendringsforslag til godkendelse.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet 17. juni 2024
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