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Redegorelse om inspektion i Merkur Andels-
kasse

Indledning

Finanstilsynet var i december 2019 pa inspektion i Merkur Andelskasse. In-
spektionen var en ordinzer inspektion. De veesentligste risikoomrader blev
gennemgaet ud fra en risikobaseret vurdering, hvor der blev lagt starst vaegt
pa de omrader, der havde den stgrste risiko.

Sammenfatning og risikovurdering

Merkur Andelskasse daekker store dele af landet, og andelskassen har filialer
i Kgbenhavn, Aarhus og Aalborg. Andelskassen har branchekoncentrationer
indenfor gvrige erhverv, specialejendomme og gkologiske landbrug. Finans-
tilsynet anser andelskassens forretningsmodel som vaerende mere kompleks
end sammenlignelige institutter.

Andelskassens risikoprofil stiller skaerpede krav til indtjening og kapitalover-
daekning. Andelskassens kapitaloverdaekning er styrket siden seneste under-
sggelse. Andelskassens kapitaloverdeekning er dog under pres givet yderli-
gere indfasning af kapitalkrav og en utilstraekkelig indtjening. Andelskassens
malsaetning om en kapitaloverdeekning pa 5 procentpoint er ikke tilstraekkeligt
underbygget. Indtjeningen er endvidere fortsat ikke tilstreekkelig ift. risikopro-
filen.

Andelskassen har siden 2017 lavet omfattende organisationsaendringer for at
styrke den organisatoriske sammenhaengskraft. Henset til organisationsaen-
dringerne er det kritisk, at der i al vaesentlighed ikke er udfart compliance-
handlinger i 2018 og 2019. Andelskassen fik derfor paAbud om udfare compli-
ance pa alle vaesentlige omrader. Bestyrelsen skal desuden sikre, at compli-
ancefunktionen har de nadvendige ressourcer, og at der etableres en lang-
sigtet Igsning.

Andelskassen fremstar styrket pa kreditomradet, og kvaliteten af den kredit-
maessige styring er forbedret i forhold til undersggelsen i 2018. Andelskassen
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har dog fortsat styringsmeessige mangler og skal fortsat forbedre sit beslut-
ningsgrundlag. Andelskassen fik pabud om at sikre en betryggende ledelse,
styring og beslutningsgrundlag pa kreditomradet. Andelskassen skal styrke
beskrivelsen af privatkundernes gkonomi og forbedre beskrivelsen af fravi-
gelser fra kreditpolitikken, sa andelskassen har et daekkende billede

af risikoen.

Finanstilsynet gennemgik i forbindelsen med inspektionen 97 udlan, sva-
rende til ca. 30 pct. af andelskassens udlansmasse pr. 31. august 2019.

Finanstilsynet fandt anledning til at nedklassificere 11,8 pct. af de store udlan,
og 14,3 pct. af de nye kunder blev nedklassificeret. Inspektionen medfarte
ggede nedskrivninger med 9,5 mio. kr. hvoraf 3 mio.kr. vedrgrte en justering
af andelskassens IFRS9-nedskrivningsmodel.

Gennemgangen gav anledning til at gge det individuelle solvensbehov fra
11,2 pct. til 11,8 pct. Justeringen skyldes primaert en justering af tillaegget for
store kunder med finansielle problemer.



