MERKUR

ANDELSKASSE

Ordineer generalforsamling i Merkur Andelskasse

Lagrdag den 13. april 2024
DGl Byen — CPH Conference
Tietgensgade 65

1704 Kgbenhavn V

Bestyrelsen i Merkur Andelskasse inviterer til ordinaer generalforsamling lgrdag den 13. april
2024 i DGI Byen — kun f& minutters gang fra Kebenhavns Hovedbanegard.

Pa generalforsamlingen kan du blandt andet veere med til at drafte, hvilke af tidens vigtigste
dagsordener, Merkur bar seette fokus pa det kommende ar. Vi tager udgangspunkt i Merkurs
ambition, hvor vi gnsker at fremme: vaerdighed, respekt og omsorg for mennesker, uddannelse
og kultur samt en mangfoldig og modstandsdygtig natur.

Efter selve generalforsamlingen vil der desuden veere mulighed for at mgde kollegaer fra
Merkur, sa du kan f& en snak om, hvordan Merkur arbejder, eller fa svar pa dine spgrgsmal.
Bemeerk, at der ikke vil blive behandlet konkrete kundesager i dette abne forum.

PROGRAM

12:00 Vi &bner dgrene til drets generalforsamling i DGI Byen — CPH Conference
12:00 - 13:00: Indskrivning og sandwich

13:00 - 16:00 Generalforsamling
Indskrivning lukker kl. 13.15
Der holdes sma bio-pauser undervejs.

1. Valg af dirigent og stemmeteellere

2. Bestyrelsens beretning om andelskassens virksomhed i det forlgbne ar
3. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til
det godkendte regnskab, jf. § 21

5. Valg af medlemmer til repraesentantskabet, jf. § 13 (Bilag 1)

6. Valg af revision (Bilag 2)

7. Behandling af indkomne forslag fra bestyrelsen, repraesentantskabet eller
andelshavere. Forslag fra bestyrelsen:

Godkendelse af lgnpolitik (Bilag 3)

Forslag til vedteegtsaendringer (Bilag 4)

8. Draftelse i grupper: Hvad er vigtigt, at Merkur seetter fokus pa det
kommende &r?

9. Eventuelt

16:00 -17:00 Mgad dit Merkur
| forhallen vil du kunne mgde Merkur-kollegaer fra forskellige afdelinger, og
f& en snak om baeredygtig investering, rentesatser, muligheder for
foreningskunder, Merkurs kommunikation eller noget helt andet, der optager
dig. Der vil veere kaffe og kage.
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https://www.dgibyen.dk/da/moder-konferencer/faciliteter-udstyr/cph-conference/

TILMELDING TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING

TILMELDING - frist 4. april 2024

Af praktiske hensyn, og for at undgé madspild, er tilmelding nadvendig.

Du tilmelder dig via det sikre link: www.merkur.dk/tilmelding, Du er ogsé velkommen
til at tiimelde dig pa telefon 70 27 27 06. Hurtig adgang til tilmelding far du ved at
scanne QR-koden med kameraet i din mobiltelefon.

@nsker du at deltage i generalforsamlingen som repraesentant for en virksomhed, forening eller lignende,
skal du ligeledes tilmelde dig pa linket ovenfor.

Ved tilmeldingen bliver du bedt om at angive fulde navn, mailadresse samt om du er andelshaver.
Tilmeld dig med den mailadresse, du gnsker, vi skal kommunikere med dig omkring generalforsamlingen.
Er du andelshaver, skal du ogsé angive cpr. eller cvr. nr.

Fristen for at tilmelde sig er: torsdag d. 4. april 2024 kl. 12.00

FULDMAGT

Har du ikke mulighed for at deltage, kan du afgive fuldmagt.

Vil du give fuldmagt til bestyrelsen, kan du bruge fuldmagtsblanketten (Bilag 5) eller ggre det her:
www.merkur.dk/fuldmagt, ved brug af dit MitID.
Du kan anvende linket frem til torsdag den 11. april kI. 12.00.

@nsker en virksomhed/forening at give fuldmagt til bestyrelsen, kan fuldmagtsblanketten (Bilag 5) bruges.
Sammen med fuldmagten vedleegges dokumentation for, at du, som underskriver af fuldmagten, er
berettiget til at afgive fuldmagt pa virksomhedens vegne.

@nsker du at give fuldmagt til en anden end bestyrelsen, kan du ogsa bruge fuldmagtsblanketten (Bilag 5).
Du kan ogsa finde den p& hjemmesiden: www.merkur.dk/generalforsamling.

Du kan sende fuldmagten pr. post til: Merkur Andelskasse, Vesterbrogade 40, 1., 1620 Kgbenhavn V, Att.
Direktionssekretariatet. Du kan ogsa scanne/tage billede af din fuldmagt og bruge "send dokumenter”-
funktionen pa merkur.dk til at sende sikkert til Merkur. Du finder funktionen her: www.merkur.dk/send-
dokumenter.

Endelig er du velkommen til at aflevere din fuldmagt pa kontorerne i Aalborg, Aarhus eller Kgbenhavn.

Veelger du at sende din fuldmagt til bestyrelsen pr. post eller via "send dokumenter”, skal den veere os i
haende senest torsdag den 11. april kl. 12.00.

Du kan finde en vejledning til afgivelse af fuldmagt pa vores hjemmeside www.merkur.dk/vejledning.

ARSRAPPORT 2023

Merkurs arsrapport 2023 samt vederlagsrapport 2023 finder du pa Merkurs hjemmeside:
www.merkur.dk/aarsrapporter.

OBS: Af bzeredygtighedshensyn vil arsrapporten alene udkomme elektronisk, s& der vil ikke ligge
trykte/printede eksemplarer ved generalforsamlingen.

Vi anbefaler derfor, at du pa generalforsamlingen tilgar arsrapporten elektronisk, pd en medbragt tablet,
beerbar computer eller smarttelefon. Rapporten kan ogsa printes og medbringes.

PRIS PR. ANDEL

Du kan altid se den geeldende pris pr. andel pa Merkurs hjemmeside: www.merkur.dk/andele
Prisen er senest fastsat pa bestyrelsesmgdet 23. februar 2024.
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BILAG 1

Valg af medlemmer til repraesentantskabet
Merkurs generalforsamling lgrdag den 13. april 2024

Falgende repraesentantskabsmedlemmer er pa valg:

Mette Skat (genopstiller ikke)

Astrid Engberg (genopstiller ikke)

llse Hartmann (fratradt — genopstiller ikke)
Cees Kuypers (genopstiller)

Hilde Kjelsberg (genopstiller)

Generalforsamlingen skal i &r vaelge 6 repreesentantskabsmedlemmer.

Folgende kandidater genopstiller:

Cees Kuypers, Sgnder Stenderup

61 ar. Fadt og opvokset i Holland. Master i Business Administration (virksomhedsgkonomi) med speciale i
Nord-Syd handelsrelationer ved Universitetet i Groningen. Jeg har senere suppleret uddannelsen med
forlab pa bade Stanford University i Californien og Insead i Fontainebleau. lgennem mere end 30 ar har
jeg arbejdet som direktgr for flere forskellige internationale virksomheder. De farste knap 10 ar i
Mellemamerika, senere i Belgien og siden &r 2000 i Danmark. Gennem arene har jeg opbygget
kompetencer inden for virksomhedsdrift, organisation, ledelse og iseer baeredygtig fadevareproduktion. Jeg
er i dag medejer af bl.a. Future Food og Bellyfood. Jeg er desuden bestyrelsesforperson i bl.a. Trademark
Textiles og The Coffee Collective. Jeg er gift med Margreet og sammen har vi tre voksne bgrn.

Genopstiller til reprasentantskabet fordi...

Jeg har veeret en del af Merkurs bestyrelse siden 2020 og forperson siden 2021. Jeg er stolt over den
position Merkur har som baeredygtig bank — og ikke mindst de steerke veerdier, som er bygget op over
mere end 40 ar, og stadig i dag er fundamentet for Merkur. Netop i disse ar er der mere end nogen sinde
brug for et Merkur, som har beeredygtighed og social ansvarlighed som omdrejningspunkt for alt, hvad vi
gar. Veerdierne, feellesskabet med vores kunder og andelshavere, det gode samarbejde i bestyrelsen og
direktionen samt gkonomisk beaeredygtighed skal ogsa de kommende &r ga hand i hand — og det vil jeg
gerne bidrage aktivt til.

%

Hilde Kjelsberg, Helsinki, Finland

60 ar. Jeg er fra Norge, men bor og arbejder i Helsinki, hvor jeg sidder i ledelsen af Nordic Investment
Bank (NIB) med ansvar for risiko og compliance. NIB er ejet af de nordiske og baltiske lande og arbejder
for beeredygtig udvikling i regionen. For at fa et 1an hos os skal du veere kreditveerdig og vurderes ud fra et
baeredygtighedsperspektiv samt have en positiv indflydelse/impact i regionen.

Fra 2015 til 2021 var jeg nzestformand i bestyrelsen i Danmarks Grgnne Investeringsfond, periodevis ogsa
fungerende formand. Det var her, jeg farste gang mgdte Lars Pehrson og leerte Merkur at kende. Jeg kom
ind i bestyrelsen i 2019, da Merkur gnskede at styrke bestyrelsens kreditkompetencer, og blev ogsa valgt
ind i repraesentantskabet samme ar.

Genopstiller til repreesentantskabet fordi...

Jeg veerdseetter at arbejde for en institution, der er impact-baseret og hver dag teenker baeredygtighed ind i
beslutningerne. Jeg tror, at dette er afggrende for vores feelles fremtid og vigtigere i dag end nogensinde
for. Samtidig er det vigtigt, at en bank har kontrol over sine risici og ikke mister for meget af sin kapital. Jeg
vil gerne bidrage yderligere pa begge fronter; med mine professionelle kreditkompetencer i kombination
med muligheden for at l&ne penge ud til baeredygtige og socialt ansvarlige formal. Det har veeret
speendende at veere med til generationsskiftet i Merkur og samtidig have vendt udviklingen, nar det
kommer til mangfoldighed. Jeg er meget glad for at veere en del af et aktivt feellesskab i
repraesentantskabet og bestyrelsen for Merkur: Vi har en vigtig rolle for fremtiden.
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Folgende nye kandidater opstiller:

Jonathan Ries, Kgbenhavn

36 ar, fedt og opvokset i Tyskland. Flyttede til Danmark i 2010 for at laese min kandidat pa CBS. Merkur-
kunde har jeg veeret, siden mit danske ordforrad blev tilstraekkeligt stort til at forsta Merkurs
handelsbetingelser. Det er Merkurs veaerdigrundlag og det aktive arbejde med beeredygtighed og den
gregnne omstilling, som gar mig til en stolt andelshaver.

Jeg er uddannet cand.merc i Supply Chain Management, certificeret facilitator og har en
bestyrelsesuddannelse fra DTU. | over 10 &r har jeg arbejdet med indkgb og de tre
baeredygtighedsbundlinjer i Coloplast og Meersk. Blandt andet har jeg veeret med til at udvikle Coloplasts
seneste corporate sustainability strategy og staet i spidsen for et nyt baeredygtighedsprogram for
Coloplasts leverandgrer. Bestyrelseserfaring har jeg blandt andet fra min tid som bestyrelsesforperson for
miljgorganisationen VedvarendeEnergi. Desuden er jeg Alternativets repraesentant i Ngrrebro
Lokaludvalg. Til daglig arbejder jeg med at radgive mindre virksomheder med baeredygtighedsstrategier og
ESG-rapportering.

Opstiller til repreesentantskabet fordi...

Jeg vil gerne understatte Merkurs arbejde med at gare beaeredygtighed konkret og handlingsorienteret.
Flere borgere, organisationer og virksomheder skal understgttes i projekter og initiativer med den grgnne
og sociale bundlinje. Merkur er en nggleaktar, nar det kommer til at understatte omstillingen med
ressourcer og penge. Jeg vil gerne bidrage med min erfaring i krydsfeltet mellem det private erhvervsliv,
politik og civilsamfund. Desuden vil jeg gerne bidrage med mine ledelses- og bestyrelseserfaringer for at
styrke Merkurs processer og forretningsudvikling.

Opstilles af:
Kristoffer Pehrson

%

Lisbeth Stausholm Zacho, Kgbenhavn

53 ar, gkonom af uddannelse og stifter af Nordic Impact Funds. Jeg har en baggrund fra den finansielle
sektor og international udvikling og har haft stillinger i Nationalbanken, IMF og Verdensbanken. Jeg har
ogsa veeret vicedirektar i SOS Bgrnebyerne, veeret radgiver for flere NGO’er inden for innovative
finansieringsmodeller og sidder i bestyrelsen for foreningen Access2Innovation og virksomheden warfair.
Jeg stiftede Nordic Impact Funds i 2017 med det mal at skabe en gkonomisk baeredygtig model for
udviklingsarbejdet i syd. Vi har i dag investeringer i Uganda, Kenya og Etiopien bade inden for
landbrugssektoren og klimasmarte lgsninger og inden for finansiel inklusion.

Opstiller til repraesentantskabet fordi...

Min motivation for at stille op til repreesentantskabet er, at jeg gerne vil bidrage til et starre fokus pa en
baeredygtig udviklingsagenda i Afrika og en udvidelse af investeringsuniverset i det globale syd. Det er min
overbevisning, at savel grgnne som sociale investeringer skaber ti-fold impact for pengene, nar de foregar
i udviklingslande. Merkur Andelskasse har et staerkt vaerdigrundlag, en baeredygtig agenda og en
veerdibaret kundegruppe med globalt udsyn, og bar derfor veere de farste til at udbyde forskellige impact
investeringer i det globale syd til sine kunder. Jeg vil gerne saette min erfaring og mit netvaerk indenfor
impact investering i spil til at bringe Merkur i front pa dette omrade.

Opstilles af:
Bestyrelsen

%

Matthew Daniali, Kgbenhavn

Mit navn Matthew, jeg er 29 ar, og er uddannet fra RUC i socialvidenskab. Jeg arbejder til daglig med
diversitet og ligestilling i faghevaegelsen. Personligt blev jeg for en handfuld ar siden kunde, og senere
andelshaver i Merkur Andelskasse, fordi jeg gerne ville et demokratisk pengeinstitut, som aktivt arbejdede
for at rykke verden i en grannere, mere social og mere beeredygtig retning. Min motivation for at vaere en
del af Merkur, er ogsa det, som har drevet mig i det, jeg tidligere har lavet i mit liv — og som jeg i dag laver.
Jeg er drevet af at gare en forskel for vores samfund, sadan at flest mulige mennesker behandles lige, og
lever i et samfund, som har en bzeredygtig fremtid - bade lokalt, nationalt og globalt.

Privat bor jeg i Kgbenhavn med min keaereste, som er efterskolelzerer, og min sgn, Willy, pa 2 ar.
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Opstiller til repraesentantskabet fordi...

Jeg vil farst og fremmest gerne give noget igen til vores andelskasse. Jeg vil gerne, og tror pa, at jeg kan
vaere med til at sikre, at endnu flere bliver en del af Merkur. Der er for mange, som ikke ved, hvad Merkur
er — ogsa folk, som deler vaerdier med Merkur. Jeg haber, at Merkur kan vokse sig til en starre
andelskasse, som bade kan tiltreekke de, som allerede kender og overvejer Merkur, men ogsa de, som
ikke kender til Merkur. Vi kan rykke samfundet i en endnu mere beeredygtig retning — men det kraever, at
flere forskellige er med.

Opstilles af:
Tobias Simonsen

%

Mette Winther Nielsen, Randers

49 ar. Selvstaendig erhvervsradgiver, yogaleerer, mentor INCUBA, landsrddsmedlem COOP,
bestyrelsesmedlem Business Randers og bestyrelsesmedlem Fundamentet. Bachelor i Social Banking &
Finance, Certificeret Yogaleerer, Akademiuddannelse i Finansiel Radgivning, Baeredygtig
Forandringsagent, Bestyrelsesuddannelsen EAAA. Jeg braender for den baeredygtige dagsorden og har
siden 2008 brugt lige s& meget tid pa at analysere, vurdere og radgive om miljgmaessig, social og kulturel
baeredygtighed i en business case, organisation eller projekt, som pa regnskaber, budgetter og
wkonomiske potentialer for bade nye og eksisterende kunder, bl.a. som tidligere erhvervsradgiver i Merkur.
“Det er et fatal, der sidder inde med sa stor erfaring og viden om investering, baeredygtighed og FN's
Verdensmal i praksis; ikke blot som teori; virksomhedsdrift, NGO'er og foreninger. En ting er at have viden,
men evnen til at formidle i @jenhgjde og stille spargsmal, der vender tingene p& hovedet, er det ikke alle,
der besidder, men det kan du.” Gitte Deleuran, CEO CarpetCare

Opstiller til repraesentantskabet fordi...

Merkur Andelskasse har vist vejen siden 1982. Det skal vi blive ved med; isaer fordi
baeredygtighedsbegrebet er under pres. Det er ansvaret og den personlige heeftelse for
ledelsesmedlemmerne ogsd, og dét patager jeg mig gerne. Jeg stiller mig samtidig til radighed for
andelshaverne som deres repraesentant i Merkurs ledelse. “Mette har medvirket til at holde virksomheden
fast pa, at det ikke er i modstrid at veere baeredygtig og samtidig veere en forretning, der skal give
overskud. Samtidig har Mette hele tiden haft for gje, at ejerne, dvs. NRGi's andelshavere, skal kunne se
og maerke veerdien af ejerskabet” Eva Ryberg, tidl. formand for NRGi

Opstilles af:
Bent Engelbrecht, Steen Hildebrandt og Vibeke Tuxen

%

Mikkel Bilyk Larsen, Nykgbing Falster/Singapore

49 ar. Direktar for en virksomhed, der finansierer naturbaserede projekter over hele verden og med base i
Singapore. Jeg vender nu tilbage til Danmark for at veere sammen med min familie. Tidligere erfaring som
Chief Sustainability Officer for en af de stegrste banker i Asien og med bredt netveerk til andre banker
verden over. En lang karriere inden for finans, herunder som regional gkonomidirektar.
Bestyrelseserfaring fra blandt andet en bgrsnoteret virksomhed. Uddannet Statsautoriseret Revisor samt
MBA og Master of Sustainability. Breender for dyrevelfeerd, veganisme samt den stgrre dagsorden omkring
baeredygtighed. Far til to dejlige barn, og gift med en dejlig hustru. Alle fra Falster.

Opstiller til repreesentantskabet fordi...

Jeg aktivt vil bidrage med min erfaring for at skabe yderligere veerdi for Merkur. Min erfaring omfatter
mange af de samme problemstillinger, Merkur behandler i sine etiske regler for udlan samt investering.
Jeg vil have tid og mulighed for at sta til radighed for samtaler med personalet i Merkur, hvis de har
interesse i at treekke pa min erfaring. Det ville veere en stor gleede at kunne bidrage med
netvaerksforbindelser, som jeg har til andre baeredygtige og globale banker samt med viden om "best
practice” pa flere omrader. Jeg ser Merkur som den eneste reelle baeredygtige bank i Danmark.

Opstilles af:
Henriette Hare
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BILAG 2

Valg af revision
Merkurs generalforsamling den 13. april 2024

Bestyrelsen foreslar genvalg af revisionsselskabet PwC som revisor for Merkur Andelskasse.

Begrundelse

Merkur Andelskasse har siden 2017 haft PwC som revisionsselskab. Gennem &rene er der opbygget et
rigtig godt kendskab til Merkur, ligesom der er et godt fagligt samarbejde mellem PwC og Merkurs
bestyrelse, direktion og gkonomifunktion. | dette samarbejde oplever vi i Merkur, at PwC aktivt har stattet
og bidraget til kvalitetsforbedringer i processer og indhold. Ydermere sker der en Igbende og god
succession af de revisorer, der er tilknyttet Merkur, s& der sikres den ngdvendige uafhaengighed.

BILAG 3

Godkendelse af lgnpolitik
Merkurs generalforsamling lgrdag den 13. april 2024

Forslag fra bestyrelsen

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender lgnpolitikken.

Begrundelse

Der er kommet ny lovgivning (lovbekendtgarelse om finansiel virksomhed 8§ 77d, stk. 2), som betyder, at
generalforsamlingen skal godkende andelskassens Ignpolitik ved enhver vaesentlig sendring og mindst
hvert 4. ar. Kravet er nyt og geelder fra generalforsamlingen 2024 og frem.

Den finansielle lovgivning indeholder en reekke krav til aflanning og lgnpolitikker i pengeinstitutter. Det
overordnede formal med kravene er at sikre, at vi fgrer en forsvarlig lgnpolitik, der fremmer en sund og
effektiv risikostyring. Lannen ma altsa ikke betyde, at bestyrelsen eller ansatte far en interesse i at treeffe
beslutninger eller handle pa en made, der ikke er til gavn for Merkur, andelshavere, kunder og andre
interessenter. Derudover skal den ogsa sikre lige lan for lige arbejde og understgtte vores
forretningsstrategi, malsaetninger, veerdier og langsigtede interesser, herunder en holdbar gkonomisk
baeredygtig forretningsmodel.

Merkurs lgnpolitik er godkendt af bestyrelsen den 19. december 2023 og af repraesentantskabet den 30.
januar 2024. Vores lgnpolitik beskriver retningslinjerne for lgn til bestyrelse, direktion, veesentlige
risikotagere m.v.

Merkur har udpeget fglgende veesentlige risikotagere, som har veesentlig indflydelse pa Merkurs
risikoprofil:

o Direktarer og ledere (Privat og Bolig, Erhverv, Forretningssupport og — processer, Investering og
Pension, @konomi, Kredit, IT, Kommunikation, Compliance og Risiko)

Derudover er ansatte i kontrolfunktioner defineret som den complianceansvarlige og den risikoansvarlige.
Som beskrevet i politikken, anvender Merkur ikke resultatafhaengig aflanning, og aflenning fastseettes ud
fra den enkeltes erfaring, ansvar, kompetence, veerdi for Merkur og i henhold til overenskomst i det
omfang, den ansatte er omfattet af denne. | forhold til variabel aflanning kan der blive givet mindre og ikke-
resultatafhaengige erkendtligheder for veludfart arbejde, men dette geelder ikke for bestyrelse og direktion.

Det er overordnet bestyrelsens vurdering, at aflanningen i Merkur er rimelig og velafbalanceret, og
indstiller derfor Ignpolitikken til generalforsamlingens godkendelse.

Lenpolitikken kan laeses pa merkur.dk/lonpolitik
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BILAG 4

Forslag til vedteegtsaendringer
Merkurs generalforsamling lgrdag den 13. april 2024

Forslag fra bestyrelsen

Der har veeret en reekke udefrakommende begivenheder som betyder, at bestyrelsen har behov for at
fremsaette forslag til vedteegtseendringer, der vedrarer:

Efterlevelse af formal

Opdatering af andelskapital

Ny formulering i forhold til krav om tegning af andelskapital
Preecisering i forhold til ikke at have krav pa indlgsning af andele
Sletning af overgangsordning

Sted for afholdelse af generalforsamling

curwNE

De fleste aendringsforslag udspringer af den finansielle regulering, og bestyrelsen har stor respekt for, at
det er vigtigt "at have orden i penalhuset”, og ger sig derfor umage med at sikre, at lovgivningen bliver
overholdt. Bestyrelsen har derfor haft eendringsforslagene til kommentering hos Finanstilsynet, som ikke
har haft bemeerkninger.

Lovgivning, vedteegter og eendringsforslag indeholder en del tekst, som kan veere kompliceret og til tider
sveert at forstd. Nedenfor er aendringsforslagene derfor praesenteret og uddybet i et ikke alt for teknisk

sprog.

De eksisterende vedteegter er tilgaengelige p& vores hjemmeside via linket: merkur.dk/vedtaegter

Bestyrelsen foreslar fglgende aendringer af Merkurs vedtaegter (aendringer er markeret med farve og
kursiv).

1. Efterlevelse af formal

Andring af vedtaegternes § 3 (ophgart bestemmelse om indlan foreslas erstattet af
bestemmelse om efterlevelse af formalsbestemmelsen)

Bestyrelsen fremseetter forslag om aendring af vedtaegternes 8 3. Det er vigtigt at bemaerke, at det ikke er
et forslag til at eendre andelskassens formalsbestemmelse i § 2, men et forslag til at indfere en ny
bestemmelse i vedteegternes § 3 om efterlevelse af formalet.

| formalsbestemmelsen § 2 fremgar, at “Andelskassens formal er at drive pengeinstitutvirksomhed.
Andelskassen skal under udgvelsen af sin virksomhed saerligt arbejde med at yde og formidle 1an til frie
almennyttige initiativer. Grundlaget for andelskassens virksomhed er gensidig hjeelp og ikke gkonomisk
vinding. Andelskassen virker ud fra impulser fra antroposofien og vil arbejde for at virkeligggre samfundets
tregrening.”

Forslaget til den nye ordlyd i vedtaegternes § 3 beskriver, hvordan andelskassen vil efterleve formalet og

svarer til vores ambition og mission.

Nuveerende ordlyd af § 3:
Indlan § 3 Opheaevet.
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Forslag til ny ordlyd af § 3:

Efterlevelse af formal

§ 3 Andelskassen er en formalsdrevet pengeinstitutvirksomhed, der bevidst bruger sin forretning som
katalysator for en bedre verden for mennesker, natur og miljg. Formalsparagraffen som anfgrt i § 2 skal
efterleves pa en made, saledes at andelskassen via sin forretning og drift har en betydelig positiv
indvirkning pa samfundet og miljget som helhed.

Andelskassens ledelse skal i beslutningsprocesser, hvor det er relevant, tage hgjde for, hvordan
beslutninger kan pavirke:

e Andelskassens medarbejdere og leverandgrer.

e Andelskassens kunders interesser i forhold til andelskassens formal om at pavirke samfundet og

miljget i en positiv retning.

e De omrader og lokalsamfund, hvor andelskassen og dennes leverandgrer driver virksomhed.

e Det lokale og globale miljg.

e Andelskassens kortsigtede savel som langsigtede interesser.

Begrundelse

I 2020 blev Merkur Andelskasse for fgrste gang B Corp-certificeret, hvilket betgd, at vi i alle dele af
organisationen skulle dokumentere, hvordan vi arbejder for en bedre verden. Det er ikke nok med gode
intentioner og hensigtserkleeringer og blandt andet skal alle tiltag dokumenteres via politikker, retningslinjer
m.v. Vi var derfor meget stolte over, at vi blev certificeret som det eneste pengeinstitut i Danmark og med
den hgjeste score i Norden. En B Corp-certificering gaelder for en tredrig periode, og vi har i lzbet af
efteraret derfor vaeret i fuld gang med at blive certificeret igen — det kom vi i mal med i februar 2024.

Det er tydeligt, at kravene til baeredygtighed og social ansvarlighed ikke er statiske og hele tiden stiger.
Blandt andet kraever B Corp nu, at det tydeligt skal fremga af vores vedteegter, at vi arbejder for netop en
positiv samfundsudvikling. Tidligere var det tilstreekkeligt, at det tydeligt fremgar af vores ambition og
mission. Hensigten fra B Corps side er med dette yderligere krav at indfare en juridisk forpligtelse for at
sikre, at en ny ledelse ikke kan nedtone den positive samfundsudvikling uden andelshavernes samtykke.

Merkur har veeret i dialog med B Corp om deres ret strikse krav til formuleringer og synes, at vi sammen
har fundet frem til en fornuftig lgsning.

Som beskrevet i indledningen sendrer den nye bestemmelse ikke ved § 2, som entydigt definerer Merkurs
formal. Den nye § 3 skal alene ses som en beskrivelse af, hvordan vi i praksis efterlever
formalsparagraffen samt vores ambition og mission.

Da det er afgarende for, at vi kan bibeholde vores B Corp-certificering, foreslar bestyrelsen at indsaette
den nye ordlyd i § 3 som beskrevet ovenfor.

2. Opdatering af andelskapital

/ndring af § 4, Stk. 1 (andelskapitalens starrelse foreslas opdateret)

Andelskapitalen vil hvert ar eendre sig i takt med kagb og salg af Merkur andele, og bestyrelsen foreslar
opdatering af vedtaegternes § 4, stk. 1.

Nuveerende ordlyd af § 4, Stk. 1.

§ 4 Stk. 1. Andelskapitalen er pa 225 mio. kr. og er fuldt indbetalt. Andelene udstedes i DKK i fold af 1.000
DKK og i EURO i fold af 250 EURO.

Forslag til ny ordlyd § 4, stk. 1:

§ 4 Stk. 1. Andelskapitalen er pa 239 mio. kr. og er fuldt indbetalt. Andelene udstedes i DKK i fold af 1.000
DKK og i EURO i fold af 250 EURO.
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Begrundelse

Andelskapitalen vil hvert ar sendre sig i takt med kab og salg af Merkur andele. Belgbet i vedteegterne skal
aendres, hvis der er stgrre forskelle mellem den faktiske andelskapital og den andelskapital, der er angivet
i vedteegterne eller med passende mellemrum, f.eks. hvert andet eller tredje ar.

Da seneste opdatering var i 2022, foreslar bestyrelsen opdatering af den nominelle andelskapital til dens
faktiske stgrrelse.

3. Ny formulering i forhold til krav om tegning af andelskapital

Zndring af § 5, Stk. 2 (krav om andelstegning foreslas erstattet med ny formulering)

| vedteegternes § 5 Stk. 1 fremgar, at “enhver af andelskassens indskydere og lantagere og i avrigt enhver,
der ser noget berettiget i andelskassens arbejde og formal, kan tegne andele. Andelshaverne heefter kun
med den tegnede andelskapital.”

| medfer af vedteegternes § 5, Stk. 2, kan Merkur ogsa stille krav om andelstegning. Bestyrelsen foreslar
en ny formulering af vedteegternes § 5 Stk. 2 i forhold til kravet om andelstegning.

Nuveerende ordlyd af § 5, Stk. 2.

§ 5, Stk. 2. Som betingelse for at indga en laneaftale med andelskassen kan andelskassen stille krav om,
at lantageren tegner andele i andelskassen for et belgb op til 5 % af Ianets hovedstol, dog maksimalt
30.000 kr. for privatkunder og 100.000 kr. for erhvervskunder. Bestyrelsen fastseetter de naermere regler
herfor.

Forslag til ny ordlyd af § 5, Stk. 2.

§ 5, Stk. 2 For at indga forretningsforbindelse med andelskassen kan andelskassen stille krav om, at
kunden erhverver én eller flere andele i andelskassen. Formalet med et eventuelt lan ma ikke direkte eller
indirekte veere at erhverve eller tegne andele i andelskassen. Bestyrelsen fastsaetter de nasermere
betingelser for andelstegningen, som offentligggres pa andelskassens hjemmeside. Der kan hgjst stilles
krav om erhvervelse af andele for et belgb pa 25.000 kr. for private kunder og hgjst 75.000 kr. for
erhvervskunder. Kravet til andelstegning skal endvidere holdes indenfor 5% af et eventuelt
udlansengagement, jf. Bekendtgarelse om God Skik for Finansielle Virksomheder §16a stk. 2

Begrundelse

Nar vi i Merkur skal opgare vores kapitalgrundlag, har det betydning, at vi ma medregne den
andelskapital, som vores kunder skal tegne i overensstemmelse med vores vedtaegter. Det er hele
grundtanken bag det at veere en andelskasse, ligesom det er den forretningsmodel, vi arbejder ud fra.

Merkur har drgftet dette aspekt med Finanstilsynet over arene, hvilket bl.a. er baggrund for den
nuvaerende formulering i vedteegterne. Seerreglerne, der geelder for andelskasser og altsé svarer til vores
nuveerende formulering i vedteegterne, er i gvrigt skrevet ind i 8 16a, stk. 2 i bekendtggrelse om god skik
for finansielle virksomheder.

I 2021 blev Den Europzeiske Banktilsynsmyndighed (EBA) opmaerksom pa de seerregler, som gzelder for
bl.a. andelskasser og lagde overfor det danske Finanstilsyn op til, at Merkur ikke fremadrettet ville kunne
teelle vedtaegtsbestemt andelstegning med ved opggrelse af vores kapitalgrundlag.

Det ville veere en alvorlig situation for os i Merkur, og heldigvis var Finanstilsynet &bne for en dialog,
herunder bistad os med at forsta, hvori EBA’s bekymring la.

Essensen bag EBA'’s bekymring var, at Merkur kunne risikere at 1ane penge ud til kunder til brug for kebet
af andele (direkte/indirekte finansiering), og at kravet om andelstegning blev beregnet som en procentdel
af udlanet. EBA mente, at det kunne blive et stort belgb relateret til udlénet, og da det blandt andet er et
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krav, at belgbet (tegningsbelgbet) er "ubetydeligt” i forhold til lanet for at den vedteegtsbestemte
andelstegning kan teelle med i kapitalgrundlaget, var EBA bekymret for vores model.

Merkur kom derfor frem til, at vi kunne aendre vores model for vedtsegtsbestemt andelstegning, sa det i
dag ikke alene bliver beregnet som en procentdel af udlanet, men af det vi kalder det samlede
forretningsomfang, dvs. en procentdel, hvor ogsé indlan, realkreditlan mv. indgar i beregningen. Derudover
har vi ogsa sat maksimumbelgbene lidt ned.

| samarbejde med Finanstilsynet har vi udarbejdet de formuleringer, som i dag fremgér af vores
hjemmeside, prislister m.v. Finanstilsynet har ogsa godkendt formuleringen i forslaget til
vedteegtsaendringen, herunder godkendt, at andelskassen har implementeret aendringerne allerede i marts
2023 med en forventning om, at vedtsegterne bliver eendret pa generalforsamlingen i 2024.

Princippet, som ogsa fremgar pa vores hjemmeside, er i dag fglgende:

Som kunde i Merkur skal du som udgangspunkt ogsé veere andelshaver. Vi beregner hvor mange andele,
du skal have alt efter, hvor mange penge du har lant eller skal lane og hvor mange penge, du har stdende
pa din konto i Merkur. Det kalder vi dit forretningsomfang.

Forretningsomfanget beregnes som en vaegtet sum af udlan, kreditter og garantier (veegt 70%), formidlet
realkreditlan (vaegt 15%) og indlan over 100.000 kr. (vaegt 15%). Du skal som udgangspunkt kgbe andele
svarende til 3% af det veegtede forretningsomfang, dog maksimalt 25.000 kr. (kursveerdi) for private og
75.000 kr. (kursveerdi) for erhverv.

Ifalge bekendtgarelsen om god skik for finansielle virksomheder — et saet regler som bl.a. skal sikre, at
kunder i finansielle virksomheder behandles ordentligt og redeligt — kan den pligtige andelstegning dog
maksimalt udggre 5% af udlanet, safremt der indgar udlan i forretningsomfanget. Det betyder, at belgbet,
der skal tegnes andele for, i visse tilfaelde bliver reduceret for at overholde 5%-graensen.

Idet modellen og den nye formulering er en forudsaetning for, at andelene kan indga i Merkurs
kapitalgrundlag, foreslar bestyrelsen at aendre ordlyden af § 5 stk. 2 som beskrevet ovenfor.

4. Preecisering i forhold til ikke at have krav pa indlgsning af andele
AEndring af § 6, Stk. 3 (ordet ”dog” i bestemmelsen foreslas sndret)

Vedtsegternes § 6 handler blandt andet om overdragelse og salg af andele, og at andelene kan indlgses,
hvis der samtidig bliver udstedt nye andele for mindst samme kursveerdi. | bestemmelsens Stk. 3, fremgar
at andelshavere ikke har krav pa at f& andele indlgst, hvilket ogsa er et krav, hvis andelene skal teelle med
i Merkurs kapitalgrundlag. Bestyrelsen foreslar en praecisering af bestemmelsen i vedteegternes § 6, Stk.
3.

Nuveerende ordlyd af § 6, Stk.3

§ 6, Stk. 3. Andelshaverne har ikke krav pa, at fa andele indlgst. Indlgsning kan dog ske efter en samlet
vurdering af andelskassens kapitalsituation og godkendelse fra Finanstilsynet, jf. reglerne i CRR, artikel 28
og 29.

Forslag til ny ordlyd af § 6, Stk. 3
§ 6, Stk. 3. Andelshaverne har ikke krav p&, at fa andele indlgst. Indlgsning kan i gvrigt kun ske efter en

samlet vurdering af andelskassens kapitalsituation og godkendelse fra Finanstilsynet, jf. reglerne i CRR,
artikel 28 og 29.
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Begrundelse

@nsket om at sikre, at vi pengeinstitutter har tilstraekkelig kapital er ogsa baggrunden for forslaget om
gendring af ordlyden i § 6 stk. 3. | den konkrete situation handler det om reglerne for at fastholde
andelskapital, sa den ikke pludselig kan blive trukket ud.

CRR (forordning nr. 575/2013 af 26. juni 2013) er EU’s kapitalkravsforordning, som bl.a. er med til at sikre,
at pengeinstitutter har nok kapital. Andelshavere ma i medfar af CRR ikke have krav pa indfrielse. Dette
har veeret geeldende i en arreekke og blev viderefert i dansk regulering i lov om finansiel vicksomhed i § 87
b (i 2014).

Finanstilsynet gnsker i henhold til kapitalreglerne at sikre, at der ikke hersker tvivl om, at andelshaverne i
Merkur ikke har krav pa at fa indlgst sine andele. Den nye foreslaede formulering skal altsa ggre det
tydeligere, at en andelshaver ikke kan kraeve at fa indlgst sine andele.

Finanstilsynet gav i forbindelse med deres kommentering af andelskassens geeldende vedteegter udtryk
for, at "Man kan fortolke ovenstaende saledes, at hvis kapitalsituationen i andelskassen er god, sa betyder
det, at man som andelshaver kan f& sine andele indlgst. Dette ma ikke veere tilfeeldet. Uanset
kapitalforhold skal andelskassen kunne afvise at indlgse andele. Derfor foreslar Finanstilsynet, at der i

”

formuleringen ovenfor bliver slettet ordet "dog” og erstatter det med ”i gvrigt kun”.

De samme argumenter var i spil, da andelskassen aendrede den tidligere formulering (til den nuveerende
formulering), som blev vedtaget pa generalforsamlingen i 2022. Denne gang er der blot tale om en
yderligere preecisering.

| praksis foregar det sddan i dag, at man kan seelge sine andele, nér der samtidig er en kaber. Det
betyder, at der engang i mellem kan opsta en venteliste, men i det store og hele fungerer det fint. Skulle
der vaere behov for at ggre en undtagelse, s& man kan saelge uden at der er en kgber, sa vil det kreeve
godkendelse af Finanstilsynet.

Det er bestyrelsens anbefaling, at forslaget bliver vedtaget af generalforsamlingen, idet bestyrelsen ikke vil

risikere, at vedtaegterne bliver underkendt af Finanstilsynet, og at andelskapitalen ikke kan medregnes i
vores kapitalgrundlag.

5. Sletning af overgangsordning

/ndring af § 7, Stk. 1 (beregning af kurs, hvor afsnit foreslas slettet)

Vedteegternes § 7 beskriver, hvordan der sker fastsaettelse af kursen. Bestyrelsen foreslar sletning af en
udlgbet overgangsordning.

Nuveerende ordlyd af § 7, Stk. 1.

§7, Stk. 1. Nytegning, overdragelse og indlgsning af andele sker til en kurs, som fastseettes pr. 31.
december med udgangspunkt i andelskapitalen og indestdendet pa kursreguleringsfonden, jf. § 21, stk. 4:
(Andelskapital + indestdende pa kursreguleringsfond) * 100
Andelskapital

Til den séledes beregnede veerdi af en andel lzegges et belgb, der svarer til én andels forholdsmaessige
del af den overgangsordning, der er indfgrt i den europaeiske kapitalregulering (CRR artikel 473a) for
arene 2018-2022 i forhold til indfarelse af regnskabsstandarden IFRS 9.

Bestyrelsen fastlaegger de naermere regler for kgb, salg og indlgsning af andele samt retningslinier for
afregningskursen aret igennem baseret pa resultater og forventninger.
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Forslag til ny ordlyd af § 7, Stk. 1

§ 7, Stk. 1. Nytegning, overdragelse og indlgsning af andele sker til en kurs, som fastseettes pr. 31.
december med udgangspunkt i andelskapitalen og indestdendet pa kursreguleringsfonden, jf. § 21, stk. 4:

(Andelskapital + indestdende p& kursrequleringsfond) * 100

Andelskapital

Bestyrelsen fastlaegger de naermere regler for kgb, salg og indlgsning af andele samt retningslinier for
afregningskursen aret igennem baseret pa resultater og forventninger.

Begrundelse

I 2018 blev der implementeret nogle nye regnskabsregler (IFRS9). Hvis reglerne var blevet implementeret
pa én gang, ville det have betydet en vaesentlig reduktion i andelskursen. Med reglerne blev det derfor
ogsa muligt at anvende en overgangsordning, som har lgbet fra 2018. Merkur har anvendt
overgangsordningen, og den er nu udfaset i 2023.

Da overgangsordningen nu er udlgbet, forslar bestyrelsen at det markerede afsnit slettes.

6. Sted for afholdelse af generalforsamling

/ndring § 9, Stk. 1 (stedet for afholdelse af generalforsamling foreslas uddybet)
Bestyrelsen foreslar uddybning af steder for afholdelse af vores generalforsamlinger.
Nuveerende ordlyd af § 9, Stk. 1

§ 9, Stk.1. Den ordineere generalforsamling afholdes hvert ar inden 15. april. Generalforsamlingen
afholdes i Danmark efter bestyrelsens naermere bestemmelse.

Forslag til ny ordlyd af § 9, Stk. 1

§ 9, Stk. 1. Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert &r inden 15. april. Generalforsamlingen
afholdes i Danmark i Aalborg Kommune, Aarhus Kommune, Kgbenhavns Kommune eller i Region
Syddanmark efter bestyrelsens naermere bestemmelse.

Begrundelse

Vi er blevet opmaerksomme pa, at vi i henhold til selskabslovens § 87 (som ogsa geelder for andelskasser)
skal uddybe, hvor vi har mulighed for at afholde vores generalforsamling. Hensigten er at gagre det muligt
at afholde Merkurs generalforsamling i de byer, hvor Merkur er til stede samt pa Fyn og den sydlige del af

Jylland, hvis det skulle vise sig hensigtsmaessigt.

Bestyrelsen foreslar pa den baggrund ordlyden sendret som angivet ovenfor.
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BILAG 5

Fuldmagt

Til brug ved ordineer generalforsamling i Merkur Andelskasse
Ilgrdag den 13. april 2024.

Er du eller din virksomhed/forening forhindret i at deltage pa generalforsamlingen, kan du give fuldmagt.
Du kan bruge denne blanket til at give fuldmagt til bestyrelsen eller en anden person.

Giv fuldmagt til en person
Du kan give fuldmagt til en person, der har mulighed for at deltage i generalforsamlingen og stemme pa
dine vegne. Fuldmagten skal vaere Merkur i heende senest torsdag den 11. april 2024 kl. 12.00.

Giv fuldmagt til bestyrelsen

Du kan indseette Merkurs bestyrelse som fuldmagtshaver og sende fuldmagten til Merkur via linket
www.merkur.dk/fuldmagt eller bruge denne blanket.

Bestyrelsen treeffer pa et forudgaende bestyrelsesmgde beslutning om, hvordan der stemmes med
fuldmagter givet til bestyrelsen

Fuldmagten skal vaere Merkur i heende senest torsdag den 11. april 2024 kl. 12.00.

Send din fuldmagt

Du kan sende fuldmagten pr. post til: Merkur Andelskasse, Vesterbrogade 40, 1., 1620 Kgbenhavn V, Att.
Direktionssekretariatet. Du kan ogsa scanne/tage billede af din fuldmagt og bruge "send dokumenter”-
funktionen pa merkur.dk til at sende sikkert til Merkur. Du finder funktionen her: www.merkur.dk/send-
dokumenter.

Endelig er du velkommen til at aflevere din fuldmagt pa kontorerne i Aalborg, Aarhus eller Kgbenhavn.

UNDERTEGNEDE

CPR. nr./CVR nr.:

Navn:

Adresse:

der er andelshaver i Merkur Andelskasse, giver herved fuldmagt til at stemme pa mine vegne pa
ovennavnte generalforsamling.

Fuldmagten gives til enten (seet ét kryds)

O Merkurs bestyrelse — eller

O Navn:

Adresse:

Mail:

,den |/ 2024

(underskrift)

Datering og underskrift er et formkrav for fuldmagtens gyldighed.
Se vejledning om afgivelse af fuldmagt pa vores hjemmeside — www.merkur.dk/vejledning.
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