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Merkur Andelskasse @%@

Merkurs forretningsomrade

Merkur Andelskasse driver samfundsansvarlig bankvirksomhed for privat- og erhvervskunder.
Andelskassens udlan finansieres med indlan, og kapitalen kommer primeert fra vores kunder. Merkur laner
penge ud til privatpersoner, baeredygtige og socialt ansvarlige virksomheder og institutioner, og vi tilbyder
opsparings-, investerings- og forsikringsprodukter samt betalingslgsninger. Merkur har omfattende
udveelgelseskriterier og minimumskrav, der sikrer, at andelskassens aktiviteter ikke blot undgar at gare
skade, men ogsa farer til positive forandringer for mennesker, klima, miljg og biodiversitet. Kort sagt:
Merkur er formalsdrevet og anvender bevidst sin forretning som katalysator for en bedre verden.

Merkurs ambition

Merkur ser verden som en sammenhangende helhed, hvor alle har mulighed for at leve et godt og verdigt
liv. Den enkelte skal i videst muligt omfang frit kunne beslutte, hvor personen vil bruge sine evner og
dermed tage medansvar for andre mennesker og for den verden, vi er en del af.

Vi ser saledes en baeredygtig verden i et bredt perspektiv, hvor der veernes om livet pa jorden. Et godt og
veerdigt liv for mennesker handler om helt basale fysiske rammer, at blive behandlet med respekt og om at fa
muligheden for at udfolde sig og fa inspiration gennem kultur og uddannelse. Men det forudsztter en klode i
balance, hvor forbruget af ressourcer sker med omtanke og respekt for hele gkosystemet.

Derfor er Merkur Andelskasses ambition at bidrage til:
e En verden med verdighed, respekt og omsorg for hvert enkelt menneske.

e Enverden hvor uddannelse og et mangfoldigt kulturliv, frigjort fra seerinteresser, driver dannelse,
kreativitet og innovation og giver mulighed for personlig udvikling og udfoldelse.

e En verden med en mangfoldig og modstandsdygtig natur, hvor klimaet er i balance.

Merkurs mission
Det er Merkur Andelskasses mission:

e at gge bevidstheden om penge som Kkatalysator for beeredygtig udvikling og at vise, at det at veere til
gavn for mennesker, samfund og natur kan skabe en ansvarlig, sund og modstandsdygtig forretning.

e atdrive en enkel og gkonomisk beredygtig bankvirksomhed med en hgj grad af ansvarlighed og
gennemsigtighed.

o at udbyde finansielle produkter og services, der understatter en beeredygtig realskonomi og samtidig
tager udgangspunkt i samfundets og kundernes behov.

o attilbyde en oplysende, verdiskabende og dynamisk dialog med vores kunder og samarbejdspartnere,
som giver incitament til omsorgsfuld og baeredygtig adfeerd.

e atdanne rammen om et feellesskab, hvor medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere alle arbejder
sammen for at skabe en bedre verden.
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Hoved- og nggletal

MIO. KR. 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatopggarelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter 238,6 174,7 158,2 146,6 142,2
Kursreguleringer 34 -7,0 1,3 -0,7 1,0
Udagifter til personale og administration 148,1 139,3 134,8 1304 118,7
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 36,4 26,7 8,3 25,7 11,3
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 0,0 0,2 0,3 -0,8
Avrets resultat efter skat 40,6 -0,6 11,6 -10,4 9,1
Balance

Udlén 1.843,1 1.631,7 1.669,2 1.642,7 1.667,9
Indl&n 4.040,4 3.852,6 3.749,8 3.526,9 3.160,4
Egenkapital 477,2 417,0 412,0 389,6 365,1
Aktiver i alt 4.854,2 4.564,7 4.497,5 4.153,0 3.704,1
Garantier 606,7 686,4 773,2 688,3 637,4

Andre oplysninger

Antal helkunder™ 21.077 20.846 20.916 20.176 19.354
Antal andelshavere 8.082 7.950 8.131 8.096 7.637
Nggletal

Kapitalprocent 29,2 25.7 23,9 20,8 20,0
Kernekapitalprocent 21,9 19.3 17,9 19,0 18,0
Egenkapitalforrentning for skat (pct.) 12,2 -0,4 35 -7,0 31
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.) 9,1 -0,2 2,9 -5,4 2,6
Afkastningsgrad 0,8 -0,01 0,3 -0,3 0,2
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,0 11 0,9 11
Indtjening pr. omkostningskrone, ekskl. kursreguleringer og 1,6 1,2 1,2 11 1,2
nedskrivninger

Omkostninger ift. indtjening ekskl. kursreguleringer og 0,6 0,8 0,9 0,9 0,0
nedskrivninger

Renterisiko (pct.) 0,3 0,8 0,2 0,9 0,4
Valutaposition (pct.) 13 1,6 3,2 0,8 2,7
Valutarisiko (pct.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) i pct.™™ 534,7 557,5 566,9 5414 460,6
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 2429 255,8 238,8

UdIan og nedskrivninger i pct. af indlan 49,2 43,9 46,7 47,7 55,2
Udlansfaktor i forhold til egenkapital 39 39 4,1 4,2 4,6
Arets udlénsvaekst (pct.) 13,0 2,2 16 -15 0,0
20 storste eksponeringer i pct. af kernekapitalen 114,7 1111 118,6 135,2 133,5
Andel af tilgodehavender med nedsat rente (pct.) 1,6 1,7 0,8 0,5 11
Avrets nedskrivningsprocent 13 1,2 0,3 11 0,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent 33 2,7 2,3 2,7 3,7

*Vi vil gerne opfylde endnu flere af vores eksisterende kunders behov, hvorfor vi maler pa, hvor mange kunder vi har, som har valgt Merkur som
deres primare bankforbindelse.
**Nggletallet er beregnet LCR - overdakningen er det anviste tal minus 100.
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2023 1 overskrifter

Pa trods af endnu et &r med store usikkerheder har vi i Merkur preesteret det bedste resultat nogensinde. Vi
ender aret med et resultat pa hele 54,4 mio. kr. far skat (40,6 mio. kr. efter skat). Det positive resultat skyldes
iseer de stigende renter, men kan ogsa tilskrives, at flere eftersparger social ansvarlighed og baeredygtighed —
ogsa i deres valg af pengeinstitut. En aktiv indsats fra Merkurs side har derfor gget udlanet til bade nye og
eksisterende kunder. Og sa har vi igen i ar fokuseret pa at reducere omkostningerne mest muligt.

Det er isar gledeligt, at udlanet er steget med knap 13% fra 1.632 mio. kr. ultimo 2022 til 1.843 mio. kr. ved
udgangen af 2023. Det er bade udlan til baeredygtige og socialt ansvarlige erhvervskunder men ogsa udlan til
privatkunderne, som stiger. Forretningsomfanget pr. kunde er ogsa steget, hvilket betyder, at vi lykkes med
vores strategi om at radgive kunderne hele vejen rundt, sa vi opfylder flere af deres behov. Vi bliver kort sagt
endnu mere for endnu flere.

Arets meget tilfredsstillende resultat afspejler sig i prisen pr. andel, som stiger med 8,4% set i forhold til
ultimo 2022. Det er en stor glaede for os at kunne honorere den loyalitet, mange andelshavere har vist 0s i
arenes lgb.

I 2023 indfarte vi ogsa et nyt donationskoncept, hvor vi hvert ar vil donere en del af vores netto rente- og
gebyrindtegter fra aret fer til fire velgerende, not-for-profit kunder i Merkur samt Merkur Fonden.
Konceptet kalder vi for Merkur Veardipulje. | 2023 donerede vi 430.000 kr. Samtidig blev 2023

ogsa aret, hvor vi for alvor tog fat pa vores strategiske projekt Planterejsen, hvor vi med dialog og
finansiering som veerktgj vil skubbe den danske fadevareproduktion i en mere plantebaseret retning.

Hojdepunkter fra 2023

ARETS RESULTAT A INDTJENING
(o] -
@@ 54,4 mio. kr. o] 170%
for skat stigning i basisindtjening
INVESTERING KAPITAL
_@ _ 000 )
har kunder investereti stigning i andelskapital

Triodos’ merkegronne fonde

O STOLTHED DONATION
o (1 "\
¥ 99% (:6] 430.000 kr.
af Merkurs medarbejdere er doneret il fire not-for-profit

stolte af deres arbejde kunder og Merkur Fonden
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@dkonomiske resultater

Aret der gik

Vi har i 2023 opnaet det bedste resultat i Merkurs historie. Vi har veeret hjulpet godt pa vej af det stigende
renteniveau, men resultatet er ogsa en konsekvens af vores fortsatte fokus pa at holde omkostningerne i ro og
det faktum, at Merkurs baeredygtige forretningsmodel appellerer til flere og flere kunder. Vi har i 2023 ydet
en aktiv indsats, som har resulteret i et gget udlan til bade eksisterende og nye kunder. Vi ender saledes aret
med et resultat pa 54,4 mio. kr. far skat.

2023 har veret endnu et ar praeget af usikkerhed bl.a. pa grund af krig i bade Ukraine og Mellemgsten samt
hgj inflation. Inflationen faldt dog hen over sommeren og efteraret, men der er ingen tvivl om, at priserne er
steget, og det er blevet dyrere at veaere dansker. Det ser heldigvis ud til, at Merkurs kunder har en forholdsvis
sund gkonomi, og der har derfor ikke varet behov for vaesentlige individuelle nedskrivninger pa vores
kunder.

Merkurs indtegter er steget betragteligt i 2023, hvilket iser skyldes det stigende renteniveau i kglvandet pa
de renteforhgjelser, som Danmarks Nationalbank har gennemfart i 2023 for at deempe inflationen. Det har
pavirket forrentningen af Merkurs store overskudslikviditet positivt, da den primert er placeret i
Nationalbanken. Merkur har i 2023 havet renterne pa kundernes udlan, men ikke i samme grad som

rentestigningen i Nationalbanken.
170% S
stigning i basisindtjening %)

Merkurs basisindtjening vokser saledes med ikke mindre end 170%. Basisindtjeningen, der beregnes som
resultat far skat fratrukket kursreguleringer samt nedskrivninger og tab pa udlan, er et af de vigtigste
nggletal, da det siger noget om den primeere drift. Den stigende basisindtjening kan isar tilskrives stigende
nettorenteindteegter, hvorimod gebyrerne falder lidt, dels som falge af mindre aktivitet pa boligmarkedet,
dels fordi vi har sat enkelte priser ned.

Merkurs omkostninger er ogsa steget i takt med inflationen, ligesom medarbejderne har faet
overenskomstmaessige lgnstigninger pa et hgjere niveau, end vi har set i mange ar. Derudover tilbyder
Merkur nu indlansrenter pa specifikke opsparingsprodukter, som vores kunder kan tilvelge.

Efter nogle ar med begraenset eller negativ vaekst i udlan er det i 2023 lykkedes os at realisere en udlansvakst
pa 12,8%, hvilket vi er yderst tilfredse med. Vi oplever stor efterspargsel efter lan i Merkur fra eksisterende
og nye erhvervskunder med fokus pa baredygtighed og social ansvarlighed men ogsa fra privatkunder, der
gnsker boligfinansiering.

Ved indgangen til 2023 havde vi en forventning om et resultat for skat for aret pa 20-30 mio. kr. Allerede i
forbindelse med offentliggerelsen af Merkurs halvarsregnskab 2023 havde vi naet den malsetning, hvorfor
vi ved den lejlighed opjusterede forventningerne til et resultat far skat p& 35-43 mio. kr. Arets resultat far
skat pa 54,4 mio. kr. har séledes klart oversteget vores forventninger.
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Kunder og andelshavere

I Merkur seetter vi stor pris pa alle vores kunder, og vi har et gnske om, at kunderne veelger Merkur som
deres primare pengeinstitut og dermed bliver helkunde i Merkur. En helkunde er en kunde, som har
NemKonto i andelskassen. Ved udgangen af 2023 havde vi i alt 21.077 helkunder i Merkur, hvilket svarer til
en vaekst pa 1,1%. Brutto har vi faet 1.905 nye kunder, hvoraf 1.538 er helkunder. Vi er meget glade for, at
der er kunder, der aktivt tilvaelger Merkur og de verdier, som vi star for. Det er dog ikke alle kunder, der
sgger os, som vi har mulighed for at tilbyde et kundeforhold. Vi har desvearre mattet give en del afslag pa
laneansggninger fra bade eksisterende og nye potentielle kunder — enten til erhvervskunder, der ikke opfylder
Merkurs minimumskriterier, eller pga. kundens gkonomi.

Merkur har i 2023 faet 581 nye andelshavere, hvilket er omkring 73% flere nye andelshavere end i 2022. Det
er vi meget glade for, da andelshaverne er grundlaget for, at vi kan tilbyde lan til baeredygtige virksomheder
og privatkunder. Ved udgangen af 2023 havde Merkur 8.082 andelshavere.

Andelskapitalen er i 2023 vokset med 20,0 mio. kr. svarende til 5,5%. Det er primart Merkurs kunder, der
tegner andele, men blandt andelshaverne er der ogsa enkelte professionelle investorer, som ser andele i
Merkur som en langsigtet impact investering.

Andelskapitalen vil sasmmen med positiv indtjening ogsa i de kommende ar spille en vigtig rolle for
opfyldelsen af de ggede kapitalkrav, som alle pengeinstitutter skal leve op til. Derfor vil fastholdelse og
tilgang af andelshavere og andelskapital have hgj prioritet i 2024 og arene derefter.

00 000

& ier
21.077 8.082
helkunder andelshavere

Indlan, udlan og anden kapitalformidling

Aldrig har s3 mange kunder betroet os sa mange penge. Merkur forvalter, inklusive andelskapitalen, over 6
mia. kr. af vores kunders penge. Indlan rundede i 2023 4 mia. kr., hvilket svarer til en stigning pa 4,2% i
forhold til 2022. Vi har i 2023 set en stigende interesse fra kunderne i opsparing pa Merkurs
opsparingsprodukter Andelshaverkonto med binding og Pluskonto.

Kunderne har ogsa fundet det attraktivt at placere yderligere i Merkur Impact Puljer, der giver mulighed for
at investere pensionsopsparingen i impact fonde, hvor baeredygtighed er en integreret del af
investeringsstrategien. Indestaende i Merkur Impact Puljer er steget med 26,7 mio. kr. i 2023, heraf udger
veerditilvaekst i form af positiv kursregulering 10,8 mio. kr.

@%@ ﬁ% 7Qg

4 mia. kr. 13% 2 mia. kr.

| indlan Stigning i udlan Har kunder investereti
Triodos’ impact fonde
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Etisk screenede investeringer og sakaldte impact investeringer er et omrade, som fortsat er i veekst pa det
danske marked. Merkur har meget strikse beeredygtighedskriterier for de investeringsprodukter, vi tilbyder
vores kunder. Vi har flere samarbejdspartnere, heriblandt Triodos Investment Management, som er velansete
og serdeles grundige, nar det kommer til at udveelge de virksomheder, lande og projekter, der investeres i.
Les mere i kapitlet Baeredygtighed pa side 36. Merkurs kunder har samlet investeret 2.044 mio. kr. i
Triodos’ investeringsfonde, hvilket er en stigning pa 8% i forhold til 2022,

Kundernes investeringer

I MIO. KR. 2023 2022 AEndring
Triodos” impact fonde 2.044 1.886 158
SDG Invest 111 94 17
Sparinvest 60 66 -6
Maj Invest 8 11 -3
Total 2.223 2.057 166

Hertil kommer investeringer i fonde fra andre samarbejdspartnere pa 179 mio. kr. | efteraret 2023 begyndte
kursveerdierne pa investeringsomradet atter at stige efter et 2022 med store udfordringer pa afkastsiden. Vi
forventer, at investeringsomradet fortsat vil vokse i 2024, eftersom mange af Merkurs kunder gnsker at
fremme beaeredygtige forandringer med deres penge.

Vi oplevede i 1. halvar af 2023 en kraftig stagnation pa boligmarkedet, og interessen for at kabe og s&lge
bolig samt omlaegge realkreditlan faldt i forhold til 2022. | de sidste maneder af 2023 kom der atter gang i
handlen med boliger, da bl.a. de nye boligskatter fra og med 2024 gjorde det attraktivt for nogle kunder at
handle bolig inden arsskiftet. Herudover har nogle kunder valgt at omlagge deres realkreditlan for at
reducere deres restgeeld. Merkurs kunders samlede realkreditlan i Totalkredit er ultimo 2023 pa niveau med
2022, nemlig 3,3 mia. kr., hvilket vi er tilfredse med, da aktiviteten afspejler situationen pa boligmarkedet
helt generelt.

& [
3,3 mia. Kr. 84 mio. kr.
| realkreditlan hos Totalkredit Stigning i realkreditlan
hos DLR

Merkur formidler ogsa realkreditlan via DLR, og her har vi haft en tilfredsstillende stigning i perioden pa 6%
eller 84 mio. kr.

Merkurs realkreditportefglje

1 MIO. KR. 2023 2022 Udvikling i %
Totalkredit A/S 3.344 3.348 0%
DLR kredit A/S 1.389 1.305 6%
LR kredit A/S 218 228 -5%
Total 4.951 4.881 1%

Merkurs udlan stiger i 2023 med naesten 13% og udger ved udgangen af 2023 1.843 mio. kr. mod 1.632 mio.
kr. ultimo 2022. Vi har skabt en tilfredsstillende stigning i udlan til vores baredygtige erhvervskunder, men
ogsa udlanet til privatkunderne er steget. Her er det iser boliglan og elbillan, som kunderne har efterspurgt i
2023. Du kan laeese mere om udviklingen i udlanet, samt hvad Merkur finansierer, i Merkurs udlan pa side 20.

Merkur har fortsat et stort indlansoverskud, hvilket betyder, at vi ved arets udgang har likvide midler for over
2,5 mia. kr. og dermed opfylder alle lovkrav i forhold til likviditetsoverdakning. Likviditetsoverdaekningen
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udtrykkes i nggletallet LCR (Liquidity Coverage Ratio), som viser, i hvor hgj grad vi er i stand til at
honorere vores betalingsforpligtelser indenfor en kommende 30 dages periode uden at skulle hente likviditet
udefra. Lovkravet til pengeinstitutter som Merkur er en likviditetsdaekning pa 100% af den beregnede
betalingsforpligtelse. Merkur har ultimo 2023 et LCR-nggletal pa 535% og har dermed en
likviditetsoverdakning pa ikke mindre end 435% i forhold til LCR-kravet.

Garantistillelser er i 2023 reduceret med 80 mio. kr. i forhold til ultimo 2022 og udger nu 607 mio. kr.
Garantier stilles primart i forbindelse med bolighandler og realkreditfinansiering, og selvom aktiviteten
indenfor bolighandel har veeret stigende mod slutningen af aret, nar vi ikke niveauet fra ultimo 2022.

Det samlede forretningsomfang inklusiv formidlede realkreditlan udger 13,7 mia. kr. ved udgangen af 2023
— en stigning med godt 0,6 mia. kr. i forhold til ultimo 2022.

Som det ses i tabellen nedenfor, har vi formaet at udvide forretningsomfanget med vores helkunder — en
veekst som vi ser pa alle forretningsomrader med undtagelse af garantistillelse. Det er vi meget tilfredse med,
og det er i overensstemmelse med vores strategi om at vaere endnu mere for endnu flere, hvor vi kontinuerligt
arbejder pa at udfylde vores kunders behov.

Udvikling i forretningsomfang

1 MI1O. KR. 2023 2022
Udlan 1.843 1.632
Indlan 3.926 3.765
Indlan i puljeordning 115 88
Garantier 607 686
Verdi af kundedepoter 2.223 2.057
Forretningsomfang far realkreditformidling 8.714 8.228
Formidlede realkreditlan 4.951 4.881
Forretningsomfang i alt 13.665 13.109
Forretningsomfang pr. helkunde (1.000 kr.) 650 629
Indteegter

Merkur har i 2023 oplevet en stigning pa netto rente- og gebyrindtagter pa 63,8 mio. kr. eller 36,5% i
forhold til 2022.

37%
S . 0]
stigning i netto rente- og gebyrindtaegter /O

Den veesentligste stigning har vi oplevet i nettorenterne, der stiger med godt 70%. Danmarks Nationalbank
har i lgbet af 2023 havet renten med samlet 1,85 procentpoint, og dermed stiger indtjeningen fra Merkurs
overskudslikviditet, som primart er placeret i Nationalbanken. Der har i 2023 veeret en samlet indtjening fra
Nationalbanken og gvrige kreditinstitutter pa 72 mio. kr., hvor der kun var meget begraenset indtjening i
2022, da der i perioder af 2022 var negative renter.

Den stigende rente i Nationalbanken har ogsa resulteret i flere rentezendringer for Merkurs kunder — bade
udlans- og indlansrenten er justeret op. Merkur har valgt ikke at sette renten pa udlan op med samme satser

10
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som Nationalbanken, ligesom vi delvist har friholdt nogle af Merkurs brancher og signaturprodukter for
rentestigning, som fx lan til elbiler og klimalan til energirenovering. Rentestigningerne sammenholdt med, at
udlanet i Merkur er steget henover 2023, pavirker renteindtjeningen fra udlan positivt, og den stiger saledes
med 20% eller 17,8 mio. kr.

Merkur har fra 2. halvar af 2022 tilbudt vores kunder positive renter pa opsparingsprodukter, herunder
pensionskonti og barneopsparinger, efter flere ar med negative renter pa indlan. Det betyder, at der i 2023
har veret stigende renteudgifter til kunder med indlan i Merkur. Rente til indlan udger for 2023 en
omkostning pa 5,5 mio. kr. mod en indtaegt i 2022 pa netto 13,3 mio. kr.

Det stigende renteniveau har ogsa pavirket Merkurs betaling af rente for efterstillet kapital, idet langt
hovedparten er variabelt forrentet. Renter til efterstillet kapital stiger med 2,8 mio. kr. dels som felge af de
stigende renter, men ogsa fordi Merkur i november 2023 har faet yderligere 16 mio. kr. i efterstillede kapital.

Netto gebyr- og provisionsindtagter udgjorde for hele aret 73,2 mio. kr., hvilket er 4,5 mio. kr. under 2022.
Merkur oplevede i 2022 stor aktivitet pa omradet for boligfinansiering, herunder formidling af realkreditlan
fra Totalkredit. Denne aktivitet har vi som allerede beskrevet ikke set tilsvarende i 2023. 1 2023 oplevede vi
ogsa vigende indtjening fra formidling af investeringsprodukter. Det har vi specielt set i den farste del af
2023, og indtjening fra vaerdipapirer ligger dermed ogsa under niveauet fra 2022. Modsat har vi oplevet
stigende indtjening fra pensioner og forsikringer, hvor Merkur bl.a. tilbyder vores kunder forsikringer fra
Nerpension.

Merkurs indtaegter i 2023: 242 mio.kr. Merkurs indtaegter i 2022: 175 mio. kr.

4 mio. kr. 0 mio. kr.

73 mio. kr.~, 78 m‘i\o. kr.

m Nettorenteindtaegter
m Nettorenteindtaegter

Nettogebyrer og provisioner .
Nettogebyrer og provisionel

Andre driftsindtzegter,

S Andre driftsindtaegter,
kursregulering m.m.

kursregulering m.m.

- 165 mio. kr.
* 97 mio. kr.

Omkostninger
I 2023 har Merkur haft omkostninger for 151,6 mio. kr., hvilket er en stigning pa 6,1% i forhold til aret far.

Legnninger inklusive vederlag til bestyrelse er Merkurs starste omkostning og udgjorde 90,6 mio. kr. i 2023 —
en stigning pa 5,0 mio. kr. i forhold til 2023 svarende til 5,9%. Den overenskomstmeessige lgnregulering fra
1. juli 2023 var pa 4,5%, hvilket klart bidrager til stigningen. Ansettelse af flere kvalificerede medarbejdere
og specialister har dog ogsa bidraget til de ggede omkostninger.

@vrige administrationsudgifter udger 57,5 mio. kr. og udviser en stigning pa 3,8 mio. kr. i forhold til 2022
svarende til en stigning pa 7,0 procent. Merkur lancerede i 2023 Merkur Verdipulje, hvor en del af netto
rente- og gebyrindteegter doneres til udvalgte not-for-profit kunder, hvilket udger en del af stigningen i
omkostninger. Laes mere om Merkur Veardipulje pa side 46. Vi har i 2023 ligeledes brugt en del flere
ressourcer pa bade ekstern og intern kompetenceudvikling af Merkurs medarbejdere. Den sterste udgift
udover lgnninger er fortsat udgifter til IT, som i 2023 udger 40,8 mio. kr., en stigning pa 0,5 mio. kr. i
forhold til 2022, hvilket primeert kan tilskrives en starre engangsomkostning.
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Omkostninger

(1.000 KR.) 2023 2022 Udvikling
Lan 90.581 85.545 5,9%
IT 40.832 40.344 1,2%
Administrationsudgifter 16.692 13.412 24,5%
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver 3.418 3.532 -3,2%
Andre driftsudgifter 112 52 115,4%
Omkostninger i alt 151.635 142.885 6,1%

En god made hurtigt at fa en indikation pa effektiviteten i driften af et pengeinstitut er nggletallet O/I, som
beregnes ved at dividere alle omkostninger med alle indteegter ekskl. kursreguleringer samt nedskrivninger
og tab pa udlan m.m. Merkurs O/1-nggletal er reduceret til 0,64 mod 0,82 sidste ar, hvilket vil sige, at for
hver gang Merkur tjener 100 kr., bruges 64 kr. pa omkostninger til Ign, IT, kontorhold, mv.

Kursreguleringer

Merkur har i flere ar fart en konservativ investeringsstrategi sammenlignet med mange andre
pengeinstitutter. Farst og fremmest vil vi gerne gare en forskel med de midler, vi er blevet betroet, og det
mener vi bedst opnas gennem udlan til baeredygtige og socialt ansvarlige projekter. Herefter balanceres
hensynet til afkast og impact i forhold til det likviditetsberedskab, vi altid skal have, kombineret med den
kapitalbelastning, der er konsekvensen af de mulige investeringer. Sarligt kapitalkravene satter
begraensende rammer for, hvor meget Merkur kan investere, selvom en given investering kan give god
mening fra savel et afkast- som et impact-perspektiv. Vi har pa baggrund af disse overvejelser valgt at
investere en relativt lille andel af overskudslikviditeten i obligationer, aktier og kapitalandele i sektoraktier
samt i gvrige samarbejdspartnere. Konsekvensen heraf er et ganske betydeligt likviditetsberedskab.

Merkurs obligationsbeholdning har i 2023 bidraget positivt med en kursregulering pa 4,0 mio. kr. modsat
2022, hvor obligationsbeholdningen bidrog med en negativ kursregulering pa 9,3 mio. kr. Merkurs
begransede obligationsbeholdning er investeret i meget korte realkredit- og statsobligationer. Det samlede
afkast pa obligationsbeholdningen har i 2023 veeret en gevinst pa 6,5 mio. kr. mod et tab pa 7,2 mio. kr. i
2022. Kursreguleringer af aktier og kapitalandele udviser et kurstab pa 0,3 mio. kr. mod en gevinst pa 2,3
mio. kr. i 2022. Merkurs investering i danske sektoraktier bidrager med en positiv gevinst pa 4,3 mio. kr.,
mens investering i en udenlandsk veerdibaseret bank bidrager negativt med 4,6 mio. kr.

Samlet udger kursreguleringer saledes en kursgevinst pa 3,4 mio. kr. mod et kurstab i 2022 pa 7,0 mio. kr.

Nedskrivninger og tab

De samlede nedskrivninger og tab for aret udger 36,4 mio. kr. mod 26,7 mio. kr. for 2022. Der er realiseret
tab pa kunder pa 16,6 mio. kr. i 2023, hvoraf langt hovedparten er pa kunder, hvor vi allerede i tidligere ar
har konstateret svagheder og foretaget nedskrivninger. Vi har i 2023 forgget det ledelsesmessige skan som
falge af generelle usikkerheder, herunder potentielle vandringer mod darligere stadier, og samtidig har vi
valgt at hensztte til kundernes eventuelle udfordringer med betaling af en kommende CO2-afgift pa
landbrug. Samlet udger det ledelsesmassige sken ultimo 2023 17,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 8,4
mio. kr. i forhold til 2022. Samtidig er IFRS9-nedskrivningerne steget med 4,7 mio. kr. bl.a. som falge af
gget samfundsgkonomisk usikkerhed.

Nedskrivningsprocenten udger 1,3% af udlan og garantier mod 1,2% i 2022.
Malt pa balancen pr. 31.12.2023 udger de samlede akkumulerede nedskrivninger 3,3% af udlan og garantier

mod 2,7% ultimo sidste ar. Generelt tabsafskriver Merkur den del af nedskrivningerne, hvor det vurderes
usandsynligt, at kundernes betalingsevne forbedres inden for en overskuelig fremtid. Ved udgangen af 2023
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var starrelsen af de akkumulerede men ikke tabte nedskrivninger 89 mio. kr., hvilket er en stigning pa 22
mio. kr. i forhold til ultimo 2022.

Fordeling pa stadier kan findes i note 13 til arsregnskabet.

Nedskrivningsprocent

2023 2022 2021 2020 2019
Tab og nedskrivninger (1.000 kr.) 36.355 26.739 8.285 25.735 11.325
I procent af udlan og garantier 1,3% 1,2% 0,3% 1,1% 0,5%

Arets resultat
Merkur har i 2023 realiseret en stor veekst i indteegterne. De ggede nettorenteindteegter bidrager positivt,
mens tab pa udlan stadig ligger pa et forholdsvis hgjt niveau.

54,4 mio. kr. @‘Il

resultat fgr skat. — @
Bedste resultat i Merkurs 41 ar lange historie

Avrets resultat for skat er et overskud pa 54,4 mio. kr. og 40,6 mio. kr. efter skat svarende til en
egenkapitalforrentning far skat pa 12,2% og egenkapitalforrentning efter skat pa 9,1%, hvilket vi anser som
yderst tilfredsstillende, da det er det bedste resultat i de 41 ar, Merkur har eksisteret.

Forventningerne fra halvarsrapporten lgd pa et resultat for skat i intervallet 35 til 43 mio. kr. (efter skat 26 til
32 mio. kr.). Vi har saledes naet et resultat, som vesentligt overstiger vores forventninger, hvilket vi er
yderst tilfredse med. Arets overskud foreslas overfart til egenkapitalen.

Arets resultat

(1.000 KR.) 2023 2022
Avrets resultat efter skat 40.628 -644
Pris per andel ved drets udgang 1.890,3 1.744,3
Forrentning af andele i regnskabsaret 8,4% -1,5%

Andelskapital og efterstillet kapital
Det flotte resultat for 2023 afspejler sig i prisen per andel, der i forhold til den pris, der blev beregnet pa
baggrund af 2022 regnskabet, stiger med 8,4% til 1.890,30 kr.

Merkur har udstedt samlet 148 mio. kr. i efterstillet kapital til en reekke professionelle investorer, hvoraf
langt hovedparten er udstedt i 2021. En af udstedelserne i 2021 indeholdt muligheder for Merkur for
hjemtagelse af yderligere efterstillet kapital, safremt visse betingelser var opfyldt. Det har resulteret i, at vi i
november 2023 har gget udstedelsen med yderligere 16 mio. kr. Langt hovedparten af den efterstillede
kapital har forholdsvis lang restlgbetid og udlgber derfor farst om mere end syv ar. Merkur har saledes en
meget fornuftig kapitalsammensatning og har ingen refinansieringsbehov de kommende ar.
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Kapitalforhold

Merkurs kapitalgrundlag udgar 581 mio. kr. og bestar af andelskapital, efterstillede kapitalindskud samt
indeverende og tidligere ars opsparede overskud med fradrag af bl.a. immaterielle aktiver, udskudte
skatteaktiver og kapitalandele i finansielle selskaber. Nedenfor ses sammensatningen af kapitalgrundlaget
samt udviklingen.

Kapitalgrundlaget pa 581 mio. kr. skal males i forhold til Merkurs risikovaegtede eksponeringer pa 1.994
mio. kr., hvilket resulterer i en kapitalprocent pa 29,2%. | forhold til 2022 stiger kapitalprocenten med 3,5
procentpoint. Den primaere arsag til den stigende kapitalprocent er indregning af periodens resultat pa 41
mio. kr., andelstegning pa 20 mio. kr. og tilfarsel af ny efterstillet kapital pa 16 mio. kr.

Ved udgangen af 2023 har Merkur et solidt kapitalgrundlag med en kapitalmassig overdaekning pa 12,4
procentpoint udover solvensbehovet pa 11,8%, kapitalbevaringsbufferen pa 2,5% og konjunkturbuffer pa
2,5%. Det svarer til 246 mio. kr. i kapitalmassig overdakning.

Alle pengeinstitutter i Danmark er underlagt et regelsat, som har til hensigt at sgrge for, at pengeinstitutterne
er tilstreekkeligt kapitaliserede, sa en gentagelse af finanskrisen i 2008 ikke skal finansieres af andre end
kapitalejerne selv. En af forsvarsmekanismerne kaldes en kapitalbevaringsbuffer og denne udger 2,5% af de
risikovaegtede eksponeringer. En anden forsvarsmekanisme er den sakaldte konjunkturbuffer eller
kontracykliske buffer, og den udger ligeledes 2,5% af de risikovagtede eksponeringer.

Samlet kapitalgrundlag

(1.000 KR.) 2023 2022 Udvikling
Andelskapital inkl. overkurs ved emission 385.301 365.282 5,5%
Reserver, opskrivningshenlaggelser og anden totalindkomst 91.894 51.756 79,5%
Efterstillede kapitalindskud 145.587 131.720 10,5%
Kapital fgr fradrag og overgangsordning 622.782 548.758 13,6%
rl?:\r;e.)rse fradrag (kapitalandele i finansielle virksomheder -41.432 45170 71%
Tilleg pga. IFRS9 overgangsordning 0 4.324 -100,0%
Kapitalgrundlag 581.350 507.912 14,5%
Risikovaegtede eksponeringer 1.993.750 1.974.372 1,0%
Kapitalprocent 29,2% 25,7% 13,5%

En yderligere specificeret opgarelse findes i note 33

Krav til nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav)

Finanstilsynet genberegner og fastsatter én gang arligt NEP-kravet, som indtil 1. januar 2024 var under
indfasning. | perioden 1. januar 2023 — 31. december 2023 udgjorde Merkurs NEP-krav 15,7%, mens det af
Finanstilsynet senest fastsatte NEP-krav geeldende fra 1. januar 2024 udger 16,2%.

NEP-tillegget, dvs. rekapitaliseringsbelgbet, skal opfyldes med kapitalinstrumenter eller med ikke-
foranstillet seniorgald (Senior Non-Preferred instrumenter), der er efterstillet simple kreditorer, og derved
skaermer de simple kreditorer i en afviklingssituation. Merkur har som malsatning lgbende at afdaekke NEP-
tilleegget med supplerende kapital og Senior Non-Preferred instrumenter.

Merkurs nedskrivningsegnede passiver (NEP) bestar af kapitalgrundlaget pa 581 mio. kr. samt udstedt Tier 3
kapital pa 25 mio. kr. og efterstillet kapital, der ikke opfylder kravene for indregning i kapitalgrundlaget pa 3
mio. kr. Samlet kan nedskrivningsegnede passiver (NEP) saledes opgeres til 609 mio. kr.

Nar de nedskrivningsegnede passiver pa 609 mio. kr. males i forhold til Merkurs risikoveegtede
eksponeringer pa 1.994 mio. kr., resulterer det i en NEP-procent pa 30,6% og dermed en overdakning i
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forhold til det aktuelle krav pa 14,9 procentpoint.

Merkurs kapitalmal er til enhver tid minimum at have kapital svarende til en overdaekning pa 5 procentpoint.
Konsolidering de kommende ar forventes at kunne modsvare stigning i de regulatoriske krav.

NEP-krav

Aktuelle Merkurs aktuelle Overdzekning i

kapitalkrav kapital- og NEP- verrOCa:nP Icr)]i% ,l

og NEP-krav forhold i % P P
i%

Kapitalprocent 8,0 29,2 21,2
Individuelt solvensbehov 11,8 29,2 17,4
NEP-krav 15,7 30,6 14,9
NEP-krav inklusive kapitalbuffere 20,7 30,6 9,9

Tilstreekkeligt kapitalgrundlag og individuelt solvensbehov
Solvensbehovet er vores individuelle vurdering af, hvor meget kapital Merkur skal have som stgdpude til at
imgdega de forskellige risici, som andelskassen udsettes for.

Til opgarelse af Merkurs tilstreekkelige kapitalgrundlag og dermed det individuelle solvensbehov anvender
Merkur den sakaldte 8+ model. En beskrivelse af metoden til opgerelse af solvenshehovet samt de
forudsaetninger, der laegges til grund herfor, er beskrevet i en serskilt solvensbehovsrapport og kan findes pa
vores hjemmeside www.merkur.dk/aarsrapporter.

Det individuelle solvensbehov er ultimo 2023 vurderet til 11,8% af de risikovaegtede eksponeringer inklusive
basiskrav pa 8% af de risikoveaegtede eksponeringer svarende til, at Merkur som minimum skal have 236 mio.
kr. i kapital. Hertil kommer bufferkrav og NEP-tilleeg. Ultimo 2022 kunne solvenshbehovet opgares til 10,3%.
Solvensbehovet er saledes foraget med 1,5 procentpoint, hvilket primeert kan tilskrives forggede kreditrisici
primert til store kunder med finansielle problemer og den sakaldte NPE-bagstopper samt forggede
renterisici.

e

o i
9,9 procentpoint 11,8%
| kapitalmaessig overdeekning Solvensbehov

inkl. buffere

Kommende kapitalkrav

Merkur har lagt en kapitalplan frem til 2028, som viser, at vi med realistiske forudsaetninger vil veere i stand
til at opfylde de kommende kapitalkrav og samtidig kan have vakst i perioden. Vi forventer paen vaekst i
udlan og en pzn indtjening, som dog ligger under niveau for 2023 i de kommende ar. | kapitalplanen har vi
ogsa i de kommende ar forventninger om nedskrivninger pa et forholdsvis hgjt niveau, nemlig pa et niveau
mellem 0,6% og 1,3% af udlan og garantier om aret.

| kapitalplanen er indregnet de forventede a&ndringer i kapitalreglerne fra 2025 og den sektorspecifikke
systemiske buffer for erhvervseksponeringer med ejendomsselskaber pa 7% af de risikovaegtede
eksponeringer mod udvalgte brancher, som forventes implementeret ultimo 2. kvartal 2024. Det er en buffer,
som ikke forventes at give vasentlige yderligere krav for Merkur. | kapitalplanen er indregnet et kapitalkrav
i niveau 7 mio. kr.
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Det er Merkurs forventning, at vi kan generere arlige overskud, som i vaesentlig grad vil bidrage til at styrke
kapitalgrundlaget. Den arlige nytegning af andelskapital forventes at na et niveau pa 12 mio. kr. pa baggrund
af den aktuelle interesse. Vi er i dialog med en professionel investor og vurderer, at mulighederne er til stede
for yderligere tegning af efterstillet kapital, hvis der opstar et behov herfor. Derimod forventer vi pt. ikke at
afdekke NEP-kravet med yderligere udstedelser af efterstillede obligationer (SNP-obligationer).

I henhold til ovennaevnte vil Merkur kunne overholde overdakningen for sa vidt angar kapitalprocenten i de
kommende éar, idet vi forventer et kapitalkrav pa 16,5% mod en aktuel kapitalprocent pa 29,2% og en
fremskrevet kapitalprocent pa 27,1%.

Foruden ovennavnte kapitalprocent skal Merkur ogsa kunne overholde kapitalkravene inkl. NEP. | 2024, nar
NEP er fuldt indfaset, forventer vi, at kapitalkravet vil udgere 22,0% mod en aktuel kapitalprocent pa 30,6%
inklusive Tier 3 kapital og fremskrevet kapitalprocent inklusive Tier 3 kapital pa 27,1%.

Kapitalplanen har udover opfyldelse af lovens krav ogsa til hensigt at sikre det overdaekningsmal pa 5%, som
bestyrelsen har fastsat, hvilket vi i grafen benavner kapitalmalsatning. Samlet er den totale
kapitalmalsatning i 2024 og frem pa 26,9%. Ledelsen vurderer saledes, at der er et tilstreekkeligt
kapitalniveau de kommende mange ar.

Forventet kapitalkrav og méalsaetning - i procent af risikovaegtede eksponeringer

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
2023 2024 2025 2026 2027 2028
I [Vlinimumskrav I Forventet solvensbehovstillzag I Kapitalbevaringsbuffer
mmmm Kontracyklisk kapitalbufier Sektorspecifik systemisk buffer s Kapitalmalsastning

e K apitalprocent

16



Arsrapport 2023 DKONOMISKE RESULTATER

Forventet kapitalkrav malt pd NEP og malsaetning —i procent af risikovaegtede eksponeringer
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[/ inimumskrav mmmm Forventet solvensbehovstillazg  mmmmm NEP-krav
m Kapitalbevaringsbuffer s Kontracyklisk kapitalbuffer Sektorspecifik systemisk buffer
m Kapitalmalsastning | apitalprocent incl. Tier Il

Tilsynsdiamant

Finanstilsynet har i lyset af finanskrisen indfert fire pejlemarker, som kan give en indikation af, om et
pengeinstitut er pa vej ud i for store risici. De fire pejlemaerker kaldes en tilsynsdiamant. Merkur opfylder
ved udgangen af 2023 alle fire malepunkter. Merkurs ledelse har som del af den generelle risikostyring tillagt
en buffer for de enkelte pejlemarkers greenser, sa opmarksomheden kan rettes pa omradet internt, leenge
inden graenseverdierne nas.

Tilsynsdiamanten

i% 2023 2022 Grenseveardi
Sum af store engagementer 114,7 1113 Max. 175%
Udlansvaekst 12,8 2,2 Max. 20%
Ejendomseksponering 45 6,3 Max. 25%
Likviditetspejlemaerke 534,6 557,5 Min. 100%
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Forventninger til 2024

Beeredygtighed og social ansvarlighed er mere end nogensinde pa dagsordenen. Stadig flere bankkunder har
faet gjnene op for Merkur og vores made at drive veerdibaseret bank pa gennem mere end 40 ar. Vi har derfor
en klar forventning om, at de veerdier, som Merkur bygger pa, og de produkter og serviceydelser, vi tilbyder,
fortsat vil vaere efterspurgte af stadig flere privat- og erhvervskunder.

Nar vi kigger ind i 2024, er der flere forhold, som kan spille ind pa, hvordan aret udvikler sig. Krigen i
henholdsvis Ukraine og Gaza kan fortsat fa betydning for den gkonomiske udvikling. Derudover naede
antallet af konkurser i 2023 det hgjeste niveau siden 2010. Det er selvfglgelig en udvikling, vi i Merkur
holder ngje gje med, for det vil veere naturligt, hvis ogsad Merkurs kunder bliver bergrt af de gkonomiske
samfundstendenser. Konkurserne er imidlertid ikke noget, der indtil videre har manifesteret sig i
neevneverdig grad hos vores erhvervskunder. Kommer der store fyringsrunder og konkurser i 2024, vil dette
kunne fa konsekvenser for vores privatkunder, ligesom det usikre boligmarked vil have betydning for denne
kundegruppe. Vi ved endnu ikke, hvordan boligpriserne udvikler sig pa bagkant af de nye boligskatter, som
er tradt i kraft ved arsskiftet. Sidst men ikke mindst vil det fortsat usikre renteniveau kunne fa betydning for
bade Merkur og udlanskunderne.

Der er saledes flere usikkerhedsmomenter. Det til trods er bade vi og vores kunder godt klaedt pa til at
modsta de udfordringer, som aret matte byde pa. Merkurs forretning har gennem flere ar nu vist sig at veare
robust, og vores kunder er generelt sunde.

31 - 41 mio. kr. @|

forventning til resultat for skat i2024 — @

Indtaegter

Merkurs ambition er at bidrage til positiv udvikling for mennesker, natur og miljg gennem den made, vi
driver pengeinstitut pa. For at opfylde den ambition skal Merkur vaere endnu mere for endnu flere, sa de
veerdier, vores produkter, investeringsunivers og gode services er bygget op omkring, kommer bredere ud at
leve. Den strategi forventer vi bade vil smitte af pa den forskel, vi og vores kunder gar for verden, og pa
vores indtegter i takt med, at der kommer flere kunder til, og stadig flere eksisterende kunder samler deres
bankforretninger i Merkur, fx indenfor bolig, investering og pension samt erhvervslan og ansvarlig
firmapension.

Pa gebyrsiden forventer vi imidlertid en vasentlig nedgang. En af de primeere arsager er, at vi har valgt at
sette omkostningsbidraget ned fra 2024. Omkostningsbidraget blev indfert i tiden med negative renter, hvor
renteindteegterne fra vores primeere forretning ikke kunne fglge med de omkostninger, der er forbundet med
at drive et pengeinstitut. Nu da vi igen er begyndt at tjene penge pa renterne, er det kun fair overfor kunderne
at seetter gebyret ned.

Pa den anden side forventer vi fornuftige indtaegter pa renterne. Vi forventer at kunne gge udlanet til

erhvervssegmentet igen i 2024. | forbindelse med Merkurs strategiske initiativ Planterejsen forventer vi iser
et stigende udlan til den plantebaserede fadevareindustri. Du kan laese mere om Planterejsen pa side 43.
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Vi forventer ligeledes et stigende udlan til privatkunderne — hovedsageligt pa boligomradet. Som noget nyt
kan Merkur fra udgangen af 2023 nemlig tilbyde vores kunder prioritetslan — et alternativ til det almindelige
realkreditlan, som kan veere attraktivt i en tid, hvor renten pa netop realkreditlan er relativt hg;.

Merkurs overskudslikviditet er hovedsageligt placeret i Nationalbanken, og forrentning heraf bidrager fortsat
positivt til Merkurs indtjening.

Omkostninger og nedskrivninger

Den stigende inflation giver generelt ggede omkostninger. Det geelder ogsa for lanomkostningerne, hvor de
overenskomstmaessige reguleringer, som blev vedtaget i 2023, far endelig effekt i 2024. Derudover havde vi
budgetteret med en reekke nyanseettelser i 2023 — stillinger som farst bliver besat i 2024.

IT-udgifter udger en vaesentlig del af Merkurs samlede omkostninger, og vi forventer ogsa stigninger pa
dette omrade i 2024. Endelig forventer vi stigende renteudgifter pa indlan.

Det er altid vanskeligt at forudse, hvorledes tab og nedskrivninger vil udvikle sig, men det er vores
vurdering, at langt hovedparten af Merkurs kunder er fornuftigt rustede til at modsta eventuelle kriser. Vi
forventer ogsa udgifter til nedskrivninger og tab i 2024 — dog pa et lidt lavere niveau end 2023.

Likviditet og kapital
Som navnt er det meste af Merkurs overskudslikviditet placeret i Nationalbanken, og med Merkurs store
indlansoverskud forventer vi ogsa i 2024 en yderst fornuftig likviditet.

Med arets flotte resultat falger vi til fulde Merkurs kapitalplan. Det er vores forventning, at positive
arsresultater ogsa fremover vil bidrage til en fortsat styrkelse af kapitalgrundlaget sammen med kundernes
fortsatte tegning af andelskapital.

Forventet resultat

Vi anser resultatet i 2023 som usadvanligt godt, da vi blev hjulpet godt pa vej af de stigende renter. Vi
forventer et mindre rentefald i 2024, hvilket er afspejlet i forventningerne til arets resultat. Vi forventer, at
arets resultat for skat vil vaere i intervallet 31-41 mio. kr. Vi har samtidig opjusteret malsatningen for afkast
pa Merkur Andele fra 3-5% p.a. til 4-6% p.a. set over en 10-arig periode.

Forventningerne til arets resultat er forbundet med en raekke usikkerhedsfaktorer, hvor de veesentligste er:
e Udvikling i inflation og renteniveau.

Udviklingen pa ejendomsmarkedet, herunder huspriser.

Hvorvidt arbejdslgsheden stiger som fglge af den gkonomiske situation.

Effekten af den forventede CO2-afgift

Sidst men ikke mindst hvordan ovennavnte materialiserer sig i nedskrivninger.
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Merkurs udlan

Merkurs vigtigste aktivitet er udlansvirksomheden. De penge, vores kunder setter i andelskassen som indlan,
danner basis for, at vi kan Iane penge ud til virksomheder og institutioner, der arbejder for baeredygtighed og
social ansvarlighed samt private kunder. Merkurs mal er pa den made at bruge vores udlansforretning som
katalysator for baeredygtig og social ansvarlig udvikling. Vi stiller derfor altid krav til vores erhvervskunder
om, at de skal bidrage til et godt og veerdigt liv for mennesker med respekt for brugen af klodens ressourcer.
Du kan leese mere om Merkurs kriterier for erhvervskunder pa hjemmesiden www.merkur.dk/kriterier.
Derudover er abenhed en kerneverdi i Merkur, og vi har derfor fuld gennemsigtighed i, hvilke
erhvervskunder vi laner ud til, lees mere pa side 22.

Som beskrevet tidligere er det i 2023 lykkedes os at gge udlanet til bade privat- og erhvervskunderne.

Erhverv

For at tydeliggere hvordan Merkurs udlan bidrager til positive forandringer, kategoriserer vi vores udlan til
erhvervskunder i seks temaer: Uddannelse og Kultur, Mennesker og Sundhed, Fgdevarer, Miljg og Energi,
Feellesskaber samt @vrige. 1 2023 er udlanet steget i alle kategorier med undtagelse af kategorien Uddannelse
og Kultur, hvor den primeere arsag til tilbagegangen pa 7,1%, hvilket svarer til 19,9 mio. kr., er omlegning af
eksisterende 1an i Merkur til realkreditfinansiering, samt at en enkelt starre kunde har tilbagebetalt sit lan.

Udlanet til Miljg og Energi stiger med 7,4% i forhold til 2022 svarende til 21,5 mio. kr. Merkur har som led i
vores fossilfri strategi finansieret en raekke solcelleprojekter pa uddannelsesinstitutioner og boligselskaber,
der har gnsket at bidrage til den grenne omstilling og samtidig reducere deres omkostninger til energi.
Stigningen daekker dog ogsa et midlertidigt udlan, som forventes nedbragt, til en kunde, som har overtaget en
udlejningsejendom.

Det ggede udlan indenfor Fadevarer pa 50,5 mio. kr. i forhold til 2022 skyldes, at flere af vores gkologiske
landmeend har lant flere penge. Dog er en del af stigningen af midlertidig karakter i forbindelse med
bolighandler og midlertidige udvidelser. Vi har desuden kunnet byde velkommen til to nye kunder, der
producerer gkologisk kaffe.

I 2023 har vi ogsa budt en reekke nye opholdssteder velkommen, hvilket — kombineret med et gget udlan til
eksisterende kunder — far udlanet indenfor Mennesker og Sundhed til at stige med 12,9% svarende til 16,9
mio. kr.

Den paene stigning pa 17,2% eller 23,9 mio. kr. indenfor Faellesskaber skyldes hovedsageligt et starre
igangverende byggeri af et boligfaellesskab pa Sjelland.

Kategorien @vrige deekker primart over garantier, som Merkur har stillet overfor vores samarbejdspartnere.
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eriger; 3,3%

Mennesker og
Sundhed; 10,5 %

Feellesskaber ; .-~ Fgdevarer ; 34,3 %

11,5% RN

e
e

Uddannelse og Kultur ; -
18,5 %

_ Miljg og Energi ;

22,0 %
Samlede bevilgede udlan og garantier, erhvervskunder
(1.000 KR.) 2023 2022 Ud"ik"”goigz'
Uddannelse og Kultur 261.051 280.910 -7,1%
Mennesker og Sundhed 147.852 130.910 12,9%
Fadevarer 485.593 435.083 11,6%
Miljg og Energi 310.838 289.320 7,4%
Feellesskaber 162.372 138.522 17,2%
@vrige 46.333 42.958 7,9%
| alt 1.414.040 1.317.703 7,3%

Tabellen viser et overblik over alle bevilgede udlan, kreditter og garantier og indeholder saledes ogsé uudnyttede kreditter.
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Her arbejder dine penge

Gennemsigtighed er vigtigt for Merkur, og derfor offentliggar vi pa vores hjemmeside samtlige
virksomheder og institutioner, som vi laner penge til. P& de fglgende sider har vi udvalgt nogle eksempler
samt skitseret, hvorfor vi laner ud til de forskellige omrader.

Las mere om vores udlanskriterier pa www.merkur.dk/kriterier, eller se den komplette liste over
erhvervskunder pa www.merkur.dk/her-arbejder-dine-penge.

000
m Kundeeksempel - Faellesskaber

Mellemfolkeligt Samvirke

Mellemfolkeligt Samvirke keemper for en retfeerdig og beeredygtig verden.
Foreningen gnsker at opbygge faellesskaber, der kan tage kampen op mod
uretfeerdighed, fattigdom og diskrimination. De har seerligt fokus pa unge
mennesker og gnsker at stgtte dem i at udvikle en steerk stemme, sa de kan
veere med til at rykke verden i en bedre retning. Mellemfolkeligt Samvirke bestar
bade af personlige medlemmer og organisationer, som deler en faelles vision om
en retfeerdig og beeredygtig verden, hvor mennesker lever i frihed og veerdighed
uden fattigdom og undertrykkelse. Foreningen er en del af den internationale
sammenslutning ActionAid , som nar ud til mere end 25 millioner af verdens
fattigste. Foto: Mellemfolkeligt Samvirke

|| Kundeeksempel - Uddannelse og kultur

Efterskolen Epos

Pa Efterskolen Epos foregar undervisningen hovedsageligt igennem leg og spil.
Der sejler en direkte faerge fra Fyn til efterskolen, som ligger i et naturomrade i
Fynshav taet pa strand og skov pa den sgnderjyske @ Als. Her er rollespil,
simulationer og forteellinger en central del af undervisningen. Leeringsfilosofien
bygger pa, at det er i orden at lave fejl, og at man leerer ved at prgve sig frem.
Der laves spilbaserede temaforlgb cirka ti uger om aret, hvor eleverne bliver
tildelt en rolle og deres viden kommer i spil i praksis. Skolen har fokus pa
rollespil, cosplay, skuespil, taktiske spil, litteratur og muligheden for at prave sig
selv af i nye roller. Efterskolen teenker baeredygtighed og gkologi ind i alle
maltider for at tage hensyn til at naturen, miljget og elevernes sundhed. Foto:
Efterskolen Epos
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% Kundeeksempel - Milje og Energi

DynElectro

Den sjesllandske virksomhed DynElectro har knaskket koden til, hvordan grgnt
braendstof kan ggres billigere. Virksomheden, der blev grundlagt i 2018 Viby,
producerer grgn brint ved hjzelp af den sakaldte Power to X-teknologi. Her
omdannes energi fra sol og vind til brint ved hjeslp af elektrolyse — og den proces
har DynElectro formaet at forlaenge levetiden pa. Den forleengede levetid gor
brinten billigere og dermed ogsa mere konkurrencedygtig. Det er stort skridt for
den grenne omstilling, fordi brinten kan omdannes til grenne breendstoffer, som
potentielt kan erstatte fossile braendstoffer, hvilket vil reducere CO2-udledningen
og veere bedre for vores klode. Foto: Bo Skakke

O Kundeeksempel- Menneskerog Sundhed
-, : .

Elleslettegard

Alle mennesker rummer ressourcer, der bliver bragt i spil, nar man fgler sig tryg
og som en del af et fasllesskab. Det er den filosofi, opholdsstedet Elleslettegard
er bygget op efter. Her bor unge mennesker med saerlige behov, hvoraf mange
er udfordret emotionelt, socialt og kognitivt. Derfor arbejdes der malrettet for at
gge de unges livskvalitet og selvstaendighedsfglelse. Naturen er en stor del af
hverdagen pa garden og fungerer bade som opholdsrum og lzeringslokale.
Gardens 18 hektar land bestar af marker, skove og dyrefolde, og her mgdes
beboerne forat lave bal, spille stikbold eller hgste ravarer fra kekkenhaven. Foto:
Elleslettegard

GAR
DBUTIK

ad
Q%Q? Kundeeksempel - Fedevarer

Norbys Grentsager

| Isbet af aret bugner hylderne med alt fra dildskaerme og drueagurker til ribs og . | ORBYS
redbederi den gkologiske gardbutik Nerbys Grentsager, som hgrer til pa en
familieejet slaegtsgard ved Klippinge pa Sjeelland. Her dyrkes hvert ar op mod 50 N VR
forskellige slags afgrader til gardbutikken, hvis varesortiment altid fglger arstiden. :
Pa garden bor familien Ngrby sammen med en hund, to katte og et hensehold pa
320 hgns. Mens de firbenede husdyr byder gardbutikkens gaester velkommen, er
hgnsenes fornemmeste opgave at holde frugtplantagen ren og levere aeg il
kunderne. Ngrbys Grgntsager har gjort sin energiproduktion grgn ved hjeelp af
vindmgiller, solceller og solvarme. Foto: Ngrbys Grgntsager
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Privat

Mange privatkunder veelger Merkur pa grund af vores fokus pa beaeredygtighed og social ansvarlighed. Via de
bankydelser, vi hjeelper dem med, bidrager privatkunderne indirekte til, at Merkur kan finansiere endnu mere
baeredygtig udvikling. Privatkunderne er ofte bevidste forbrugere, der aktivt har valgt Merkur for ogsa
gennem deres bank at stagtte omstillingen til en baeredygtig og socialt ansvarlig verden. Et godt liv handler
ogsa om helt basale fysiske rammer. | Merkur yder vi derfor 1&n, som udspringer af vores private kunders
almindelige behov. Vi laner ud til ejerboliger og andelsboliger. Vi stiller ogsa garantier ved ejerskifte og
hjemtagelse af realkreditlan, og vi yder driftsfinansiering til sma selvsteendige erhvervsdrivende, der ogsa er
helkunder i Merkur.

Merkur har i 2023 formaet at gge udlanet til privatkunder med 6,3%. Vi har hjulpet en lang reekke af vores
eksisterende kunder med at opfylde deres boligdramme, men vi har ogsa budt velkommen til nye kunder, der
i forbindelse med deres boligkab har vearet pa udkig efter et nyt pengeinstitut. Udlanet til ejerboliger stiger
saledes med 8,7% eller 60,0 mio. kr. fra 2022 til 2023, ligesom udlanet til andelsboliger stiger med 6,9%
eller 38,0 mio. kr.

Merkur arbejder hele tiden for at skubbe pa den baredygtige udvikling. Derfor forsgger vi ogsa at pavirke og
give incitament til en baeredygtig adferd, nar det gaelder vores private kunder. Merkur finansierer ikke nye
fossile biler, men vi kan til gengzld tilbyde attraktive lan til elbiler — et produkt der har veeret stor
efterspargsel pa i 2023. Vi har ogsa valgt, at vi ikke leengere finansierer ejerboliger med olie- eller gasfyr,
medmindre kunden forpligter sig til at udskifte fyret med en klimavenlig energikilde.

Samlede ordinzere lan, kreditter og garantier, privatkunder

(1.000 KR) 2023 2022 Ud"ik””%gtz'
Ejerbolig 747.835 687.802 8,7%
Andelsbolig 590.909 552.928 6,9%
@vrige private 1an og kreditter 134.493 145.000 -7,2%
| alt 1.473.137 1.385.730 6,3%

Tabellen viser et overblik over alle bevilgede udlan, kreditter og garantier og indeholder saledes ogsé uudnyttede kreditter.
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LOVPLIGTIGE OPLYSNINGER

Lovpligtige oplysninger

Ledelsen . Bestyrelse

Cornelis Anthonie (Cees) Kuypers
FORPERSON FOR BESTYRELSEN

Fadt 1962. Stifter og CEO 1 Kamelhuset. Indvalgt i
bestyrelsen 1 2020. Akiuel valgperiode udl@ber 1
2026. Medlem af Risikoudvalget, Revisionsudvalget
samt Nomineringsudvalget.

UAFHAENGIGHED:
Opfylder Komitéen for god selskabsledelses
definition af uafhaesngighed.

EJER/MEDEJER AF:

- Kamelhuset ApS
- Future Food A/S
- BellyFood A/S

BESTYRELSESFORMAND/PERSON I:

- Trademark Textiles A/S
- The Coffee Collective A/S
- BellyFood A/S

FORUDSATNINGER OG KOMPETENCER:

Master in Business Administration. Tidligere direkter
I internationale virksomheder. Medejer af Hanegal
og Future Food m fl. Ekspertise inden for
markedsstrategi, virksomhedsdrift, organisation,
ledelse og besredygtig fedevareproduktion.

M@DEDELTAGELSE:

Ordinaere bestyrelsesmeder: 12/13
Ekstraordingere bestyrelsesmeder: 4/4
Revisionsudvalgsmeder: 4/4
Risikoudvalgsmeder: 11/11
Nomineringsudvalgsmeder: 5/5

ANDELSBEHOLDNING
283 stk.

Anneke E. Stubsgaard
NASTFORPERSON FOR BESTYRELSEN

Fedt 1965. Konsulent. Indvalgt | bestyrelsen i 2018.
Aktuel valgperniode udleber 12024. Forperson for
Nomineringsudvalget.

UAFHANGIGHED:
Opfylder Komitéen for god selskabsledelses
definition af uafhaengighed.

EJER/MEDEJER AF:

- Aurion A/S
BESTYRELSESFORMAND/PERSON I:
- Merkur Fonden
BESTYRELSESMEDLEM I:

- Earthwise Residency

FORUDSATNINGER OG KOMPETENCER:
Cand.scient.-biolog. Erfaring og efteruddannelse
indenfor virksomhedsledelse og professionelle
bestyrelser. Ekspertise indenfor basredygtig
landbrugsdrift og fedevareproduktion, herunder
strategiudvikling og risikovurderinger.

M@DEDELTAGELSE:

Ordineere bestyrelsesmeder: 13/13
Ekstraordinaere bestyrelsesmeder. 3/4
Risikoudvalgsmeder: 1/1
Nomineringsudvalgsmeader: 5/5

ANDELSBEHOLDNING
58 stk.
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Ledelsen - Bestyrelse

Jakob Brochmann Laursen
BESTYRELSESMEDLEM

Fadt 1963. Direkter for prisseetning i Topdanmark.
Indvalgt i bestyrelseni 2011. Aktuel valgperiode
udlgber i 2025. Forperson for Revisionsudvalget
samt Risikoudvalget. Bestyrelsens uafhaengige og
seerligt sagkyndige medlem af revisionsudvalget.

UAFHANGIGHED:
Opfylder Komitéen for god selskabsledelses
definition af uathaengighed .

EJER/MEDEJER AF:
- Sandaasen ejendomme v/ Jakob Laursen

- Sandaasen Jkologiske gard v/ Jakob Laursen

BESTYRELSESFORMAND/PERSON I:
- Ejerforeningen Veerkstedvej 4-6, Valby

BESTYRELSESMEDLEM I:
- Orange ApS

FORUDSATNINGER OG KOMPETENCER:
Cand.polit., med lederuddannelser fra bl.a. IMD og
INSEAD. 34 ars erfaring fra den finansielle sektor
og derfor indgaende kendskab til drift af bank,
forsikring og realkredit, herunder strategiske forhold.
Har stor indsigt i friskoledrift fra bestyrelsesarbejde,
samt lobbyarbejde for Steinerskolerne.

M@DEDELTAGELSE:

Ordinaere bestyrelsesmader: 12,5/13
Ekstraordinaere bestyrelsesmader : 4/4
Revisionsudvalgsmgder : 4/4
Risikoudvalgsmgder : 12/12

ANDELSBEHOLDNING
140 stk.

LOVPLIGTIGE OPLYSNINGER

Bernhard Franz Schmitz
BESTYRELSESMEDLEM

Fadt 1964. Leder (CEO) af Marjattta .

Indvalgt i bestyrelseni 2018. Aktuel valgperiode
udlgber i 2024. Medlem af Nomineringsudvalget.

UAFHAENGIGHED:
Opfylder Komitéen for god selskabsledelses
definition af uathaengighed .

EJER/MEDEJER AF:

- ingen

BESTYRELSESMEDLEMI:

- ingen

FORUDSZATNINGER OG KOMPETENCER:
Uddannet specialpaedagog og Master of Public
Governance fra Copenhagen Business School.
Indgaende kendskab til socialpeedagogiske og
offentlige virksomheder, drift og ledelsesstrategi.
Mere end 30 ars ledelseserfaring i det offentlige.
CEOQi en stor specialpaedagogisk virksomhed med
500 medarbejdere.

M@DEDELTAGELSE:

Ordinzere bestyrelsesmader : 11,5/13
Ekstraordinzere bestyrelsesmgader: 4/4
Nomineringsudvalgsmader : 5/5

ANDELSBEHOLDNING
140 stk.
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Ledelsen . Bestyrelse

Hilde Kjelsherg
BESTYRELSESMEDLEM

Fadt 1963. First Vice-President, Chief Risk Officer,

Head of Risk & Compliance 1 Nordic Investment
Bank. Indvalgt | bestyrelsen 12019, Akfuel
valgperiode udleber 12025 Medlem af
Risikoudvalget.

UAFHAENGIGHED:
Opfylder Komitéen for god selskabsledelses
definition af uafhazngighed.

EJER/MEDEJER AF:

- ingen

BESTYRELSESMEDLEM I:

- ingen

FORUDSATNINGER OG KOMPETENCER:
Civilekonom med Masterstudier i Finansiering og
Strategi/Organisation fra Norges Handelshajskole.
Lederprogram fra blandt andet IMD og Harvard
Business School. Mere end 30 ars erfaring fra
nordisk og international finansiering, bade fra
forretningssiden og med ledende stillinger indenfor
risiko og kredit.

M@DEDELTAGELSE:

Ordineere bestyrelsesmader: 12,5/13
Ekstraordinaere bestyrelsesmader: 4/4
Risikoudvalgsmeder: 12/12

ANDELSBEHOLDNING
10 stk.

LOVPLIGTIGE OPLYSNINGER

Kristoffer Luithi
BESTYRELSESMEDLEM

Fadt 1972. Arbejdende forperson i Ekobanken i
Sverige. Indvalgt 1 bestyrelsen 2023. Aktuel
valgperiode udleber 12026. Medlem af
Revisionsudvalget.

UAFHAENGIGHED:
Opfylder Komitéen for god selskabsledelses
definition af uafhazngighed.

EJER/MEDEJER AF:
- Vd Mirabile AB

BESTYRELSESFORMAND/PERSON I

- Ekobanken Medlemsbank

- Stiftelsen Rosendals Tradgard

- Stiftelsen Kristoffergarden/Staffan Gabrielssons donation
- Anna-Lisa Dahlbergs Kulturfond / Syster Irenes fond

- Stiftelsen Rosendals Tradgard

- LRH Fastighets AB

- Ekobankens stiftelse for idéutveckling

BESTYRELSESMEDLEM I:

- Stiftelsen Guldfallen

- Stiftelsen Mikaelgarden

- Bostadsrattsforeningen Ekbacken 12
- Foreningen Solberga by

FORUDSATNINGER OG KOMPETENCER:
Uddannet ekonom ved Uppsala Universitet. Ansat |
Ekobanken iflere forskellige stillinger siden 2001 og
forperson siden 2019. Erfaring fra Ekobanken med
fokus pa kreditbevilling til virksomheder. Erfaring fra
sociale virksomheder, uddannelse, destinations-
udvikling, restaurant, ejendomsudvikling- og
forvaltning gennem arbejde 1 flere forskellige
bestyrelser.

M@DEDELTAGELSE:

Ordineere bestyrelsesmader: 10/10
Ekstraordinaere bestyrelsesmader: 3/3
Revisionsudvalgsmeder: 3/3

ANDELSBEHOLDNING
4 stk.
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Ledelsen. Bestyrelse

A\

Jesper Kjarhus Kromann
BESTYRELSESMEDLEM
Fadt 1966. Projektleder. Medarbejdervalgt til

bestyrelsen i 2019. Aktuel valgperiode udlgber i
2027.

UAFHANGIGHED:

DIREKTOR I:

- Merkur Klimafond

BESTYRELSESMEDLEM I:
- Profitten Trappelav

FORUDSZATNINGER OG KOMPETENCER:
Bank- og projektlederuddannet. Godt kendskab til
bankdrift generelt med seerlig fokus pa
privatomradet, investering, klimaprojekter og
udvikling af finansieringslgsninger.

M@DEDELTAGELSE:
Ordinaere bestyrelsesmader : 12/13
Ekstraordineere bestyrelsesmader : 2/4

ANDELSBEHOLDNING
29 stk.

LOVPLIGTIGE OPLYSNINGER

Steffan Storgaard Mortensen
BESTYRELSESMEDLEM
Fadt 1979. Privatradgiver. Medarbejdervalgt til

bestyrelsen i 2023. Aktuel valgperiode udlgber i
2027.

UAFHANGIGHED:

EJER/MEDEJER AF:

- ingen

BESTYRELSESMEDLEM I:

- ingen

FORUDSZATNINGER OG KOMPETENCER:

Bank og HD(O) uddannet . Mere end 20 ars erfaring
fra den finansielle sektor indenfor privatomradet ,
med seerlig fokus pa bl.a. nye kunder, kredit og
investering .

M@DEDELTAGELSE:
Ordinzere bestyrelsesmeder : 10/10
Ekstraordineere bestyrelsesmeader : 3/3

ANDELSBEHOLDNING
2 stk.
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Ledelsen . Bestyrelse

Seren Thomsen
BESTYRELSESMEDLEM

Fadt 1960. Medarbejdervalgt til bestyrelsen 12023,
Aktuel valgperiode udlaber 12027

UAFHAENGIGHED:

EJER/MEDEJER AF:

- ingen

BESTYRELSESMEDLEM I:

- ingen

FORUDSATNINGER OG KOMPETENCER:
Bankuddannet. HD i Finansiering og Kreditvaesen
(CBS). Lederuddannelse. Har mere end 40 ars
erfaring fra den finansielle sektor, heraf de seneste
14 &r i Merkur.

M@DEDELTAGELSE:
Ordineere bestyrelsesmader: 9/10
Ekstraordinaere bestyrelsesmader: 3/3

ANDELSBEHOLDNING
66 stk.

LOVPLIGTIGE OPLYSNINGER

Ledelsen - Direktion

Charlotte Skovgaard
ADMINISTRERENDE DIREKT@R
Fadt 1972. Ansat | Merkur siden 2019 farst som

direkter og siden september 2020 som adm.
direktar.

ANDELSBEHOLDNING
58 stk.

BESTYRELSESMEDLEM I:
- Teenketanken Demokratisk Erhverv

- BEC Financial Technologies a.m.b.a
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Ledelseskodeks og selskabsledelse

Brancheorganisationen Finans Danmark har udarbejdet et ledelseskodeks med anbefalinger til en reekke
centrale ledelsesmassige emner, herunder bestyrelsens sammensatning samt bestyrelsens samarbejde med
direktionen. Anbefalingerne reekker laeengere, end hvad lovgivningen kraever. Ansvarlighed og abenhed er
nagleord for den made, vi driver vores andelskasse pa. Derfor har bestyrelsen i Merkur forholdt sig til alle
anbefalingerne i kodekset, og falger samtlige anbefalinger fuldt ud. Ledelseskodekset finder du pa Merkurs
hjemmeside www.merkur.dk/ledelseskodeks.

Merkur forholder sig desuden til Komitéen for god selskabsledelses ” Anbefalinger for god Selskabsledelse”,
som vi fglger i langt de fleste tilfelde. Der er dog anbefalinger, der ikke er relevante for en andelskasse af
Merkurs starrelse. Denne rapportering finder du pa www.merkur.dk/selskabsledelse.

Maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen

Merkur gnsker en ligelig fordeling af kvinder og mand pa bestyrelsesniveau. Det er bestyrelsens mal, at
andelen af det underrepraesenterede kgn blandt repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer til enhver tid
udger mindst 40%. Aktuelt er den kansmaessige fordeling fire maend og to kvinder, svarende til 66,7% mand
0g 33,3% kvinder. Maltallet pa 40% er derfor ikke opfyldt. Merkurs bestyrelse sammenszttes under den
praemis, at den bedst egnede kandidat veelges til bestyrelsen uanset ken, alder, etnicitet, handicap, religion,
kultur eller seksualitet. Ved udvealgelse og nominering af kandidater til bestyrelsen har Merkur dog
tilrettelagt en formel, grundig og gennemsigtig proces, der blandt andet inddrager behovet for lgbende at gge
andelen af det underrepreaesenterede kan i bestyrelsen, herunder opfylde det fastsatte maltal. Pa denne made
tages der hensyn til maltal og politikken for sammensetningen af kan i bestyrelsen.

| forbindelse med valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har vi opfordret begge ken blandt
medarbejderne til at stille op til bestyrelsen. Der blev gennemfart valg i 2023, hvor tre kvinder og fem mand
stillede op til de medarbejdervalgte bestyrelsesposter. Tre meand blev valgt, hvorfor den kansmaessige
fordeling aktuelt er tre mand og ingen kvinder.

Uddannelse af bestyrelsesmedlemmer og direktion

Merkur har via vores uddannelsesbudget afsat de ngdvendige skonomiske ressourcer til uddannelse og
efteruddannelse m.v. af andelskassens bestyrelse og direktion, herunder til introduktions- og
efteruddannelseskurser til bestyrelsen.

Nyvalgte bestyrelsesmedlemmer skal hurtigst muligt og senest 12 maneder efter indtreeden i Merkurs
bestyrelse have pabegyndt grundkursus i de kompetencer, der er ngdvendige for at varetage de forpligtelser
og funktioner, som kreaeves, nar man sidder i bestyrelsen i et pengeinstitut. Merkurs bestyrelsesmedlemmer
har i relevant omfang gennemfart det obligatoriske grundkursus for bestyrelsesmedlemmer hos
Finanssektorens Uddannelsescenter, som er udviklet i samarbejde med Lokale Pengeinstitutter og godkendt
af Finanstilsynet.

Revisionsudvalg
Merkur har nedsat et separat revisionsudvalg. Udvalgets opgaver er:

« at overvage regnskabsafleggelsesprocessen og fremsatte henstillinger eller forslag til at sikre
integriteten.

» at underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision, herunder
regnskabsafleeggelsesprocessen.

« at overvage om Merkurs interne kontrolsystem og risikostyringssystemer fungerer effektivt med
hensyn til regnskabsaflaeggelsen i Merkur.

« at overvage den lovpligtige revision af arsregnskab mv., idet der tages hensyn til resultatet af seneste
kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden.

- at kontrollere og overvage revisors uafhaengighed og godkende revisors levering af andre ydelser end
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revision.
» atveare ansvarlig for proceduren for udveelgelse og indstilling af revisor til valg.
» at lgse andre opgaver, der uddelegeres af bestyrelsen i Merkur.

I 2023 har udvalget ved fire ordinere mader haft lgbende dreftelse af forhold af betydning for arsrapport,
halvarsrapport og det lgbende samarbejde med revisorer. Udvalget har ogsa dreftet fastsettelse af
andelskurs, herunder forretningsgangen for den kvartarlige fastsattelse af andelskursen. Udvalget har
gennemgaet arsrapport og halvarsrapport forud for bestyrelsesbehandlingen og indstillet kommissorium og
arshjul for udvalget til bestyrelsen.

Der er udarbejdet et kommissorium for revisionsudvalget, hvor rammerne for udvalgets arbejde beskrives,
samt en arsplan for udvalgets arbejde.

Revisionsudvalget bestar af:
» Jakob Brochmann Laursen, forperson
+  Cees Kuypers
«  Kristoffer Lithi (indtradt 26. april 2023)

Bestyrelsen har udpeget Jakob Brochmann Laursen som szrligt sagkyndigt medlem af revisionsudvalget pa
baggrund af hans kompetencer omkring risikostyring fra mange ars arbejde som specialist og leder i bank,
realkredit og forsikring.

Det er bestyrelsens opfattelse, at Jakob Brochmann Laursen besidder de ngdvendige kvalifikationer efter
bekendtgerelsen om revisionsudvalg.

Risikoudvalg
Merkur har nedsat et separat risikoudvalg. Udvalgets opgaver er:

« at radgive bestyrelsen om virksomhedens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil og -
strategi.

« at bista bestyrelsen med at pase, at den af bestyrelsen fastlagte risikostrategi implementeres korrekt i
organisationen.

 at vurdere, om de produkter, der udbydes af Merkur, er i overensstemmelse med virksomhedens
forretningsmodel og risikoprofil, og om indtjeningen pa de udbudte produkter afspejler risiciene
herved, samt udarbejde forslag til afhjelpning, safremt produkterne eller tjenesteydelserne og
indtjeningen herved ikke er i overensstemmelse med virksomhedens forretningsmodel og
risikoprofil.

+ at vurdere, om de incitamenter, der er indlagt i virksomhedens aflgnningsstruktur, tager hgjde for
virksomhedens risici, kapitalforhold og likviditet samt sandsynligheden for fortjeneste og
tidshorisonten herfor.

« at vurdere risikomodeller, herunder disses metodegrundlag, estimationsprocesser og validering.

 at vurdere solvensbehov, langsigtet kapitalbehov og kapitalpolitik

« at bista bestyrelsen i at vurdere, om de ressourcer, der anvendes i risikostyringsfunktionen, er
passende og tilstraekkelige.

- at drgfte den risikoansvarliges rapportering til bestyrelsen forud for drgftelsen pa det egentlige
bestyrelsesmgade.

Der er udarbejdet et kommissorium for risikoudvalget, hvor rammerne for udvalgets arbejde beskrives, samt
en arsplan for udvalgets arbejde. 1 2023 har udvalget ved fire ordinzre mader haft tematiske draftelser om
bl.a. beeredygtighedsrisici, renterisiko udenfor handelsbeholdningen, ILAAP- og ICAAP-rapporter samt
IFRS9-rapporten. Udvalget har ogsa beskaftiget sig med BEC’s nedskrivningsmodel og ejendomme med
begreanset alternativ anvendelse samt lansagsbehandling i Merkur. Herudover har risikoudvalget haft en
droftelse af Merkurs nye pris- og rentabilitetsmodel. Udvalget har behandlet den risikoansvarliges arsrapport
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samt den risikovurdering, der ligger forud for det kommende ars arsplan for den risikoansvarlige.
Fra april har risikoudvalget tillige holdt magde forud for hvert bestyrelsesmgade og drgftet relevante
kreditsager med henblik pa afklaring og kvalificering af sagsfremstillingen.

Risikoudvalget bestar af:
 Jakob Brochmann Laursen, forperson
» Cees Kuypers
» Hilde Kjelsberg

Nomineringsudvalg
Merkur har nedsat et separat nomineringsudvalg. Udvalgets opgaver er:

» atvurdere, om den samlede bestyrelse har den forngdne kombination af viden, faglig kompetence,
resultater og erfaring, og om det enkelte medlem lever op til kravene i FIL §8§ 64 og 64 a, og
rapportere samt fremsatte anbefalinger til eventuelle &ndringer herom til den samlede bestyrelse.

» atvurdere bestyrelsens kansfordeling, mangfoldighed, sammensatning, sterrelse og struktur i
forhold til de opgaver, der skal varetages, og rapportere samt fremsatte anbefalinger til eventuelle
a&ndringer herom til den samlede bestyrelse.

- at foresla kandidater til valg til repreesentantskabet pa baggrund af resultaterne af undersggelser af
bestyrelsens kompetencer og sammensatning.

- at foresla kandidater til valg til bestyrelsen, herunder udarbejde en beskrivelse af de funktioner og
kvalifikationer, der kraeves til den bestemte post, og angive den tid, der forventes at skulle afsettes
hertil.

« at veere opmaerksom pa, at bestyrelsens beslutningstagning ikke domineres af en enkelt person eller
af en lille gruppe personer pa en made, der skader virksomhedens interesser som helhed.

 at beskrive de kvalifikationer, der kraeves til en given post i direktionen, samt vurdere den
kompetence, viden, struktur, stgrrelse, sammensatning og resultater, herunder vurdering af om
direktionen varetager sine opgaver pa en betryggende made og i overensstemmelse med den fastlagte
risikoprofil, de fastlagte politikker samt retningslinjerne til direktionen. Pa baggrund heraf er det
udvalgets opgave at anbefale bestyrelsen eventuelle andringer og foranledige, at bestyrelsen mindst
en gang arligt drafter succesionsplaner for direktionen.

« atsikre, at Merkur anvender en velbeskrevet og struktureret proces ved rekruttering af kandidater til
repraesentantskabet, bestyrelsen og direktionen.

Nomineringsudvalget andrer ikke bestyrelsens ansvar eller befgjelser. Der er udarbejdet et kommissorium
for nomineringsudvalget, hvor rammerne for udvalgets arbejde beskrives, samt en arsplan for udvalgets
arbejde.

I 2023 har Nomineringsudvalget foreslaet kandidater til valg til repreesentantskab og bestyrelse. Udvalget har
forestaet en udvidet revidering af bestyrelsens kompetencer, sammensatning og arbejde. Der er udarbejdet
forslag til forbedringer i bestyrelsens arbejdsform, og udvalget har sikret, at bestyrelsen har forbedret sin
arbejdsform. Direktionens kompetencer, resultater m.m. er vurderet og fremlagt for bestyrelsen. Udvalget har
sikret, at bestyrelsen forholder sig til rapporten over den arlige kontrol af Merkurs lgnpolitik. Udvalget har
desuden, i samrad med repraesentantskabets honorarudvalg, udarbejdet forslag til repraesentantskabet om
ajourfaring af bestyrelsens honorarer.

Nomineringsudvalget bestar af:
» Anneke E. Stubsgaard, forperson
» Cees Kuypers
» Bernhard Schmitz

Usadvanlige forhold
Der er ikke, udover hvad der er navnt i beretningen og under afsnittet forretningsmaessige risici, indtruffet
forhold af ussedvanlig karakter i 2023.
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Usikkerhed ved indregning og maling

De vasentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan, hensattelser
pa garantier og veerdiansattelse af finansielle instrumenter. Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved
regnskabsafleeggelsen for 2023 er pa et forsvarligt niveau. For yderligere oplysninger se note 2.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Fra balancedagen og frem til godkendelsen af arsrapporten er der ikke indtradt forhold, der forrykker
vurderingen af arsrapportens indhold.

Forretningsmaessige risici
Merkurs vaesentligste forretningsmaessige risiko er udlan og garantistillelse. Merkur tilstraeber en spredning
af udlanet pa forskellige brancher. Brancher med szrlige risici beskrives naermere nedenfor.

En stor del af sikkerheden for Merkurs udlan bestar af fast ejendom. Dette indebarer en risiko for forringet
sikkerhedsvaerdi i en lavkonjunktursituation, hvor ejendomspriserne vil falde. Ligesom der for
landbrugsejendomme er usikkerhedsfaktorer — bl.a. vil en eventuel kommende CO2-afgift kunne pavirke
priserne pa bade landbrugsejendomme og jord. Merkur opdaterer lgbende ejendomsveerdierne, men
pludselige fald pa ejendomsmarkedet vil gge risikoen i ejendomsportefgljen. Der er den seneste tid blevet
udsendt nye ejendomsvurderinger, som i mange tilfeelde er forhgjet drastisk, hvilket potentielt kan pavirke
ejendomsskatter og ejendomsvardier. Vi falger situationen og vurderer lgbende, hvilken indflydelse det vil
kunne have pa vores risici. Merkur har konstant fokus pa at sikre, at kundernes gkonomi er holdbar, og at der
settes ind i tide overfor kunden, hvis der viser sig gkonomiske svaghedstegn.

Som alle andre i banksektoren er Merkur eksponeret mod risiko i forbindelse med hvidvask og
terrorfinansiering. Merkur prioriterer omradet hgjt, og vi har via vores datacentral den ngdvendige IT-
understgttelse. Herudover sikres de rette kompetencer gennem kontinuerlig opkvalificering og tests af alle
medarbejdere. | 2023 var Finanstilsynet pa hvidvaskinspektion i Merkur. Besgget gav ikke anledning til
nogle tilsynsreaktioner, hvilket understreger Merkurs store fokus pa omradet.

IT og cybercrime er en risiko, som bliver mere og mere signifikant, efterhanden som Merkur i hgjere grad
bliver digitaliseret, og trusselsniveauet stiger. Merkurs datacentral har systemer, der handterer en del af
risikoen — herudover sikrer Merkur, at vores medarbejdere altid har de rette kompetencer og den forngdne
opmerksomhed pa IT-sikkerhed i det daglige arbejde. Merkur foretager lgbende awareness- og
beredskabsgvelser pa omradet.

Nogle af de kundesegmenter, Merkur laner ud til, kan blive udsat for endrede markedsvilkar eller
rammevilkar pa en made, som vil udgere en forretningsmassig risiko for Merkur.

De vigtigste af disse forretningsmaessige risici er:

» @kologiske landbrug kan udvikle sig negativt med hensyn til afseetning og afregningspriser, ligesom
landbrugsstattevilkarene og afgifter kan @ndres til ugunst for gkologisk landbrug. Landbrug er derfor
et omrade, Merkur har serligt fokus pa. Zndret forbrugeradferd i retning af vegetabilske fadevarer
og drikke kan i fremtiden presse efterspargslen pa meelk og kad, hvilket kan presse indtjeningen for
kvaeg- og svinebrug — modsat vil planteproduktion opleve stigende efterspgrgsel. Inflationen har det
seneste ar betydet en substitution vak fra gkologiske produkter. Klimakrisen udfordrer landbruget
generelt, og vores gkologiske landbrug kan ogsa blive ramt. Danmark har sat hgje mal for
reduktionen i udledningen af drivhusgasser, og vi forventer, at der i 2024 indfares afgifter pa
landbrugets udledning af CO2e, hvilket vil ramme specielt den animalske produktion, der kan blive
presset pa deres indtjening. Merkur har stor fokus pa omstillingsrisiko og arbejder strategisk pa at
bevage landbrugsportefgljen i en mere plantebaseret retning. Mangfoldighed af planter og dyrearter
falder med en alarmerende hastighed pa grund af menneskelig aktivitet — vi star med andre ord i en
biodiversitetskrise. Biodiversitetskrisen vil formentlig fare til afgifter pa sprajtegifte eller andre
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former for regulering. Merkurs portefglje af landbrugskunder vil som udgangspunkt ikke blive ramt
af sddanne afgifter, da vi alene laner ud til gkologiske bedrifter. Vi ma i fremtiden forvente flere ar
med tarke eller hgje maengder af nedbgr — dette vil kraeeve store omlagninger i landbruget og forager
risikoen i Merkurs portefglje af landbrug. Merkurs landbrugskunder er ikke eksponeret overfor fjerne
eller politisk ustabile eksportmarkeder.

« Skoler og institutioner kan fa forringede betingelser fra det offentliges side, f.eks. i forbindelse med
offentlige besparelser. Historisk har vi set sadanne forringelser, bl.a. ved at kommunerne forsgger at
begranse udgifterne til anbringelse af barn og unge pa socialpadagogiske opholdssteder og andre
institutioner. Vi har derfor fokus pa opfalgning i forhold til, at skolerne og institutionerne far
tilpasset deres budgetter i tide. Aktuelt er der gode vilkar for skoler og institutioner, ligesom
interessen fra foreeldresiden er hgj. Merkur fglger lovgivningen teet, sa vi i god tid kan agere i forhold
til mulige aendringer i rammevilkarene for vores kunder.

« Privatkunder er det seneste ar blevet presset pa deres radighedsbelgb: stigende inflation, hgjere
energipriser og gentagende rentestigninger kan blive et problem, hvis det fortsaetter. Merkurs udlan
til privatkunder er for hovedparten sikret ved pant i fast ejendom, og boligpriserne har derfor ogsa
stor betydning for Merkurs risici sarligt pa privatkundeomradet. Vi ser et ejendomsmarked, der har
stabiliseret sig, og vi har i lgbet af aret set en stigende aktivitet, og priserne er sa smat begyndt at
stige, hvilket er godt for vores privatkunder. VVores analyse viser, at mange af vores kunder, som
folge af de seneste ars stigninger i ejendomspriserne, kan modsta selv et betydeligt fald i
ejendomspriserne. Merkurs privatkunder star saledes forholdsmassigt godt rustet ved indgangen til
2024.

« Den geopolitiske situation pavirker bade forsyningssikkerheden og trusselsbilledet. Der er risiko for,
at infrastrukturen kan blive pavirket af sabotage, hvilket kan satte hele eller dele af samfundet i st i
kortere eller leengere perioder. Den politiske situation i andre lande kan ogsa direkte og indirekte
pavirke vores kunder, hvis fx USA eller andre lande indfarer toldbarrierer. Sidst men ikke mindst
kan EU's industripolitik, som i hgjere og hgjere grad fokuserer pa uafhengighed af andre markeder,
fa betydning for Merkurs kunder, hvis fokus flyttes vaek fra den grenne omstilling.

« Risici som falge af klimaforandringer, herunder tarke og oversvemmelser, kan pavirke bade
ejendomspriser, jordpriser og landbrugets afgrader. | takt med at klimaforandringerne bliver mere
tydelige, forventer vi ogsa implementering af klimaafgifter, herunder en CO2 afgift pa landbruget. Vi
har fokus pa omradet og analyserer disse risici lgbende.

» Vandmiljget er truet, og det kan betyde, at der bliver stillet krav om, at kystneere jorde bliver taget ud
af drift — vi forventer dog, at der vil ske kompensation til de ramte landbrug.

Finansielle risici
Merkur har ikke usaedvanlige finansielle risici og foretager ikke spekulationsvirksomhed. Der henvises
derudover til regnskabets note 34 om risikostyring.

Merkurs Sgijle 111 oplysningsforpligtelse for 2023 kan findes pa hjemmesiden www.merkur.dk/aarsrapporter.

Merkurs individuelle solvensbehov for 2023 kan ligeledes findes pa hjemmesiden
www.merkur.dk/aarsrapporter.
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Indledning

Merkur er en vaerdibaseret andelskasse, og vi bruger bevidst vores forretning som katalysator for
beeredygtige forandringer.

I 2023 blev der igen slaet varmerekorder, og der blev saet alvorlig tvivl om, hvorvidt det er realistisk at holde
os indenfor Parisaftalens malsatning om at begraense temperaturstigningerne til 1,5 grader.
Klimaforandringerne viser sig nu mange steder i verden — ogsa i Danmark, hvor 2023 bgd pa bade varmere,
vadere og vildere vejr. Der er altsa mere end nogensinde behov for, at vi alle — bade politikere, borgere og
virksomheder — treekker i arbejdstgjet og bruger vores platform til at bryde de negative kurver.

I Merkur har vi i mere end 40 ar arbejdet med vaerdibaseret bankdrift, som gavner mennesker, natur og miljg.
Det bliver vi ved med, for vi VIL veere et fyrtarn i den finansielle sektor, nar det geelder baeredygtighed og
social ansvarlighed. Derfor er det helt afggrende for os i Merkur, at vi lgbende udvikler os og seetter
ambitigse mal for os selv og vores handlinger. Vi er ikke perfekte, og vi nar heller ikke altid de mal, vi
seetter. Men vi bliver ved med at stille hgje krav til os selv og vores omverden, sa vi sammen kan skabe
positive forandringer. Merkurs ambition, som du kan laese pa side 3, s&tter den overordnede ramme for vores
virke.

Hgjdepunkter fra 2023

cortiiea  BEDST FOR VERDEN & INVESTERING ]
B Corp il 9/9 Artikel 9
. Merkurer certificeret B Merkur tilbyder udelukkende

cowoion  Corp, hvilket betyder, at investeringsprodukter, der
Merkur kan dokumentere, at lever op til EU’s hejeste
viarbejder for en bedre baredygtighedskategori. Se
verden. Se side 37 side 39
MENINGSMALING o DONATION

(ng@ Klimabank nr. 1 l]ég Merkur Vaerdipulje

Merkurindtog igeni 2023 Merkurlanceredei 2023 et
forstepladseni en analyse nyt donationskoncept og
af hvilken bank, der er den uddelte 430.000 kr. af vores
mest trovaerdige klimaaktor. indtaagter til not—for—profit
Se side 49 kunder. Se side 46

O STOLTHED g LIGESTILLING

S 99% L3 56% 1 44%

af Merkurs medarbejdere Merkur har nogenlunde
er stolte af deres arbejde. ligelig fordeling af kenii
Du kan laase mere om ledergruppen. Vi arbejder
Merkurs trivselsmaling pa malrettet med diversitet pa
side 49 tvaers af ken, oprindelse,

alder, mv. Se side 51
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| dette kapitel adresserer vi, hvordan Merkur arbejder med at skabe et positivt aftryk i forhold til klima og
miljg (E), social ansvarlighed (S) og selskabsledelse (G). | Klima og Miljg kan du bl.a. lese, at Merkur i ar
har opgjort CO2e* udledningen for hele 95% af vores udlansportefalje samt hvilke dilemmaer, der opstar, nar
vi samarbejder med vores kunder om CO2-reduktion. I afsnittet Social ansvarlighed kigger vi neermere pa,
hvordan det star til med trivslen blandt Merkurs medarbejdere, samt hvordan Merkur engagerer sig i
samfundet for at fremme social ansvarlighed. Under punktet God selskabsledelse kan du bl.a. laese om,
hvordan Merkur arbejder fokuseret med diversitet, samt hvorfor gennemsigtighed er en kerneveerdi for
Merkur.

Inden vi folder alt dette ud, vil vi dog belyse, hvordan B-Corp og verdensmalene generelt rammesatter vores
arbejde med baredygtighed og social ansvarlighed, ligesom vi vil redegere for, hvordan vi helt generelt
sikrer, at de investeringsprodukter, vi tilbyder Merkurs kunder, fremmer beredygtighed og social
ansvarlighed.

Sidst men ikke mindst ser vi pa, hvilken forskel fondene Merkur Fonden og Merkur Klimafond har gjort i
arets lgh.

Merkur er B Corp

I Merkur er vi ikke i tvivl om, at vi er det pengeinstitut i Danmark, der prioriterer baredygtighed og social
ansvarlighed hgjest. Men det er jo nemt at pasta. Vi valgte derfor i 2020 at gennemga en omfattende B Corp
certificering. Merkur blev dermed som det farste og eneste pengeinstitut i Danmark B Corp. Vi kan altsa
dokumentere at veere blandt de mest ambitigse virksomheder i arbejdet med at skabe en baredygtig verden.
En B Corp certificering er nemlig en 360 graders vurdering af, om en virksomhed er god for verden og ger
nytte for samfundet og planeten.

Denne helhedsorienterede vurdering af, hvad vi rent faktisk kan dokumentere, vi har gjort og stadig ger, er

helt afggrende for Merkur, da vi selv ser verden som et sammenhangende hele. Det afspejles rigtig fint i B
Corps vurdering, som maler pa fem punkter: Ledelse, medarbejdere, faellesskab, miljg og kunder. Merkur fik

Merkurs B Corp score

LEDELSE .9, MEDARBEJDERE

17,0 23° 29,9

02 o FALLESSKAB MILJ@
Certified

¢z KUNDER Som B Corp ensker Merkur

%y 23,0 ikke blot at vaere bedst i

- verden, men bedst FOR verden. i

Corporation

1 En virksomheds udledning kan best& af forskellige klimagasser, som har forskellig effekt p& opvarmningen af kloden. For at kunne
beregne klimaeffekten fra en virksomheds udledninger er der derfor behov for en faelles enhed, som de forskellige klimagasser kan
omregnes til. Enheden betegnes CO2e og er omregning af klimagasser til CO2-aekvivalenter.
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en score pa 115,5 bredt fordelt over alle kategorier. Det kraeever minimum 80 point at blive certificeret.
Vi fik samtidig kastet lys pa, hvor vi kan gare det endnu bedre. Det har haft betydning i vores virke — ikke
mindst har vi indfgrt en ambitigs indkebspolitik, som du kan lzese mere om pa side 43.

Efter vi blev B Corp i 2020, har vi desuden udarbejdet en reekke minimumskrav for, hvad der skal til for at
blive erhvervskunde i Merkur. Det har vi gjort for at tydeliggare og dokumentere, hvad Merkur anser som
baeredygtigt og socialt ansvarligt. Vi har med andre ord udarbejdet en tjekliste for, hvad vi som pengeinstitut
med fokus pa beeredygtighed og social ansvarlighed vil og ikke vil medvirke til. Lever kunderne ikke op til
kravene, skal der laves en konkret handlingsplan for, hvordan de nar derhen, for vi vil gerne finansiere
forandringer til gavn for mennesker, natur og miljg. Dokumentet er et opslagsveerk til bade kunder og
radgivere samt dokumentation for, hvor grundigt vi arbejder med beeredygtighed og social ansvarlighed.
Minimumskravene og Merkurs screeningsprocedure finder du pa www.merkur.dk/kriterier.

| 2023 pabegyndte vi gencertificeringen, hvor vi har en malsatning om at @ge vores B Corp score med 10%.
Processen er omfattende, men skrider planmassigt frem, og vi forventer, at gencertificeringen er pa plads i
lgbet af foraret 2024.

Merkur og Verdensmalene

Der er indlysende fallestreek mellem FN’s 17 Verdensmal og Merkurs ambition for, hvordan vi driver
pengeinstitut. Den opgave, FN har stillet verdens regeringer, virksomheder og borgere, er saledes meget lig
den opgave, Merkur har stillet sig selv siden grundlaeggelsen i 1982. Verdensmalene adresserer verdens
udfordringer ud fra en helhedsorienteret tilgang.

Merkur ser pa samme made baeredygtighed og social ansvarlighed i et bredt perspektiv, og derfor favner
vores forretning og aktiviteter alle 17 verdensmal for baredygtig udvikling. Helt konkret er Verdensmalene
direkte knyttet til Merkurs screeningskriterier, som vi anvender pa kunder og samarbejdspartnere. Du kan
leese mere pa www.merkur.dk/kriterier.

Merkurs kriterier og EU's taksonomi for beeredygtighed

Som et led i EU's handlingsplan for beeredygtig finansiering har EU vedtaget en gren taksonomi, der skal
hjeelpe pengeinstitutter, investorer, virksomheder og myndigheder med at kanalisere penge mod en
klimavenlig og cirkuler gkonomi.

I EU’s taksonomiforordning defineres dermed, hvad der kan anses for baredygtigt. | taksonomien beskrives
seks klima- og miljgmal, og vi har valgt at bruge dem som afset til vores screeningskriterier for at sikre, at
Merkur som minimum opfylder EU taksonomien, nar vi byder nye kunder velkommen.

Det er en forudsatning for at blive helkunde i Merkur, at en virksomhed bidrager betydeligt til en positiv
udvikling indenfor et af de tre omrader, vi har defineret i Merkurs ambition, se side 3, og samtidigt ikke ger
betydelig skade pa andre omrader. Princippet om “betydeligt positiv forskel” og ikke gore betydelig skade”
er ogsa de baerende principper bag EU’s taksonomiforordning for baeredygtighed.
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Investering

Investeringsunivers med baeredygtighed i fokus

| regi af EU’s taksonomi for baeredygtighed har EU vedtaget den sakaldte disclosureforordning, som dels
definerer klare retningslinjer for, hvordan investeringsprodukter skal klassificeres i forhold til
beeredygtighed, dels forpligter udbydere af investeringsprodukter til at offentliggere, i hvor hgj grad
baeredygtighed er integreret i investeringsstrategien. Til det formal har EU skabt tre kategorier: En
markegren (artikel 9), en lysegran (artikel 8) og en farvelgs (artikel 6).

O
—LLL in

N . .
Artikel 9 Artikel 8 Artikel 6
Investeringsfonde som Investeringsfonde med Investeringsfonde
har baeredygtighed som specifikke baeredygtigheds- som slet ikke eller kun
en integreret malsaetning kriterier, som fremmer milje- iringe grad integrerer
i investeringsstrategien. maessige eller sociale forhold. baeeredygtighed.
H@)J Fokus pa baeredygtighed LAV

I Merkur har vi valgt udelukkende at tilbyde de markegrgnne investeringsprodukter. Det ger vi bl.a. i
samarbejde med hollandske Triodos Investment Management, som i over 25 ar har specialiseret sig i
investeringer, der satter et positivt socialt og miljgmassigt aftryk pa verden.

Greenwashing af investeringsprodukter er en udfordring

I den danske presse har vi af flere omgang kunne laese, hvordan sakaldte baredygtige artikel 8 og 9 fonde
indeholder investeringer i virksomheder, hvis baeredygtighed man kan sette spgrgsmalstegn ved. Som kunde
skal man derfor Kigge sig godt for.

Flere kapitalforvaltere, bade danske og internationale, baserer deres udvalgelseskriterier pa de meget
populaere ESG-ratings. En ESG-rating ser pa, hvor godt en virksomhed handterer sine materielle (finansielle)
risici i forhold til faktorer som miljg (E), sociale forhold (S) og virksomhedsledelse (G). En ESG- rating
handler altsd om risikostyring men siger ikke noget om en virksomheds kerneforretning.

Problemet med at basere en investeringsportefalje pa ESG-ratings, hvor man f.eks. kun inkluderer de
virksomheder, der klarer sig bedst, er, at en god ESG-rating af en virksomhed ikke er det samme som, at
virksomheden er baeredygtig. ESG-scoren viser i grove treek kun, om en virksomhed er dygtig til at styre sin
risiko i forhold til ESG-faktorer og rapportere pa de ikke-finansielle malsztninger ud fra et risikoperspektiv.
Sa et olieselskab kan sagtens have en hgj ESG-score, selvom deres produkt ret beset er klimaskadeligt. |
Merkurs optik kan en god ESG-score saledes ikke sta alene.
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@ God ESG-score er ikke lig med baeredygtighed

En ESG-score sigernoget om, hvordan er virksomhed er i stand til at beskytte sig imod risikofaktorer, der kommer af
klimapavirkning, af manglende hensyntagen til sociale faktorer eller af darlig selskabsledelse (E, S og G-faktorer).
Men en ESG- score siger ikke noget om, hvorvidt en virksomheds kerneforretning kan betragtes som basredygtig:

1. ESG-scorervarierer fra udbyder til udbyder — kapitalforvaltere kan ksbe deres ESG-screenings af forskellige
ratingbureauer, og deresresultater er langt fra ens.

2. Dergives hgje ESG-scorer forat have en politik eller proces pa plads — ikke for det produkt en virksomhed
producerer. De store selskaber favoriseres saledes, da de kan bruge flere ressourcer pa at fa lavet solide
politikker. McDonald's og Exxon er eksempler pa virksomheder, der opnar hgje scorer, fordi de har deres
juridiske dokumenter pa plads.

3. Ratingbureauerne bruger subjektive algoritmer, og der er kun ringe gennemsigtighed i, hverdan algoritmerne
fungerer. Det kan eksempelvis betyde, at nogle brancher helt bevidst veegtes op, mens andre vasgtes ned, som
tilfeeldet er hos ratingbureauet |SS ESG, hvor medicinalvirksomheder vaegtes hgjere end vedvarende
energiproducenter.

4. Hvis derikke findes dokumentation pa engelsk, anser ratingbureauerne dokumentationen somikke
eksisterende, og dermed er ESG-scoren 0.

Selvom EU's disclosureforordning er et skridt i den rigtige retning, er der fortsat mange smuthuller, som gar
det vanskeligt for forbrugere at gennemskue, hvad der reelt er beeredygtigt.

I Merkur tilbyder vi kun investeringsfonde, hvor screeningen bestar af bade en positiv og negativ screening.
Det kaldes impact investering. Vi arbejder lgbende pa at kunne tilbyde flere af disse investeringsprodukter. |
2023 har vi introduceret en ny investeringsmulighed, hvor vi har gjort det nemt for vores kunder at investere
i positiv forandring. Fonden hedder Triodos Impact Strategy Fund, og med denne ene fond far investoren
over 600 etisk screenede investeringer i én samlet pakke. Fonden er rent ud sagt skabt til at gare en forskel.
Laes mere om Merkurs investeringsunivers pa www.merkur.dk/investering.

@ o /v,h

2,2 mia. kr. 100% 5
har kunder investeret alle investeringsfonde Svanemaerkede
i impact fonde lever op til EU’s Artikel 9 investeringsfonde
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Klima og milj@

Verdens klima er under forandring — det bliver mere og mere tydeligt dag for dag. Det star ogsa stadigt mere
Klart, at vi star midt i en biodiversitetskrise af naermest uoverskueligt omfang. Ngdvendigheden af hurtige og
radikale handlinger er ved at ga op for mange. En global og helhedsorienteret indsats er ngdvendig, og det
kan kun lade sig gere, hvis alle bidrager og tager ansvar.

Heldigvis er der i disse ar kommet mere og mere fokus pa ikke bare klima, men ogsa biodiversitet. Det
kommer vi tilbage til. Farst lidt om klimaet: 1 2015 indgik verdens lande Parisaftalen ved COP21-mgdet.
Aftalens malsatning er at begraense den globale opvarmning til under 2 og helst til 1,5 grader Celsius
sammenlignet med temperaturniveauet fgr den industrielle revolution.

I Danmark har Folketinget vedtaget en klimalov, som forpligter danskerne til at reducere Danmarks CO2e
udledninger med 70% i 2030. Derudover er det regeringens malsztning at na netto nul — det vil sige
klimaneutralitet — i 2045. Mange virksomheder har fulgt trop og har opstillet mal. Det er som udgangspunkt
positivt, at der er fokus pa at reducere klimaaftrykket, men i Merkur mener vi, at der er behov for at veere
mere ambitigse pa klimaets vegne, og vi har derfor valgt at satte barren hgjere. Vores ledestjerne er, at
Parisaftalen skal overholdes, og vi sigter derfor mod netto nul i 2035. | Merkur er vi ambitigse pa klimaets
vegne, men vi vil stadig gerne understrege, at vi gar ydmygt til opgaven. For det er ikke nogen let opgave, og
i nogle tilfeelde leegger vi skinnerne, som vi kommer frem.

Nar vi i Merkur arbejder med at reducere vores CO2-aftryk, er arbejdet dog delt i to ben. Det farste ben er
vores egne aktiviteter — det vil sige de udledninger, der kommer direkte fra driften af vores virksomhed. Som
pengeinstitut har vores primaere drift imidlertid ikke noget stort aftryk. Det andet ben handler om de
udledninger, der kommer fra det, vi finansierer. Som pengeinstitut har vi et sarligt ansvar for netop det ben,
idet vi pavirker samfundet via det, vi finansierer.

@J/O Sadan arbejder Merkur med at reducere CO2e

PCAF - Finans Danmark

| 2019 forpligtede Merkur sig sammen med vores internationale kolleger fra Global Alliance for Banking on Values til
at arbejde med og definere kriterier for beregning af den CO2e udledning, der opstéar via det, vi finansierer. Vaerktgjet
er udviklet af Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), som er et internationalt netveerk af
pengeinstitutter, deri samarbejde har udviklet en standard for rapportering af CO2e-aftrykket af finansierede
aktiviteter. | slutningen af 2022 etablerede PCAF et Nordisk netvaerk, som Merkur er med i. | Danmark er arbejdet
forankret i Finans Danmark.

Science Based Targets initiative

Merkur tilsluttede sigi 2022 Science Based Targets initiativet (SBTi), der arbejder med at validere
klimahandlingsplaner for vicksomheder. | 2024 vil vi feerdiggere en konkret langsigtet handlingsplan for at nedbringe
vores CO2-udledning. Planen udarbejder vi pa baggrund af den videnskab, der er tilgasngelig pa nuvasrende
tidspunkt. Handlingsplanen vil naturligvis blive opdateret i takt med, at videnskaben pa omradet udvikler sig. Deter
planen, at SBTi skal validere vores handlingsplan og godkende Merkurs strategi pa bade finansierede og egne
aktiviteter i lobet af 2024.
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For Merkur er det sarligt afggrende at opgere CO2e-udledningen fra vores gkologiske landbrugskunder, da
landbruget er den sektor blandt vores kunder, der udleder mest. Derfor er vi i lgbende og teet kontakt med
vores landbrugskunder.

CO2-regnskab for Merkurs finansierede aktiviteter

Merkur har siden 2020 opgjort aftrykket fra vores udlansportefglje. For at kunne sammenligne hvor meget
CO2e Merkurs udlansportefglje forholdsvist udleder fra ar til ar, opger vi ogsa intensiteten, som er et mal for
CO2-udledning pr. mio. kr. i udlan.

Selvom vi efterhanden har et godt overblik over, hvor vores udledninger kommer fra, er det ikke nogen enkel
opgave at reducere udledningerne, og arbejdet er fyldt med dilemmaer. Det er eksempelvis et dilemma, nar
eksisterende gode kunder gnsker at udvide deres forretningsomfang med os, men det samtidig betyder, at vi
sa at sige far en starre del af kundens CO2-udledning pa bankbogen. I de tilfaelde ser vi pa, hvilken forskel
kunden i gvrigt ger for verden. At arbejde med at nedbringe udledningerne kan derfor i nogle tilfeelde veere et
lang sejt treek, og der er omrader, hvor data er utilstreekkelige, eller hvor kendskabet til udledningernes
arsager ikke er fuldt belyst endnu. Men vi ger os umage, bliver kontinuerligt klogere og forsztter dialogen
med vores kunder.

92% D
af Merkurs udlansportefelje indgar i CO2e beregningen

Merkur rapporterer CO2e udledningen for alle erhvervskunder, samt bolig-, klima- og billan for
privatkunder. Vi er szrligt stolte af, at vi i 2023 har opgjort CO2e aftrykket for hele 92% af vores
udlansportefalje. Nar vi ser pa, hvordan udledningen pr. mio. kr. har udviklet sig, sa stiger intensiteten fra 7,4
ton pr. mio. kr. i udlan i 2022 til 8,4 ton pr. mio. kr. £ndringen skyldes iser, at Merkur i 2023 har ydet starre
Ian til nogle af vores eksisterende gkologiske landbrugskunder.

Udlan til landbrug udger 28% af Merkurs erhvervsudlan, men star for 88% af vores finansierede udledninger
pa erhverv. Merkur har via sit udlan til landbrug finansieret CO2e-udledninger pa 12.186 ton i 2023 mod

9.786 ton i 2022.

14.945 ton 8,4
total finansieret Co2e udledning Co2e-intensitet pr. mio.
kr. i udlan

I Merkur har vi en helhedsorienteret tilgang til beeredygtighed, og vi mener, at vi i indsatsen med at reducere
CO2e-udledning ogsa skal tage hgjde for eksempelvis sociale aspekter, miljg og biodiversitet. Der er ingen
tvivl om, at landbruget skal reducere sit klimaftryk, men vi har alle brug for sunde fgdevarer, og derfor
gnsker Merkur at understatte det gkologiske landbrug. Som forbrugere skal vi spise langt flere planter, end vi
ger i dag. Men Merkur vil ogsa gerne veere med til at sikre, at den meelk og det ked, som er tilgengeligt i
keledisken, er produceret med sa stor omtanke for miljget som muligt. @kologiske producenter har fokus pa
bedre dyrevelferd og bruger ikke pesticider og kunstgadning, som skader miljget og menneskers sundhed.
Alt det til sammen giver en langt mere holdbar forretningsmodel for verden end det konventionelle landbrug.
Derfor yder Merkur stadig Ian til vores gkologiske landmand, selvom det pa papiret har en negativ effekt pa
CO2e-regnskabet.
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@kosystemerne i den enkelte landbrugsbedrift er meget forskellige og er mere eller mindre i naturlig balance.
| et balanceret gkosystem er der balance mellem de udledninger, der kommer fra bedriften, og det optag af
CO2e, som bedriften kan binde i jorden, eller i de afgrader som dyrkes pa jorderne. Lige sa vigtigt er det, at
der er plads til arealer, hvor biodiversiteten kan udvikle sig. Det kan bade vere arealer, der far lov at vokse
vildt, eller dyrkningsmetoder, der tilgodeser biodiversiteten pa anden vis sdsom skovlandbrug eller
regenerativt landbrug.

Det er vigtigt at sette den store andel af udledninger fra landbruget i perspektiv i forhold til vores
kundesammensatning. Merkurs gvrige udlan er til lav-emissionssektorer, som eksempelvis skoler og
institutioner, og Merkurs erhvervskunder har typisk selv stor opmarksomhed pa deres CO2e-aftryk. Dette
skyldes Merkurs forretningsmodel, hvor vi kun samarbejder med virksomheder, der har integreret
beeredygtighed og social ansvarlighed i deres forretning, og hvor vi hele tiden opfordrer dem til at arbejde
aktivt med reduktion af deres klimaaftryk.

Merkurs finansiering af vedvarende energi gar en positiv forskel, fordi vedvarende energi fortreenger CO2e
fra elnettet. Men vores udlan til sektoren er dog faldet en smule i 2023, da vi har matte sige farvel til to
relativt store energikunder, som simpelthen blev for store til Merkur — laes mere i kapitlet Merkurs udlan pa
side 20. Vi har dog finansieret flere energiprojekter i mindre skala sasom solceller pa skoler og
landbrugsbygninger. Vedvarende energi og andre klimaprojekter er et strategisk indsatsomrade, og vi haber i
2024 at kunne bidrage til en stigning i vores fortreengte udledninger.

Virkemidler til at reducere CO2e-aftrykket

For at na netto-nul kraever det et fortsat rigtig teet samarbejde med Merkurs dygtige landbrugskunder. Merkur
har alle dage stillet krav til, at landbrugskunderne teenker pa klima og miljg, nar de producerer fodevarer.
Vores kunder er saledes langt fremme, og flere har selv ivaerksat baeredygtighedstiltag sasom etablering af
vedvarende energianleg pa gardene, gget fokus pa biodiversitet, starre areal pr. dyr, selvforsynende med
foder, feed no food, hvor dyr ikke fodres med produkter, der kan spises af mennesker, m.v. Vi har derfor stor
tiltro til, at vi sammen kan na i mal.

I 2023 har Merkur investeret i vaerktgjet ConTerra, som leverer detaljerede klimaregnskabsdata pa vores
landbrugskunder. Med udgangspunkt i ConTerras data gar vi nu i dialog med vores kunder om, hvordan den
enkelte bedrift i endnu hgjere grad og mest effektivt kan reducere dennes klimaaftryk. Det kan eksempelvis
vaere en dialog om dyrkningsformer med betydeligt potentiale for kulstoflagring samt udtagning af
lavbundsjord. Et vigtigt omrade, som vi ser et stort potentiale i, er regenerativt landbrug, hvor man
genopbygger og forbedrer jordens tilstand, og hvor der er sammenhang mellem antallet af dyr og det areal,
bedriften har til radighed.

1 2023 gik vi for alvor i gang med vores strategiske projekt, ”Planterejsen”, der arbejder med de spandende
og vigtige muligheder, som den plantebaserede produktion giver indenfor bade landbrugs- og
fadevareproduktion. Nar vi fremadrettet etablerer nye kundeforhold, prioriterer vi i hgj grad bedrifter, hvis
primeere omsaetning kommer fra planteavl. Vi har i 2023 ansat en ny landbrugsradgiver, som skal bidrage til
at gge Merkurs engagement med netop gkologiske planteavlere. Denne strategiske satsning understatter vi
ogsa ved at udvide vores udlansrammer for plantebaserede landbrug, hvilket ogsa vil komme Merkurs
eksisterende kunder til gode, hvis de velger at inkludere mere planteavl i produktionen. Malet er, at vores
landbrugsportefalje over de kommende ar i hgjere grad bliver plantebaseret, hvilket vil reducere
klimaaftrykket pa sigt. For resten af erhvervskunderne er indsatsen primeert rettet mod lan til vedvarende
energi og energioptimering.
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Indkebs- og transportpolitik « Hovedreglerne

a»s)

Mode- og medarbejderforplejning
v Minimum gkologisk
v" Vegetarisk
v" Vi handler gerne med Merkurs
kunder
v" Vi er opmaerksomme pa madspild

s

Transport
v CO2 budget til alle afdelinger
v Kundebesgg foretages som
udgangspunkt i tog, bus eller elbil
v Fly kun ved rejser til udlandet med
@get rejsetid over 8 timer

¥

Kontorartikler og indretning
v" Kontorartikler fra Grgnt Kontor
v" Papir og tryk fra KLS Pureprint
v LED belysning
v" Inventar kgbes gerne brugt
v Nyt inventar skal gerne veere FSC-
eller Svanemeerket og uden PVC

A

Handvarks- og serviceydelser
v" Qverenskomstdaskning
v Miljgmaessigt forsvarlige produkter
til udfgrelse af opgaven
v' Social profil
v" Lokal forankret

| arbejdet med privatkunderne prioriterer vi ligeledes lan til energirenovering samt til udskiftning af
energikilder. Merkur laner ikke leengere ud til boliger med fossil opvarmning, medmindre der udarbejdes en
plan for udskiftning af varmekilden til f.eks. varmepumpe. | vores radgivning af privatkunderne forsgger vi
generelt at pavirke og give incitament til en baeredygtig adfeerd.

CO2-regnskab for Merkurs egne aktiviteter

Som navnt indledningsvist er COZ2e udledningerne fra Merkurs egen virksomhed begransede. Udledning fra
Merkurs drift kommer primaert fra tjenesterejser, fjernvarme, el og vores datacentral BEC Financial
Technologies. Men vi ger alligevel en stor indsats for at gere det aftryk sa minimalt som muligt.

For at nedbringe og holde Merkurs udledninger pa egne aktiviteter pa et lavt niveau stiller vi hgje krav til
vores indkgb, forbrug og genbrug, og vi har indfgrt en ambitigs indkabs- og transportpolitik. Nar vi veelger
leverandgrer og produkter, gar vi efter udbydere, der integrerer baeredygtighed i deres produktion. Nar vi
keber mad og drikke pa Merkurs regning, skal det som udgangspunkt veere gkologisk og vegetarisk. Vi kaber
genbrug, hvor det er muligt, og stiller krav til leverandgrer af serviceydelser og handveerksmaessige ydelser
om, at medarbejderne som minimum har overenskomstlignende forhold. Nar vi transporterer os i
arbejdsmaessig sammenheng - det kan veere til kundemgder, mellem vores afdelinger, til kurser eller i det
hele taget — gnsker vi som udgangspunkt at bruge offentlig transport, elbil, elbil-taxa eller cykel.

| forbindelse med regnskabet for 2021 satte vi en malsatning om at nedbringe vores udledninger med 70% i
forhold til 2019 inden 2024. Vi kan nu konstatere, at vi desveerre ikke nar den malsatning.

I Merkurs indkgbspolitik setter vi som navnt begraensninger pa, hvor meget vi ma kare i fossilbil, men da vi
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i 2023 har veret pa besgg hos en lang reekke af vores mange landbrugskunder spredt over store dele af

Jylland, er det af rent praktiske grunde ikke lykkedes os at tage alle turene i elbil, hvorfor udledningen fra
karsel i bil stiger med 35%. Det finder vi selvsagt ikke tilfredsstillende. Vi er meget opmarksomme pa, at
hverdagen skal fungere for bade vores kunder og de radgivere, der skal pa kundebesgg. Derfor tager vi nu
konsekvensen, og Merkur investerer i en elbil, som kan sta til radighed for vores radgivere i Erhverv Vest.

Vi har ogsa matte sande, at vi ikke har kunne begraense vores flyrejser i en sadan grad, at vi kan na vores
mélsatning. Arsagen skal primart findes i, at vi har prioriteret at vaere en aktiv del af det globale netvark
Global Alliance for Banking on Values (GABV), som du kan leese mere om pa side 48. Vi har starre
mulighed for at skabe forandringer, hvis vi samarbejder med andre vardibaserede pengeinstitutter, da vi kan
radgive og inspirere hinanden. 1 2023 betad det tre oversgiske flyrejser i forbindelse med deltagelse i GABV-
arsmgdet i New York. CO2e-udledningerne fra flyrejser ligger derfor i 2023 lidt over niveauet for 2022.

Flyrejser ton CO2e
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Realiseret Mélseetning - 50 % reduktion 2024

Pa denne baggrund har vi besluttet, at vi reviderer vores malsetninger for flyrejser, saledes at vi sigter mod
at fastholde vores 50% reduktion i 2024 ift. 2019. For de gvrige tjenesterejser samt el og varme fastholder vi
vores malsatning om 70%-reduktion i 2024. Ved udgangen af 2024 vil vi s&tte nye mal.

Karsel, el og varme ton CO2e
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Malszetning - 70 % reduktion 2024 Realiseret

I 2023 stiger Merkurs energiforbrug med 18%. Det skyldes primaert, at vi har brugt mere energi til at varme
og kale vores kontorlokaler. Den energi, der produceres via de vedvarende energianlaeg, vi har ejerandel i,
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bidrager dog til, at vi er tet pa at vaere selvforsynende med vedvarende energi med en forsyningsgrad pa
79%.

For at sikre forsat CO2 neutralitet pa vores egne aktiviteter har vi i ar kbt klimakreditter i et projekt i gstaten
@sttimor (Timor Leste) i Sydgstasien. Projektet hjeelper over 1000 smabgnder i @sttimor med at plante traeer,
som binder kulstof og @ger kulstoflagringen i jorden. Det gger biodiversiteten, afbgder klimaforandringerne,
som isaer de sma gstater er meget udsatte for, og reducerer jordforringelsen, samtidig med at det forbedrer de
lokales levevilkar. Derudover har vi tidligere opkebt 14 hektar degraderet — det vil f.eks. sige feeldet eller
udpint — regnskov i Ecuador. Nar skoven vokser frem igen, bindes 70 ton CO2e arligt. Skoven har vi kabt i
samarbejde med Dansk Ornitologisk Forenings Klima- og Biodiversitetsfond, der sikrer, at skoven kagbes i
omrader, hvor sjeldne fuglearter har deres levesteder, og hvor rig biodiversitet igen kan udfolde sig.

Socilal ansvarlighed

Merkurs syn pa beeredygtighed omfatter meget andet end klima og milje. Merkur satter ogsa social
ansvarlighed hgijt, hvorfor det fremgar tydeligt af vores nedskrevne ambition, at Merkur arbejder aktivt for en
verden med verdighed, respekt og omsorg for hvert enkelt menneske. Den ledestjerne bruger vi i forhold til
Merkur som arbejdsplads og i forhold til de kunder og projekter, vi finansierer. Merkur har mange kunder,
der arbejder med at forbedre menneskers liv og levevilkar. | kapitlet Merkurs udlan, kan du laese mere om, de
virksomheder og formal, som Merkur finansierer. Se side 20.

| dette afsnit rapporterer vi pa Merkurs samfundsengagement — det vil sige, hvordan vi som virksomhed
agerer eksternt ved at gare brug af vores indflydelse, samt hvordan vi agerer internt som arbejdsplads.

Merkur engagerer sig

I Merkur gnsker vi at gge bevidstheden om pengeinstitutters rolle i samfundet og gnsker med vores
forretning at vise, at en bank kan drives med beeredygtighed og ansvarlighed som overordnet formal. |
feellesskab med andre far vi starre gennemslagskraft, derfor engagerer vi os i netvaerk og tenketanke, der
ligesom Merkur gnsker at fremme en verden, hvor der vaernes om bade mennesker, natur og miljg.

Donationer

I 2023 indfarte vi et nyt koncept, hvor vi hvert ar vil donere 0,3% af vores netto rente- og gebyrindtaegter fra
aret for2. 1 2023 uddelte vi hele 430.000 kr. Donationen gar til fire velgarende, not-for-profit kunder i Merkur
samt Merkur Fonden. Konceptet kalder vi for Merkur Veerdipulje.

Tre af kandidaterne indstilles af et udvalg i Merkur, en kandidat indstilles af repraesentantskabet og Merkur
Fonden er fast modtager hvert ar. Samtidig inviterer vi Merkurs andelshavere til at stemme om, hvordan
pengene skal fordeles mellem de fem kandidater. Alle kandidater er garanteret 25.000 kr., nar de indstilles.
Den resterende del af puljen fordeles forholdsmassigt mellem de tre kandidater, der far flest stemmer. Kort
sagt er princippet: jo flere stemmer, desto flere penge.

Vi er seerligt stolte af Merkur Verdipulje, fordi den understatter det feellesskab, vi i Merkur har med vores
kunder og andelshavere. Vi plejer at sige, at som kunde i Merkur giver man sine penge mening. Pa den ene
side gar kunderne det muligt for os at lane penge ud til baeredygtige virksomheder og organisationer. Men nu
bliver det endnu mere tydeligt, at ndr man bidrager til Merkurs indtjening, giver det ogsa verdi til samfundet.
Du kan se, hvordan pengene er blevet fordelt, og laese om modtagerne pa naeste side.

2 Merkur forbeholder sig retten til ikke at uddele vaerdipuljen, hvis der skulle indtraeffe & med kun beskedent overskud eller decideret
underskud.
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Modtagere af Merkur Veerdipulje 2023

-~~~ LandsforeningenLevende Hav -176.666,67 kr.

Landsforenlngen Levende Hav har siden 1995 arbejdet for at beskytte havet
bade i Danmark og Europa. Foreningen gnsker at skabe en storre folkelig og
politisk opmaerksomhed om livet i havet, og hvad der skal til for at passe pa livet
under vand. Det sker blandt andet ved hjaelp af foreningens kampagne- og
miljgkutter Anton.

dﬂ Andelsgaarde- 171.250kr.

— N

Hos Andelsgaarde betaler medlemmerne hver maned 150kr. og bliver dermed
gardejere i forenlng | faellesskab opkgber, forpagter og dyrker de jorden pa en

baeredygtig made, og sammen forsgger de at sikre, at halvdelen af den jord, de
opkeber, bliver genoprettet.

@ Finn Ngrgaard Foreningen - 32.083 kr.

Finn Ngrgaard Foreningen blev stiftet efterterrorangrebeti Kgbenhavn i 2015 af
den afdgde filminstruktgrs venner og familie. Foreningen arbejder for at fremme
den menneskelige forstaelse og modvirke ekstremisme og har blandt mange
initiativer oprettet en ungetrup kaldet Rygtepatruljen, somrejser rundt til skoler
og foreninger for at starte samtaler om emnet.

000 o
{g} Alken Mejeri - 25.000 kr.

Alken Mejeri er et nedlagt andelsmejeri, som for snart 30 ar siden blev opkebt af
byens borgere og sidenhen har lagt ramme til fester og komsammener, ligesom
den lokale kebmand og byens bibliotek har faet plads i de gamle industrilokaler.
Det meste af det, der gor Alken til en saerlig landsby med et aktivt socialt liv, har
Alken Mejeris lokaler og muligheder som forudsastning.

(©)
né@ Merkur Fonden - 25.000 kr.

Merkur Fonden, som er stiftet af Merkur Andelskasse, uddeler pengegavertil
samfundsgavnlige projekter indenfor kategorierne ’socialt arbejde og
uddannelse’, '’kunst og kultur’, 'miljg og sundhed’ samt 'forskning’. Merkur
Fonden ger dagligt en forskel for mange mennesker og for samfundsudviklingen.
Mest i det sma og naere, og bade i Danmark og rundt omi verden.
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Solsikkesnoren

I Merkur mener vi, at alle skal have mulighed for at leve gode og veerdige liv. Derfor har vi i 2023 tilsluttet
os Solsikkeprogrammet, som star bag Solsikkesnoren. Solsikkesnoren giver personer med usynlige handicap
og diagnoser mulighed for diskret at signalere et behov for sarlige hensyn og ekstra hjelp. Vi vil gerne vaere
med til forbedre vilkarene for disse mennesker, om det sa er vores kunder eller medarbejdere. Det ger vi ved
maden, hvorpa vi tager imod dem, men ogsa ved at udbrede forstaelse og kendskab til usynlige handicap.

I Merkur er vores medarbejdere blevet uddannet i, hvad det vil sige at have et usynligt handicap, og de vil
eksempelvis veere ekstra opmarksomme og sparge ind til eventuelle sarlige behov, hvis de kan se, eller
kunder oplyser, at vedkommende berer Solsikkesnoren. Solsikkesnoren kan hentes gratis i Merkurs
afdelinger.

Frivillighed

| efteraret 2023 indfarte Merkur en frivillighedsordning for vores medarbejdere. Kort fortalt har alle
medarbejdere nu mulighed for at udfare frivilligt arbejde i arbejdstiden og fa lan fra Merkur for halvdelen af
de frivillige timer.

Frivillighedsordningen er blevet til efter et gnske fra netop medarbejderne, da mange allerede er engageret og
bidrager til samfundet gennem frivillighed. Vi har arbejdet videre med gnsket og lavet et koncept, da vi ser
det som en naturlig forleengelse af Merkurs forretningsmodel, som er centreret om at bidrage positivt til det
samfund, vi er en del af.

0% Udvalgte netvaerk
[

Global Alliance for Banking on Values

Merkur er medstifter af dette globale netvaerk af banker med en faslles mission om at bruge finansiering til at
understptte en baeredygtig og social ansvarlig samfundsudvikling. Netvaerket bestar af 70 banker fordelt over 45
lande, som tilsammen betjener flere end 60 mio. kunder. Merkur deltager hvert ar aktivt i netvaerket, ogi 2023 var
bade Charlotte Skovgaard og bestyrelsesforperson Cees Kuypers til arsmgdeti New York, ligesom omradedirekter
Edmont Ala har deltageti Leadership Academy, et uddannelsesforlgb forledere i formalsdrevne finansvirksomheder.

Tanketanken Demokratisk Erhverv

Merkur er medlem af Demokratisk Erhverv, der arbejder for at styrke og udbrede den demckratiske
virksomhedsform. Med bred politisk opbakning nedsatte regeringen i 2021 en ekspenrtarbejdsgruppeom
demcokratiske virksemheder, hvori flere af teenketankens medlemmer deltog. Arbejdsgruppenudkomi 2022 med en
raekke anbefalinger til, hvordan demokratisk ejede virksomhederkan fa en stgrre rolle i det danske samfund. | 2023
indgik en bred kreds af politiske partier sa en aftale, som fjerner en raekke barrierer for demokratiske virksomheder.
Merkurs adm. direkter Charlotte Skovgaard sidderi teenketankens bestyrelse.
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Merkur bruger sin stemme

Merkur gnsker at bidrage til den offentlige debat omkring beeredygtighed, social ansvarlighed og
finanssektorens rolle i samfundet. Derfor bruger vi vores stemme til at understrege den finansielle sektors
vigtige rolle som katalysator for en baredygtig udvikling af samfundet. Vi bruger med andre ord bade
medierne og vores egne kommunikationskanaler til at belyse samfundsrelevante emner og skabe dialog.

Gennem en aktiv presseindsats har Merkurs budskaber om bankdrift med omtanke for mennesker og natur
naet en raekkevidde pa samlet set 8 mio. visninger til brugere af de danske medier. Det er bl.a. historier om
Merkurs Planterejse med budskabet om, at vi skal spise mindre kad, om uddelingen af Merkur Vardipulje til
baredygtige formal, samt at Merkur giver medarbejderne mulighed for at arbejde frivilligt pa Merkurs
regning.

Med sadanne aktiviteter gar Merkur foran som et godt eksempel og viser, at det er muligt at bruge sin
forretning til at pavirke verden i en positiv retning — helt i trad med vores strategi om at veere et baeredygtigt
og ansvarligt fyrtarn i den finansielle sektor.

Derudover engagerer vi 0s ved at deltage i arrangementer, hvor vi kan bidrage med vores viden om
veerdibaseret bankdrift og inspirere bade beslutningstagere, virksomheder og privatpersoner til baredygtig og
ansvarlig handling.

Analyseinstituttet Voxmeter gennemfarte igen i 2023 en stor undersggelse, der har kortlagt i hvor hgj grad
pengeinstitutternes budskaber om deres klimaindsats opleves som trovardige. Her kom Merkur for tredje
gang i treek ind pa en farsteplads som den mest troveerdige akter. Det er vi naturligvis rigtigt stolte af, ikke
mindst fordi det viser, at vi ved at bruge vores stemme aktivt og tydeligt, lykkes med at veere det fyrtarn, vi
sigter efter at veere.

Merkur som arbejdsplads

En grundsten i Merkurs organisation er vores kompetente og engagerede medarbejdere, der alle bidrager til
at kanalisere penge derhen, hvor de kan gare en positiv forskel i samfundet. Vi vaerner om vores
medarbejdere og forsgger at skabe en virksomhedskultur, som giver incitament til at ga forrest i arbejdet for
en bedre verden, samt giver en fglelse af mening for den enkelte. Det gar vi bl.a. ved at arbejde med
vaerdiforankring i form af tirsdagsskoler hver anden tirsdag, hvor vores medarbejdere praesenteres for vores
kunder og andre oplagsholdere, der kan inspirere og giver os ny viden om baredygtighed og social
ansvarlighed.

I 2023 har alle Merkurs kunderadgivere gennemfart et internt uddannelsesforlgb i fem moduler centreret
omkring Merkurs unikke vaerdigrundlag og vores minimumskriterier, der satter rammen for, hvor
baredygtig og ansvarlig en virksomhed skal vaere for at fa et 1an i Merkur. Desuden er en del af modulerne
tilbudt og gennemfart af gvrige medarbejdere i Merkur. Udover det interne uddannelsesforlgb har alle
kundevendte medarbejdere veeret pa et sarligt tilrettelagt todageskursus om kommunikation og
behovsafdaekning med Merkurs vardier som omdrejningspunkt. Desuden har tre medarbejdere vaeret pa
Summer School i vaerdibaseret bankdrift i Stockholm. Summer Schoolen er arrangeret af Institute for Social
Banking, som siden 2006 har uddannet mennesker fra hele verden i social ansvarlig bankdrift. Nar nye
medarbejdere kommer til andelskassen, far de adgang til bade pre- og onboarding kurser, hvor nye kolleger
bliver klaedt pa i forhold til Merkurs baredygtige tilgang til det at drive bank.

Stolte medarbejdere, der trives

Merkur gennemfarte i 2023 en trivselsmaling. Ikke mindre end 99% af Merkurs fastansatte medarbejdere har
udfyldt trivselsmalingen, som blev gennemfart farste gang i 2021. Malingen viser, at der generelt er en hgj
trivsel blandt medarbejderne i Merkur med en medarbejdertilfredshedsscore pa 85% (85% i 2022).
Medarbejderne tilkendegiver, at Merkur er en rummelig arbejdsplads, at de er meget engagerede i deres
arbejde, og at kollegerne er gode til at statte hinanden.

49



Arsrapport 2023 SOCIAL ANSVARLIGHED

Hele 99% (96% i 2022) af Merkurs medarbejdere er stolte af deres arbejde, og 93% (98% i 2022) faler, at de
ger en forskel for det samfund, vi er en del af.

I Merkur er vi af den overbevisning, at et meningsfyldt arbejdsliv, hvor medarbejderne trives, ikke kommer
af sig selv. Det kraever en ihardig og vedvarende indsats. Da vi farste gang foretog trivselsmalingen i 2021,
viste den, at der var omrader, der skulle tages hand om i forhold til arbejdspres og samarbejde. | forlengelse
af dette har Merkur siden haft fokus pa generel trivsel samt fysisk og mental sundhed. Alle medarbejdere
bliver tilbudt et fysisk sundhedstjek af en sygeplejerske, og Merkur har gennemfgrt flere
bevaegelseskampagner i lgbet af aret, som flere har deltaget i.

Igen i 2023 har vi faet bevilget penge af Foreningen Velliv i forbindelse med Danmarks Mentale
Sundhedsdag. Pengene er blevet brugt til at afholde workshops i hver afdeling om hhv. veeredygtighed,
feedback og personligheder.

Merkur har haft serligt fokus pa at forebygge stress. | dagligdagen har vi fokus pa at skabe tydelige
prioriteringer og rammer, der giver en meningsfyldt arbejdsdag. | stedet for den arlige MUS-samtale har vi
indfart kvartalsvise feedbackdialoger, hvor den enkelte medarbejder og leder har mulighed for at give
hinanden struktureret feedback og drafte bade trivsel, udfordringer og udvikling.

Trivselsmalingen viser i 2023, at vi har fastholdt fremgangen, vi sa pa omradet i 2022: 1 2021 svarede 46%,
at de i starre eller mindre grad falte sig stressede. |1 2022 lander andelen pa 35%, og det gar den ogsa i 2023.
Selvom vi ligger pa niveau med sektoren, mener vi, at tallet stadig er for hgjt, og vi vil arbejde videre med
det sarlige fokus pa at forebygge stress.

Merkur gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads, og vi tilretteleegger i stort omfang arbejdet saledes, at det
passer til den enkeltes liv og kapacitet. Det betyder bl.a., at vi er positivt indstillet overfor eksempelvis
deltids- og flexstillinger. Ved udgangen af 2023 har vi 35 medarbejdere, der arbejder deltid, og tre
medarbejdere i flexjob.

Sygefraveer

Sygefravaeret i Merkur ligger i ar hgjere end vores malsatning om at holde fravaeret under 6,5 dage pr.
medarbejder. Antallet af sygedage pr. medarbejder er dog faldet marginalt fra 7,7 dage pr. medarbejder i
2022 til 7,3 sygedage i 2023. At tallet ikke falder yderligere skyldes hovedsageligt det landsdaekkende
smitteudbrud med bade corona og influenza i sidste halvdel af 2023.

Medarbejderomsatning og -sammensatning
Pa samfundsniveau er der hard konkurrence om medarbejdere, hvilket i hgj grad ogsa geelder finanssektoren.
Alligevel lykkes det i stigende grad Merkur at fastholde vores dygtige medarbejdere.

Medarbejderomsatningen i Merkur er saledes faldet betragteligt ..

fra 16% i 2022 til 10% i 2023. Merkur har saledes en god margin Aldersfordeling i Merkur
op til vores malsatning for 2023, som var pa max. 15% om aret. Under 354r m35-544&r M55 r og derover
For 2024 er malsztningen max 12% om aret.

Aldersspredningen pa medarbejderne i Merkur fordeler sig relativt . 25%

ligeligt pa begge sider af gennemsnitsalderen, som i Merkur er pa
46 ar, svarende nogenlunde til sektoren. En tredjedel af
medarbejderne er over 54 ar, hvilket er positivt, da denne gruppe
bidrager med stor erfaring og specialistkompetencer til Merkur.

I den anden ende af aldersspektret teller vores trainees med i
statistikken, hvilket naturligvis er med til at treekke
gennemsnitsalderen i en yngre retning. Merkur har de senere ar opbygget et struktureret samarbejde med
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skoler og uddannelsesinstitutioner, saledes at vi har kunnet byde velkommen til bade praktikanter og
trainees, som vi hjelper pa vej med uddannelse.

Det er nemlig vigtigt for Merkur at veere med til at sikre, at der er medarbejdere til finanssektoren i
fremtiden. Samtidig kan de unge medarbejdere bidrage med ny og veerdifuld inspiration. Du kan laese mere
om diversitet blandt medarbejderne pa de kommende sider.

God selskabsledelse

Ansvarlighed og ordentlighed er nggleord for den made, vi driver vores andelskasse pa. | dette afsnit kan du
derfor laese om vores ejerstruktur, hvorfor vi prioriterer gennemsigtighed sa hgjt, hvordan det rent faktisk kan
lade sig gare at gge diversiteten i den finansielle sektor og sidst men ikke mindst, hvordan Merkur arbejder
med bekempelse af hvidvask og terrorfinansiering.

Demokrati

Vi er en demokratisk ejet virksomhed, som primeert er ejet af vores kunder. Alle andelshavere har stemmeret
pa generalforsamlingen med én stemme, uanset hvor meget den enkelte andelshaver har investeret. Pa
generalforsamlingen tages der stilling til en reekke punkter, som er vasentlige for andelskassens virke.
Generalforsamlingen velger bl.a. et repraesentantskab, der igen valger seks medlemmer til Merkurs
bestyrelse. De resterende tre medlemmer af bestyrelsen vealges af Merkurs medarbejdere. Merkur har en
meget engageret bestyrelse, hvilket bl.a. kan ses pa bestyrelsens tilstedeverelse pa bestyrelsesmagderne. Her
er fremmadeprocenten for hele 2023 pa 93% (91% i 2022).

Gennemsigtighed

Merkur drives med en hgj grad af gennemsigtighed. Det geelder dels vores udlan, hvor vi offentligger alle
erhvervskunder pa hjemmesiden, s man som kunde og gvrige interesserede altid kan falge med i, hvilke
virksomheder og brancher Merkur laner penge ud til. Vi stiller ligeledes krav til gennemsigtighed i de
investeringsprodukter, Merkur formidler. Sidst men ikke mindst satter vi en @re i at ga i dialog med vores
kunder, andelshavere og andre interessenter om de valg, Merkur treeffer, og de eventuelle dilemmaer, der er
forbundet hermed.

Diversitet og ligestilling

Diversitet og ligestilling er en markesag for Merkur, da vi mener, at alle skal behandles med respekt og
veerdighed og ikke mindst have lige muligheder, og fordi vi ikke vil ga glip af talent pa baggrund af
eventuelle ubevidste fordomme. Mangfoldighed handler for Merkur om mange forskellige aspekter som béade
ken og alder, men ogsa om eksempelvis oprindelse, social baggrund og ikke mindst personlighed.

1 2023 var Merkur, som den eneste virksomhed i finanssektoren, nomineret til hele to Diversity Awards. Den
fine anerkendelse er vi meget taknemlige for, for vi har arbejdet fokuseret med mangfoldighed gennem flere
ar.

I Merkur ved vi, at diversitet kraever en kontinuerlig indsats. Det er en af grundene til, at Merkur i 2023 har
tilsluttet sig den danske del af det europaiske mangfoldighedsnetverk Diversity Charter. Med underskriften
pa Diversity Charter Denmark har Merkur blandt andet forpligtet sig til gennem konkrete tiltag at modvirke
enhver form for diskrimination pa arbejdspladsen og sikre, at alle arbejdsgange imgdekommer forskellige
kompetencer, talenter og hensyn.

I vores rekrutteringsproces opfordrer vi naturligvis alle kvalificerede ansggere til at sgge uanset kan, alder,
etnicitet, handicap, religion, kultur eller seksualitet, og vi setter yderligere fokus pa diversitet ved f.eks. at
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tilstraebe, at slutkandidater til alle stillinger er kansmaessigt lige repreesenteret. Det er helt afgarende, at
medarbejderne maerker denne tilgang i hverdagen. Derfor er vi sarligt stolte af, at hele 96% af Merkurs
medarbejdere oplever, at alle bliver behandlet retfaerdigt uanset kan, alder, etnisk baggrund, seksuel

orientering eller andre forskelle.

Samlet set har vi en ligelig fordeling mellem
kennene® i Merkur. Andelen af kvindelige
medarbejdere er faldet fra 60,0% i 2022 til 58,0% i
2023. Pa ledelsesniveau er andelen af kvindelige
steget fra 50,0% i 2022 til 56% i 2023.
Ledelseslaget afspejler dermed nogenlunde den
gvrige medarbejdersammensatning. Vi er dog
opmarksomme pa, at mand er det
underrepraesenterede kan i Merkur, og vores
malsatning er at have en nogenlunde lige fordeling.

Medarbejdere

Ledergruppen

Direktion

Kansdiversitet

58%

56%

100%

42%

44%

Merkur har som et af ganske fa pengeinstitutter i
Danmark en kvindelig adm. direktar. Ifglge statistik
fra Finanssektorens Arbejdsgiverforening er Merkur
dermed fortsat langt foran de gvrige banker, hvor
kun 30% af lederne er kvinder. | Merkur viser vi med andre ord, at kensdiversitet ogsa er muligt i den
traditionelt mandsdominerede finansielle sektor.

0% 20% 40% 60%

Meend

80%  100%

Kvinder

Men reel ligestilling handler ogsa om Ign, og her tjener meend pa medarbejderniveau 1,2 gange sa meget som
deres kvindelige kolleger i Merkur, hvilket i hgj grad skyldes jobfunktionerne. Vi arbejder kontinuerligt pa at
sikre, at medarbejdernes lgn altid afspejler jobindholdet, ansvarsmangden og kompetencerne - uden skelen
til kan.

Den kansmassige fordeling blandt Merkurs reprasentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer udger aktuelt
fire maend og to kvinder svarende til 66,7% mand og 33,3% kvinder. Merkur gnsker en ligelig fordeling af
kvinder og maend pa bestyrelsesniveau. Se kapitlet Lovpligtige oplysninger pa side 30 for oplysninger om
maltal. Du kan leese mere om Merkurs bestyrelse pa side 25.

Lagnpolitik

Direktionen aflgnnes med en fast lan, og aflenningen vurderes hvert ar i henhold til den adm. direktars
ansattelseskontrakt. Merkur har ingen bonusordninger. Aflgnningen i direktionen er fastsat ud fra
direktionens erfaringsniveau samt ud fra en sammenligning med markedsniveauet pa lignende stillinger. Det
er vigtigt for Merkur at kunne tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede personer til direktionen, saledes
at direktionen til enhver tid bestar af den eller de rette direktionsmedlemmer. | Merkur tjener den
administrerende direktar 4,5 gange sa meget som medianlgnnen for medarbejderne.

Bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering

Forebyggelse af gkonomisk kriminalitet er en vigtig prioritet for Merkur, og vi arbejder kontinuerligt pa at
styrke vores procedurer og medarbejdernes kompetencer. @konomisk kriminalitet er et verdens-
omspandende problem, hvor de kriminelle bliver stadigt mere udspekulerede.

I slutningen af 2023 foretog Finanstilsynet en hvidvaskinspektion, hvor de gennemgik Merkurs arbejdsgange
pa hvidvaskomradet og tog stikpraver af konkrete sager. Denne type inspektion foretager Finanstilsynet
jeevnligt hos danske pengeinstitutter for at sikre, at pengeinstitutterne har de ngdvendige procedurer pa plads
og tager deres samfundsansvar alvorligt i forhold til at bekeempe hvidvask og terrorfinansiering. | Merkur

3 Pa trods af at der findes flere kgnsidentiteter end den binaere kensforstaelse foreskriver, opererer Merkur af datamaessige arsager
alene med to ken, nar vi falger op pa politikker og rapporterer.
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prioriterer vi omradet hgjt, og derfor er vi rigtig glade for, at Finanstilsynets inspektion ikke har givet
anledning til nogen tilsynsreaktioner. Med andre ord er Merkurs processer pé de inspicerede omrader pa
plads, og det er vi naturligvis meget tilfredse med, da vi ser det som en anerkendelse af det store arbejde,
som vi hver dag ger for at sikre os imod forsgg pa hvidvask og terrorfinansiering.

Merkur har et teet samarbejde med vores datacentral BEC Financial Technologies, som leverer systemer, der
er med til at opdage og standse eventuelle kriminelle handlinger. BEC lancerede i 2022 en udbygning af
systemerne, som vi lgbende har implementeret i Merkur i 2022 og 2023, hvilket betyder, at vi i dag nemmere
kan opdage eventuelle forsgg pa at misbruge andelskassen til hvidvask. Alle Merkurs medarbejdere
gennemgar lgbende uddannelsesforlgb via Finanssektorens Uddannelsescenter omkring
hvidvaskbekaempelse.

Vi har igen i ar haft en sarlig indsats omkring udenlandske betalinger. P& grund af Ruslands invasion af
Ukraine og krigen mellem Israel og Palastina er der tradt en reekke nye regler i kraft. | den forbindelse har vi
haft seerligt fokus pa betalinger til og fra lande involveret i krig. Vi har eksempelvis screenet, om der er
foretaget betalinger til eller gennem Merkur, som kunne tyde pa, at det var russiske midler, som blev forsggt
gemt. Dette har heldigvis ikke veeret tilfeeldet. Vi er bevidste om, at granskningen af udenlandske betalinger
kan veere til gene for vores kunder, men det er ngdvendigt for at falge bade dansk og international
lovgivning.
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Merkur Fonden

For 25 ar siden stiftede Merkur Andelskasse en velgarende fond, Merkur Fonden, som skulle ggre det muligt
for andelskassens kunder at foretage donationer indenfor de omrader, hvor andelskassen ogsa arbejder.

Der er gennem arene samlet set formidlet mere end 15 mio. kr. via Merkur Fonden, og de seneste ar er
muligheden for at formidle penge steget betydeligt, da fonden har modtaget testamentarisk arv og store
pengegaver. Med pengegaver pa over 3 mio. kr. er 2023 et rekordar i fondens 25-arige historie.

Pengegaverne kommer fra dem, der har mere, end de selv vil bruge, og samtidig gerne vil se deres penge
blive brugt til gavn og gleede for mennesker og for en bedre verden. Pengegaverne kommer som sma og store
donationer eller som arv, og de bliver givet enten til fondens brede formal eller til serlige interesseomrader.
Merkur Fonden udvikler hele tiden nye mader at formidle penge, sa bade donorers og ansggeres gnske til at
give penge retning kan imgdekommes.

S ==
25 ar 15 mio. kr.

jubileeum formidlet siden stiftelsen

Personlige puljer — en nyskabelse i Merkur Fonden

I 2023 lancerede Merkur Fonden en ny formidlingsform for mennesker, der vil statte serlige temaer eller
projekter med en lidt stgrre sum over en periode. De har hidtil veeret henvist til selv at oprette en almennyttig
fond. Problemet har imidlertid veeret, at det i praksis kraever en meget stor donation, fgr det giver mening
med de mange omkostninger og formaliteter, der falger med det at drive en fond.

Det problem har Merkur Fonden lgst i 2023 med en ny mulighed, der er enestaende i den danske
fondsverden: Man kan oprette en personlig pulje, hvor giver kan fa indflydelse pa bevillingsindstillingerne
inden de besluttes af Merkur Fondens bestyrelse. Dermed kan en donation pa f.eks. 250.000 kr. eller 500.000
kr. til uddeling over f.eks. 3-5 ar give mening, da Merkur Fonden i forvejen har de kompetencer, der skal til
for at handtere ansggningerne og alle de formelle forhold. Vi har allerede modtaget de to ferste personlige
puljer, og vi ser frem til at flere givere lader sig inspirere. Du kan laese mere om de to farste puljer pa naste
side.

Samlede pengegaver modtaget i 2023

Pengegaver modtaget i 2023 2023
195 donorer gav pengegaver til uddeling til projekter under fondens formal, 1.696.070 kr.
herunder en stor donation pa 800.000 kr.
En serdonation, der gav mulighed for at statte @kologisk Landsforenings arbejde 295 000 kr
med at afholde Organic Summit 2025 i Danmark ' '
En serdonation, der gav mulighed for at statte Andelsgaarden Brinkholms arbejde
. 100.000 kr.
med naturgenopretning

En donation til to personlige puljer, der giver mulighed for at stgtte Beeredygtig 1.000.000 kr
livsstil og Demokrati og feellesskab de kommende 3-5 ar RN '
Merkur Veardipulje 25.000 kr.
I alt 3.046.070 kr.
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O

C@j Personlige puljer

Baredygtiglivsstil

Puljen stetter projekter, som undersgger og/eller afprgver mulighederne for at reducere borgernes ressourceforbrug
og klimaaftryk gennem aendret adfeerd eller livsstil, fx hvad angar fadevarer, transport, ferieformer, forbrugi boligen
eller pa anden made. Der kan vaere tale om initiativer i et boligomrade, i en forening, pa en arbejdspladselleri en
anden afgraenset gruppe. Projekterne kan ogsa fokusere pa indsamling af udenlandske erfaringer mht. mere
besredygtige livsformer. Det skal vaere en del af projektet at beskrive, hvordan beeredygtigheden teenkes
dokumenteret. Puljen er pa 500.000 kr.

Demokrati og faellesskab

Puljen stetter projekter, som undersgger og/ellerafprever mulighederne for at styrke demokrati og faellesskab pa
lokalt niveau (i landsbyer, boligomrader, bofallesskaber el lign). Det kan ske ved forskellige initiativer og indsatser,
som aktiverer de involverede borgere, og som har et perspektivi forhold til den grenne omstilling. Der skal redeggres
for, hverdan effekterne tasnkes dokumenteret. Der skal veere et muligtPerspektivi forhold til at opskalere
erfaringerne til kommunalt, regicnalt eller nationalt niveau. Puljen er pa 500.000 kr.

Pulierne kan spges fire gange arligt via merkurfonden.dk, og begge puljer kan over de kommende ar uddele op til
50.000kr. pr. ans@gning til forskellige projekter og aktiviteter.

Seerdonationer - formidling til glaede for bade giver og modtager

Har en (evt. anonym) donor et serligt interesseomrade indenfor fondens formal, kan fonden hjalpe med at
finde ansggere. Hvis donor finder en ansggers projekt interessant og i trad med det, som donor har af gnsker
til forandring eller udvikling af samfundet, sarger fonden for at kvalificere ansggningen og tager sig af
praktiske forhold, herunder eventuelle skattebegunstigelser i forbindelse med donationen. 1 2023 modtog
fonden 225.000 kr. som seerdonation til statte for @kologisk Landsforenings arbejde med at organisere et
stort europzisk gkologi-topmede. ”Organic Summit 2025 holdes i Danmark i efteraret 2025.

En anden donor gnskede at gavne natur, og szrligt natur i kulturlandskaber, og efter dialoger med bade
donor og ansgger kunne Merkur Fonden sende 100.000 kr. til naturgenopretning pa Andelsgaardes ejendom
Brinkholm.

Rigtig mange ansggninger

Udover disse s&rlige enkeltdonationer gives pengegaverne (mellem 5.000-25.000 kr.) til ildsjeele med en god
idé, der mangler penge til at fa den virkeliggjort. I 2023 har 43 projekter/aktiviteter faet en pengegave.
Merkur Fondens bestyrelse har bevilget i alt 761.595 kr. Fonden modtog dog over 350 ansggninger i 2023, sa
det var kun hver 8. ansggning, det var muligt at stette.

Partnerskabsprojekterne indsamler store belgb

En stor del af Merkur Fondens virke er knyttet til teette samarbejder med partnerskaber, som primeert arbejder
med udvikling udenfor Danmark. Partnerskaberne bygger pa lgbende og langvarig indsamling af pengegaver
og kan sikre at projekter ikke bare startes op, men ogsa kan fortszattes og udvikles. Coronaarene var harde for
flere af partnerskaberne, og eftervirkningerne kunne stadig meerkes i 2023. Indsatsen for at komme tilbage
efter corona blev heldigvis bakket op af mange donorer, som i 2023 gav 852.320 kr. til arbejdet. Fra Merkur
Fonden skal lyde en stor tak til alle, der bakker op om partnerskaberne.
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Merkur Klimafond

Klimaet har brug for konkret handling her og nu. | Merkur Andelskasse vil vi gerne ga forrest og sette
handling bag vores ambition. Derfor stiftede Merkur i 2020 den erhvervsdrivende fond Merkur Klimafond.
Fonden er selvejende og en selvstendig juridisk enhed. Merkur Klimafonds formal er at understatte
projekter, der arbejder med forebyggelse af og tilpasning til klimaforandringer.

Fonden har ikke etableret nye ladestandere i 2023, men har fokuseret pa at skabe positiv drift pa fondens
nuverende 129 ladeudtag. Efter underskud i 2021 og 2022 pa i alt -271.476 kr. er det lykkedes os at vende
gkominen i 2023, hvor fonden har skabt et overskud far skat pa 460.109 kr. Det er et meget tilfredsstillende
resultat. Overskuddet skal naturligvis ud at arbejde for en gregnnere verden. Derfor har vi i slutningen af 2023
tilfert fonden ekstra personalemassige ressourcer, saledes at der bade er tid og gkonomi til igangsaetningen
af nye projekter i 2024.

29

129 460 tkr.
Ladeudtag til elbiler Klimafondens resultat
for skat

Forskningsprojekt med klimaeffekt

Elbilerne vinder frem i disse ar. Det er godt for klimaet, men det skaber ogsa udfordringer for elnettet. Der er
behov for, at vi begreenser opladningen i spidsbelastningsperioder og i stedet lader i perioder, hvor der er
mere gren strgm i elnettet. | 2023 har Klimafonden derfor stillet vores ladestandere pa Frederiksberg til
radighed for DTU’s forskning i intelligente elsystemer — ogsa kaldet Smart Grid. Projektet giver en udgift
for fonden, men vi har valgt at prioritere at bidrage til forskningen, da vi ser et stort klimamaessigt potentiale
i at flytte stramforbruget til perioder med mere gren strgm.

Fair priser skal fremme baeredygtig ladeadfaerd

Pr. 1. november 2023 s&nkede vi prisen for opladninger om natten, hvor stremmen er mest grgn, og elnettet
mindst belastet. Med de nye nattepriser er det blevet 57% billigere at oplade bilen, mens du sover. En lav
opladningspris gar det mere attraktivt at veelge en elbil fremfor en fossil drevet bil, hvilket er en vigtig del af
den grgnne omstilling. Samtidig fremmer den nye prisseetning brugen af grgn strgm til gavn for klimaet.

Nye projekter pa vej

| 2024 tager Klimafonden hul pa opsetning af ladestandere pa skoler og institutioner. De nye ladestandere
giver personale, voksne elever m.v. mulighed for at oplade, mens de er pa arbejde eller i skole, hvilket i
praksis gar det nemmere at have en elbil. En del skoler og institutionerne ligger i omrader med fa
opladningsmuligheder. Da fondens ladestandernetveerk er abent for alle, haber vi, at projektet vil kunne fa
flere til at veaelge en elbil de steder, hvor der normalt er lidt leengere mellem ladestanderne.

I 2024 gnsker fonden desuden at ga ind i opgaver, der opfylder fondens formal, men som ikke er malrettet
opsetning af ladestandere. Det er for eksempel mindre solcelleprojekter og samarbejde med sma
energifeellesskaber.

Du kan laese mere om Merkur-ladestanderne og se, hvor ladestanderne er placeret pa
www.merkur.dk/ladestandere
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Baeredygtighedsdata

Udledninger fra Merkurs aktiviteter, ton CO2e

2023 2022
Fjernvarmeforbrug 9 7
El 6 6
Tjenesterejser 30 27
Datacentral BEC 16 11
Totale udledninger 61 51
Fortreengte og absorberede udledninger
2023 2022
Fortreengte udledninger
(vedvarende energi)
Middelgrunden Vindmallelaug -2 -2
Hvidovre Vindmgllelaug -10 -13
Plasticueros. Solcelleanlag i Spanien -10 -11
Absorberede udledninger
Kgbt degraderet regnskov i Ecuador -70 -70
Kgbt Gold Standard -40 -30
Netto udledninger -71 -75
Total CO2-udledning
Ton CO2e 2023 2022
Scope 1 0 0
Scope 2 15 13
Scope 3 - upstream 46 38
Scope 3 - downstream 14.945 12.037
Ressourcer
2023 2022
Energiforbrug (GJ) 839 588
Vedvarende energiandel (%) 79 106
Papir (Kg) 5.209 4.616
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Finansierede udledninger, erhverv
Udlan i Andel af

mio. kr. Andel aaf Ton 02?)52 ud-  Intensitet” 7 Intensitet™
2023 udlan ledning 2023 2022
Landbrug 242 28% 12.186 88% 50,3 198 44,9
Undervisning og institutioner 194 2204 835 6% 43 12 39
Andre'ser_\/lcgs, 132 15%
kulturinstitutioner og 153 1% 1,2 0,5 1,7
organisationer
Udlejning mv. af 77 9%
fast ejendom — °
andelsbolig- 16 0% 02 01 o
foreninger
Mejerier og anden
- 41 %
fadevareproduktion 5% 234 2% 5,7 14 4.6
@vrige 148 17% 467 3% 29 12 39
Total 834 95% 13.891 100% 16,7 - 14,3
Energiforsyning og o 264 B i i} :
klimaprojekter 22 2%
Udenfor beregning 22 3%
Nettoudledning 878 100% 13.627 - - - -

*Udledning pr. mio. kr. i udlan

** Merkurs baseline (udgangspunkt for CO2e reduktioner) er 2022 dataene. En ny rapport fra DCE (Aarhus Universitet) viser, at arealet af lavbundsjorde i Danmark er
mindre end tidligere antaget. Der bliver i 2024 offentliggjort nye faktorer for den udledning, der kommer fra lavbundjordene. Den samlede effekt er endnu ukendt, men vil
blive indarbejdet i vores CO2e regnskab for 2024. De nye data vil sandsynligvis pavirke vores baseline, som efterfglgende vil blive korrigeret.

Finansierede udledninger, privat

Udlan og i mio. kr.  Andel af udlan ton C;);: ug]ggﬁli:; Intens;tgzt; Intens;t(;;[;
Boliglan 825 79% 7 74% 0,94 0,74
Billan 59 6% 277 26% 4,67 3,17
Klimalan 11 1% - 0% = -
Total 895 86% 1.054 100% 1,18 0,76

Udenfor beregning** 149 14%

Totalt udlan privat 1.044 100%

*Udledning pr. mio. kr. i udlan
**Det er ikke muligt at opgare udledningen for eksempelvis forbrugslan og private kassekreditter, da vi ikke ved, hvad kunderne bruger pengene pa.

Kvalitet af data for finansierede udledninger: Datagrundlaget klassificeres efter en score pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er bedst. Merkurs datagrundlag for denne
rapportering er for erhvervskunder 3,9 mod 3,7 i 2022. For privatkunder er scoren 4,5 mod 4,7 i 2022.
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Green Asset Ratio

Andel i mio. kr. Andel i procent af samlede aktiver

Omfattet Ikke-omfattet Omfattet Ikke-omfattet

Aktiver i alt 966 3.969 20 80
Ikke-NFRD-virksomheder* 783 - 16
Husholdninger 966 95 20 2
-heraf: 1an med pant i fast ejendom til beboelse 902 0 19 0
-heraf: 1an til moterkaretgjer 64 0 1 0
Stater mv. - 2.487 - 51
Handelsbeholdning og interbanklan pa anfordring - 258 - 5
@vrige aktiver - 271 - 6

Green Asset Ratio beskriver, hvor stor en del af instituttets aktiviteter, der pa nuveerende tidspunkt er omfattet af EU’s taksonomi for klima og milje.
* Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

Sociale Data

2023 2022 Sektor 2023 Malsaetning
Fuldtidsarbejdstyrke (FTE) inkl. studerende 104,3 103,1 - -
Medarbejderomsetningshastighed (%) 10,0 16,0 10,4 <15,0i2023
Sygefraveer (dage/FTE) 73 7,7 6,3* <6,512023
Anciennitet (ar) 5,0 47 - R
Gennemsnitsalder (ar) 46,0 45,0 - -
Under 35 ar (%) 25,0 28,0 27,0 -
Over 35-54 &r (%) 42,0 39,8 46,0 -
Over 55 r (%) 33,0 328 27,0 -
* Tal fra 2022
Ledelsesdata
2023 2022 Sektor 2023 Maltal
Bestyrelsens kansdiversitet (%) 33,3 40,0 - 33,3%
Kansdiversitet (%) 58,0 60,0 49,0 Min. 40%
Kansdiversitet for gvrige ledelseslag (%) 56,0 50,0 30,0 Min. 40%
Lanforskel mellem kan (gange) 1,2 1,2 1,2 1,0
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader (%) 93,0 91,2 - -
Lanforskel mellem CEO og medarbejdere* (gange) 4,5 55 - -
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 for
Merkur Andelskasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel virksomhed
og bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af andelskassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i
andelskassens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og andelskassens finansielle stilling samt en
beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som andelskassen star over for. Arsrapporten
indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. februar 2024

Direktion

Charlotte Skovgaard

Bestyrelse

Cornelis Anthonie Kuypers (forperson) Anneke Stubgaard (naestforperson)
Bernhard Franz Schmitz Hilde Kjelsberg

Jakob Brochmann Laursen Kristoffer Lithi

Jesper Kromann Steffan Storgaard Mortensen

Sgren Thomsen

Der afholdes ordinar generalforsamling i Kgbenhavn den 13. april 2024,
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til andelshaverne i Merkur Andelskasse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af andelskassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt af resultatet af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.
Hvad har vi revideret

Merkur Andelskasses arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 omfatter resultat- og totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse, noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af andelskassen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Valg
Vi blev farste gang valgt som revisor for Merkur Andelskasse 1. april 2017 for regnskabsaret 2017. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa syv ar frem til og med regnskabsaret 2023.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet
for 2023. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen szrskilt konklusion om disse forhold.
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Centrale forhold ved revisionen

DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan

UdI&n males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skan over de
forventede tab pé udlan pr. balancedagen. Der henvises til
den detaljerede beskrivelse af ”Anvendt regnskabspraksis” i
note 1 i regnskabet.

Som falge af den makrogkonomiske udvikling med bl.a.
forgget renteniveau samt risiko for gkonomisk afmatning har
ledelsen indregnet et betydeligt tilleeg til nedskrivningerne
pa udlan i form af et regnskabsmaessigt sken
("ledelsesmeessigt skan”). Konsekvenserne af den
makrogkonomiske udvikling for andelskassens kunder er i
veesentligt omfang uafklarede, hvorfor der er en forgget
skansmaessig usikkerhed om opggrelsen af
nedskrivningsbehovet.

Derudover har ledelsen foretaget et tilleg til
nedskrivningerne pé udlan relateret til landbrug.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi
det regnskabsmaeessige sken i sin natur er komplekst og
pavirket af subjektivitet og dermed forbundet med hgj grad
af skansmaessig usikkerhed.

Fglgende omrader er centrale for opgarelse af
nedskrivninger pa udlan:

» Fastleeggelse af kreditklassifikation.

» De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder ledelsens fastleeggelse af modelvariable
tilpasset andelskassens udlansportefalje.

» Andelskassens forretningsgange for at sikre
fuldstzendigheden i registrering af udlan, der er
kreditforringede (stadie 3) eller med betydelig stigning i
kreditrisikoen (stadie 2).

»  Vasentligste forudsatninger og sken anvendt af
ledelsen i nedskrivningsberegningerne, herunder
principper for vurdering af forskellige udfald af kundens
gkonomiske situation (scenarier) samt for vurdering af
sikkerhedsvzrdier pa bl.a. ejendomme, som indgar i
nedskrivningsberegningerne.

» Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr.
statusdagen som falge af mulige @ndringer af forhold,
som ikke indgar i de modelberegnede eller individuelt
vurderede nedskrivninger (ledelsesmaessigt skan),
herunder iseer konsekvenserne af den makrogkonomiske
udvikling for andelskassens kunder, herunder landbrug.

Der henvises til arsregnskabets note 13, note 16-17, afsnittet
”Kreditrisiko” 0g “Risikostyring” i note 34 samt note 2
”Veasentlige regnskabsmassige sken forudsetninger og
usikkerhed”, hvor forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa
udlan, er beskrevet.

Nedskrivninger pa udlan

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, som er
indregnet i resultatopgarelsen i 2023 og i balancen pr. 31.
december 2023.

Vi udfarte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opna en forstaelse af it-systemer, forretningsgange og
relevante kontroller vedrgrende opggrelse af nedskrivninger
pa udlan. For kontrollerne vurderede vi, om de var designet
og implementeret til effektivt at adressere risikoen for
veesentlig fejlinformation.

For udvalgte kontroller, som vi planlagde at basere os pa,
testede vi, om de var udfart pa konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel udarbejdet
af datacentralen BEC og brugen heraf, herunder
arbejdsfordelingen mellem BEC og andelskassen.

Vi vurderede og testede andelskassens opgarelse af
modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
vurderede vi ledelsens fastlaeggelse og tilpasning af
modelvariable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede andelskassens validering af de
metoder, som anvendes for opgerelse af forventede
kredittab, samt de tilrettelagte forretningsgange og interne
kontroller, der er etableret for at sikre, at kreditforringede
udlén i stadie 3 og svage stadie 2 udlan identificeres og
registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af andelskassen anvendte
principper for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt
for méling af sikkerhedsveerdier pé bl.a. ejendomme, der
indgar i nedskrivningsberegninger pa kreditforringede udlan
og udlan med betydelige svaghedstegn (svage stadie 2
udlan).

For en stikpreve af kreditforringede udlan i stadie 3 og svage
stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegningerne og
anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikpreve af gvrige udlan foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede
en stikprgve malrettet starre udlan samt udlan inden for
segmenter med generelt forggede risici herunder segmenter,
der er serligt ramt af den makrogkonomiske udvikling.

Vi gennemgik og udfordrede de veesentlige forudsatninger,
som ligger til grund for det ledelsesmaessige skan over
forventede kredittab, der ikke indgar i de modelberegnede
eller individuelt vurderede nedskrivninger ud fra vores
kendskab til portefaljen, brancher og de aktuelle
konjunkturer. Vi havde herunder serlig fokus pa
andelskassens opgarelse af de ledelsesmaessige skan til
afdeekning af forventede kredittab som falge af den
makrogkonomiske udvikling, herunder for landbrug.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pavirke nedskrivninger
pa udlan, var passende oplyst.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere andelskassens evne til at fortsztte driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere andelskassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revision af regnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e  Opnadr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af andelskassens interne
kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om andelskassens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at andelskassen
ikke lengere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
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betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastsléar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares.

Herning, den 23. februar 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Benny Voss Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel5009 mne45831
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Resultat- og totalindkomstopgerelse for 2023

1.000 kr 2023 2022 Note
Renteindtaegter 180.232 98.343 3
Negative renteindtaegter (0] -7.975 4
Renteudgifter -14.813 -6.980 5
Negative renteudgifter 0 13.655 6
Netto renteindtaegter 165.419 97.043
Udbytte af aktier m.v. 348 129
Gebyrer og provisionsindtaegter 84.539 88.128 7
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -11.725 -10.556 8
Netto rente- og gebyrindtagter 238.581 174.744
Kursreguleringer 3.411 -7.042 9
Andre driftsindteegter 307 340
Udgifter til personale og administration -148.105 -139.301 10-11
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -3.418 -3.532 12
Andre driftsudgifter -112 -52
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. -36.355 -26.739 13
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 45 43
Resultat for skat 54.354 -1.539
Skat -13.725 895 14
Arets resultat 40.629 -644

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste ar 40.629 -644

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat 40.629 -644

Anden totalindkomst:

Valutakursregulering andele i EUR 80 1
Anden totalindkomst efter skat 80 1
Arets totalindkomst 40.709 -643
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Balance

AKTIVER [1.000 KR.]

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Obligationer til dagsveerdi

Aktier m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger (domicilejendom)

Domicilejendomme, leasede

Grunde og bygninger i alt

@vrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver

Andre aktiver

Periodeafgraensningsposter

AKTIVER I ALT

2023

2.486.560

79.676

1.843.102

178.538

68.168

735

114.522

11.662

5.361

17.023

1.691

1.028

5.002

53.856

4.324

4.854.240

REGNSKAB
2022 Note
2.377.786
99.577 15
1.631.674 16-17
213.495 18
48.150 19
690 20
87.994 21
198 22
11.919
4.066
15.985 23
1.955 24
91 14
11.821 14
71.356 25
3.932
4.564.704
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BALANCE (fortsat)
PASSIVER [1.000 KR.]

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Indlan og anden geeld

Indlan i puljeordninger

Udstedte obligationer

Andre passiver

Periodeafgraensningsposter

GALD | ALT

Henszettelse til pensioner og lignende forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat

Henseettelser til tab pa garantier

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

Efterstillede kapitalindskud
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD

EGENKAPITAL
Andelskapital

Overkurs ved emission
Opskrivningshenlaeggelser
Andre reserver

Overfart overskud eller underskud

EGENKAPITAL | ALT

PASSIVER | ALT
IKKE-BALANCEFQRTE POSTER
Garantier

IKKE-BALANCEF@RTE POSTER | ALT

2023

114.776

3.925.852

114.522

24.855

34.976

201

4.215.183

385

2.837

10.750

13.972

147.890

147.890

239.536

145.765

857

4.708

86.329
477.195

4.854.240

606.711

606.711

2022

99.063

3.764.612

87.994

24.827

32.058

63

4.008.617

446

6.665
711

131.936

131.936

228.322

136.960

1.350

4.708

45.700
417.040

4.564.703

686.385

686.385

Note

26

27

28
29

30

31

32

REGNSKAB
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Egenkapitalopgerelse for 2023

1.000 KR.

Andelskapital
Andelskapital primo

Ny indbetalt andelskapital
lalt

Veerdien af en andel ved arets slutning

Overkurs ved emission
Overkurs ved emission, primo
Overkurs ved nytegning
Anden totalindkomst

1 alt

Opskrivningshenlaeggelse
Opskrivningshenlaeggelse, primo
Opskrivning ejendom, tilbagefersel

1 alt

Andre reserver
Andre reserver, primo

1 alt

Overfort overskud
Overfert overskud, primo
Arets resultat

lalt

specifikation:

Overfart overskud, primo
Arets resultat

Anden totalindkomst
Samlet totalindkomst
Anden totalindkomst oVf. til overkurs ved emission
Arets resultat

1 alt

2023

228.322
11.214
239.536

1.890,30

136.960
8.725
80
145.765

1.350
-493
857

4.708
4.708

45.700
40.629
86.329

45.700
40.629

80
40.709

40.629
86.329

2022

225.056

3.266

228.322

1.744,30

134.512

2.449

-1

136.960

1.350

1.350

4.708
4.708

46.343
-643
45.700

46.343
-643

-642

-643
45.700

REGNSKAB
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Egenkapitalopgarelse for 2023 [forsat]

1.000 kr.

Egenkapitalen ved arets slutning sammenszetter sig saledes:

Andelskapital

Overkurs ved emission
Opskrivningshenlaeggelse, ejendom
Andre reserver

Overfart overskud

1 alt

Andre oplysninger om reserverne

Frie reserver (tidligere A-kapital)
Saldo ved arets begyndelse
Forholdsmaessig andel af arets resultat
Frie reserver i alt

Andel af andre reserver

1 alt

Kursreguleringsfond (tidligere B-kapital)
Saldo ved arets begyndelse
Forholdsmaessig andel af arets resultat
Kursreguleringsfond i alt

Andel af andre reserver

1 alt

2023

239.536
145.765
857
4.708
86.329
477.195

19.093
2.074
21.167
2.353
23.520

26.607
38.555
65.162

2.355
67.517

2022

228.322
136.960
1.350
4.708
45.700
417.040

19.127

19.093
2.353
21.446

27.217
-610
26.607
2.355
28.962

REGNSKAB
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NOTER TIL MERKURS REGNSKAB 2023

NOTEOVERSIGT

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Note 2. Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudsatninger og usikkerhed
Note 3. Renteindtaegter

Note 4. Negative renteindtaegter

Note 5. Renteudgifter

Note 6. Negative renteudgifter

Note 7. Gebyrer og provisionsindtaegter

Note 8. Afgivne gebyrer og provisionsudgifter

Note 9. Kursreguleringer

Note 10.  Udagifter til personale og administration

Note 11.  @vrige administrationsudgifter

Note 12.  Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Note 13.  Nedskrivninger og hensattelser

Note 14.  Skat

Note 15.  Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Note 16.  Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Note 17.  Udlan og garantidebitorer [fordelt pa sektor og brancher]
Note 18.  Obligationer til dagsvaerdi

Note 19.  Aktier og andre kapitalandele

Note 20. Kapitalandele i associerede virksomheder

Note 21.  Aktiver i puljeordninger

Note 22.  Immaterielle aktiver

Note 23.  Grunde og bygninger

Note 24.  @vrige materielle aktiver

Note 25.  Andre aktiver

Note 26  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Note 27.  Indlan og anden gald

Note 28.  Udstedte obligationer

Note 29.  Andre passiver

Note 30. Hensatte forpligtigelser

Note 31.  Efterstillede kapitalindskud

Note 32.  Eventualforpligtelser

Note 33.  Kapitalprocent

Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici.
Note 35.  Transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret
Note 36. Hoved- og nggletal
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgarelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegler selskaber m.fl. (Regnskabsbekendtgarelsen).

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundes til naermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til arsrapporten 2022. Der er foretaget mindre reklassifikationer i
enkelte poster i resultatopgarelse og balance, herunder specifikationen i noterne. Dette har ikke pavirket arets
eller sidste ars resultat og egenkapital og er udelukkende foretaget med henblik pa at sikre
sammenlignelighed af de enkelte poster i arsregnskabet.

Kapitalmaessig indfasning

Kapitalkravsforordningen (CRR) indeholder en 5-arig indfasning af virkningen af de initiale IFRS 9-
nedskrivninger pr. 01.01.2018 pa kapitalgrundlaget. Indfasningen gelder tilsvarende for pengeinstitutter, der
opererer under IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler. Merkur har tidligere anvendt overgangsordningen,
men denne er nu fuldt indfaset og anvendes derfor ikke laengere.

Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i regnskabsmeessigt skgn

Det regnskabsmaessige sken vedrgrende udskudt skat er pr. 1. januar 2023 &ndret som fglge af
implementering af ”Arne-skatten” og herved en @ndring i skattesatsen fra 2022 til 2024, som folge af
endringer i selskabsskatteloven, skatteforvaltningslover, skattekontrolloven og ligningsloven. Zndringerne
relaterer sig til indfgrelsen af ”Samfundsbidrag fra den finansielle sektor og fradragsloft over lenninger” pr.
9. juni 2022.

Andringen i det regnskabsmassige skan er sket som falge af en forskydning i, hvornar det udskudte
skatteaktiv forventes at kunne anvendes, da beregningen af aktivet e&ndres med de forskellige skattesatser.

Virkningen af @ndringen indregnes i resultatopgerelsen under skat af arets resultat. Effekten af &ndringen
belgber sig til 330 tkr. i 2023.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde Merkur, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Merkur som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga Merkur, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pa tidspunktet for farste indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret. Dog indregnes eventuelle vardistigninger pa domicilejendomme direkte i
totalindkomstopgerelsen.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at

modtage eller afgive pengestramme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er
overdraget, og alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten i al veesentlighed er overfart.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Pa balancedagen
anvendes balancedagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
betalingsdagens, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgarelsen som kursreguleringer.

Resultatopgarelsen
Renter, gebyrer og provisioner m.v.

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrarer.
Renteindteegter indeholder tillige renteindtaegter pa finansielle leasingaftaler.

Stiftelsesprovisioner og lignende indteagter, der udgar en integreret del af et udlans effektive forrentning,
indregnes over lgbetiden med den effektive rente for det pageeldende udlan under renteindteaegter.
Renteindteegter fra nedskrevne udlan indregnes i resultatopgerelsen under posten “Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender mv.” @vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lgbende ydelse, periodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer indregnes
i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit og DLR Kredit A/S indregnes efter
modregningsmodellen.

Konstaterede tab indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed, og tabene udgiftsfares i
resultatopgerelsen under “Nedskrivninger pé udlin og tilgodehavender mv.”

Kursreguleringer

Kursreguleringer bestar af realiserede og urealiserede kursreguleringer pa vaerdipapirer, primeert obligationer
og aktier. Herudover indeholder kursreguleringer valutakursreguleringer.

Afkast af puljeaktiver og —indskud praesenteres samlet under kursreguleringer, idet disse afkast tilhgrer
puljekunderne.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter i forhold til Merkurs hovedaktivitet.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lgn samt sociale omkostninger, pensioner mv. til Merkurs personale.
Omkostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i takt med de ansattes preestation af de arbejdsydelser,
der giver ret til de pagaldende ydelser og goder.

Merkur har indgaet aftale om en pensionsordning med hovedparten af medarbejderne. Der indbetales faste
bidrag til en uafhaengig pensionskasse og til pensionskonti i Merkur. Merkur har ingen forpligtelse til at
indbetale yderligere bidrag, og der bestar ikke pensionsforpligtelser udover det navnte.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter udgifter af sekundzr karakter i forhold til Merkurs hovedaktivitet, herunder
bidrag til lovpligtig indskydergarantiordning (afviklingsformuen).

Skat

Avrets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer henholdsvis i anden totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt aconto skat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de skattesatser og skatteregler, der er geeldende pa
balancedagen.
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Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes. Udskudt
skat opgares netto.

Balancen

Klassifikation og maling

Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages pa baggrund af de kontraktmaessige
betalingsstremme fra de finansielle aktiver og forretningsmodellen for de finansielle aktiver.

Dette betyder, at finansielle aktiver, hvor de kontraktmaessige betalinger udelukkende bestar af renter og
afdrag pa de udestaende belgb, skal klassificeres og efter farste indregning males i henhold til en af fglgende
forretningsmodeller:

¢ Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de
kontraktlige betalinger udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males efter
tidspunktet for ferste indregning til amortiseret kostpris.

o Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes
for at generere de kontraktmaessige betalinger, og andre finansielle aktiver selges, og hvor de
kontraktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende
udgeres af rene og afdrag pa det udestaende belgh, males efter tidspunktet for fgrste indregning til
dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

e Finansielle aktiver, som ikke opfylder ovennavnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de
kontraktmassige pengestramme ikke udelukkende udgares af rente og afdrag pa det udestaende
belgh, males efter tidspunktet for farste indregning til dagsveardi gennem resultatopgerelsen.

Merkur har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finansielle aktiver
til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | stedet males andelskassens beholdning af obligationer til
dagsveerdi gennem resultatopgarelsen, enten fordi de indgar i en handelsbeholdning eller fordi, de indgar i et
risikostyringssystem eller en investeringsstrategi, der baserer sig pa dagverdier og indgar i Merkurs interne
ledelsesrapportering.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker. Farste indregning sker til dagsveerdi med tilleeg af de
transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen af tilgodehavendet og fradrag af
modtagne gebyrer og provisioner, som direkte knytter sig til etableringen. Efterfalgende maling sker til
amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan, som efter farste indregning lgbende males til amortiseret kostpris, skal ved farste indregning males til
dagsveerdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen af udlanet
og fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner, der indgar som en integreret del af den effektive rente.
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til lantager samt leasingaftaler, hvor
udbetalingen sker direkte som betaling af aktivet ved leverandgren.

Efterfalgende males udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af stiftelsesprovision m.v., samt fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede men endnu ikke realiserede tab.
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Model for nedskrivning for forventede kredittab

Med IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver,
der indregnes til amortiseret kostpris, og der henszttes efter sasmme regler til forventede kredittab pa
uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i
resultatopgarelsen og reducerer veerdien af aktivet i balancen. Hensattelser til tab pa uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier indregnes som en forpligtelse.

Stadier for udvikling i kreditrisiko

For alle udlan foretages nedskrivninger efter de IFRS-forenelige nedskrivningsregler.
Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning af forventet tab, hvor udlanene inddeles i tre stadier, der
afhanger af det enkelte udlans kreditforringelse i forhold til fgrste indregning:

1. Udlan med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
3. Udlan, der er kreditforringede

For udlan i stadie 1 foretages nedskrivninger for forventet tab de kommende 12 maneder, mens der for udlan
i stadie 2 og 3 foretages nedskrivninger for forventet tab i udlanenes forventede restlgbetid. Til forskel fra
stadie 1 og 2 indregnes renteindteaegter i stadie 3 alene baseret pa den nedskrevne vardi af aktivet.

Ved farste indregning placeres de enkelte udlan som udgangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages
nedskrivning for 12 maneders forventet tab ved fgrste indregning.

Placeringen i stadier og opgarelse af det forventede tab er baseret pa Merkurs ratingmodeller, der udvikles og
vedligeholdes af andelskassens datacentral BEC og Merkurs interne gkonomi- og kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko
Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farstegangsindregning i fglgende situationer:
e Enstigning i PD* for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 pct. Og en stigning i
12 maneders PD pa 0,5 procentpoint, nar 12 maneders PD ved farste indregning var under 1,0 pct.
e Enstigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 pct. Eller en stigning i
12 maneders PD pa 2,0 procentpoint, nar 12 maneders PD ved ferste indregning var 1,0 pct. Eller
derover.
o Det finansielle aktiv har veeret i restance i mere end 30 dage med en belgbsstarrelse, som vurderes
veesentlig.
e Hvis ratingmodellen medfarer en negativ udvikling pa minimum 3 niveauer i forhold til seneste
rating eller medfarer darligste rating.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i
stadie 1, som er karakteriseret ved fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen. Merkur betragter
kreditrisikoen som lav, nar kundens 12-maneders PD er under 0,2 pct. Kategorien af aktiver med lav
kreditrisiko omfatter udover udlan og tilgodehavender, der opfylder PD-kriteriet, tillige danske stats- og
realkreditobligationer samt tilgodehavender hos danske kreditinstitutter. Nye kunder indplaceres altid i stadie
1, hvis de ikke er kreditforringede.

Definition af kreditforringet og misligholdelse
En eksponering overgar til stadie 3, nar aktivet er kreditforringet eller misligholdt.

En eksponering defineres som vaerende kreditforringet (stadie 3), hvis der er indtruffet en eller flere af
falgende indikationer pa kreditforringelse:

1 PD er sandsynlighed for misligholdelse
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o Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder, og Merkur vurderer, at lantager ikke leengere
vil kunne honorere sine forpligtelser som aftalt.

e Lantager har begaet kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt
for afdrag og renter.

e Nar andelskassen har ydet lantager lempelser i vilkar, som ikke ville veere overvejet, hvis ikke det
var pa grund af debitors gkonomiske vanskeligheder.
Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

o Erhvervelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.
Eksponeringen har vearet i restance/overtraek i mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse, som ikke
vurderes uvasentlig.

Det geelder dog, at finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder, eller hvor
Merkur har ydet lempeligere vilkar pa grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, fastholdes i den svage
del af stadie 2, safremt der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Misligholdelse (default)
Fastleeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt sine forpligtelser, er afgarende for opgarelsen af
forventede kredittab. Merkur anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser safremt:

e Lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele af sine forpligtelser eller
e Banken vurderer, at det er mest sandsynligt, at eksponeringen ender med tab og/eller
tvangsrealisering af sikkerheder for Merkur eller andre kreditorer.

Den definition af kreditforringet, som Merkur anvender ved malingen af det forventede kredittab, stemmer
overens med den definition, der anvendes til interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er tilpasset
kapitalkravsforordningens (CRR) definition pa misligholdelse. Kunder anses eksempelvis for at have
misligholdt ved konkurs, betalingsstandsning, geeldssanering, indikation for aktuel eller forventet fremtidige
udfordringer med at skabe balance mellem indtaegter og udgifter m.v.

Der er alene mindre forskelle mellem Merkurs anvendelse af defaultdefinitionen, den regnskabsmaessige
definition af kreditforringede udlan (stadie 3) og definition af non-performing. Idet Merkur har ensrettet
indgangskriterierne for default, stadie 3 og non-performing, er det alene forskellige udtraeedelseskriterier og
karanteneperioder tilknyttet de enkelte risikoklassifikationsbegreber, der udger forskellen.

Opggrelse af forventede tab

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2, bortset fra de svageste eksponeringer i stadie
2, foretages pa baggrund af en portefaljemaessig modelberegning, mens nedskrivningerne pa den resterende
del af eksponeringerne hovedsageligt foretages ved en manuel, individuel vurdering baseret pa tre scenarier
(basis-scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med tilhgrende sandsynlighed for, at
scenarierne indtraeffer.

I den portefaljemaessige modelberegning opgares det forventede tab som en funktion af PD (sandsynlighed
for misligholdelse), EAD (eksponeringsvardi ved misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse) pa
baggrund af en PD-model, som udvikles og vedligeholdes pa Merkurs datacentral, suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af brancheforeningen LOPI.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en reekke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske
sammenhang mellem arets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en raekke forklarende
makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne tilfgres herefter estimater for de makrogkonomiske
variable baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor
prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter variable som stigning i offentligt forbrug,
stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de
enkelte sektorer og brancher, mens der for lgbetider udover to ar under normale forhold foretages lineaer
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interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i
modelmaessig henseende antages at indtreeffe en langtidsligeveegt i form af et normalt niveau. Lagbetider
udover 10 ar tildeles samme nedskrivningsprocent som langtidsligeveegten i ar 10. Endelig transformeres de
beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte
sektorer og brancher.

Modelusikkerhed og ledelsesmaessige skgn

Udover fastlaeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behaftet med
usikkerhed som falge af, at modellen ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Da vi pt. er inde i en periode
med inflation, stigende energipriser og generel stor usikkerhed om den gkonomiske udvikling, har Merkur
valgt et tilleeg til nedskrivningerne som et ledelsesmaessigt skan.

Det har pa nuvarende tidspunkt ikke veeret muligt at identificere specielle brancher udover landbrug, som er
seerligt risikofyldte blandt Merkurs kunder. Det ledelsesmassige sken er derfor fordelt pa alle brancher og
privatkunder.

Det ledelsesmassige skan bestar dels af en model, hvor der beregnes tilleg med udgangspunkt i
Finanstilsynets makrogkonomiske stresstest af udlan og garantier indenfor de enkelte brancher, samt en
model hvor der vurderes en vis vandring af kunder fra stadie 1 til stadie 2 og fra stadie 1 til stadie 2 svag.
Endelig afseettes der et ledelsesmaessigt sken til modelusikkerhed.

Andringer i nedskrivninger reguleres i resultatopgerelsen under posten ”Nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender m.v.”

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen, hvis Merkur ikke
leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis daekning af det udestaende belgb. Medregning ophgrer
pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil
andelskassen typisk basere vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og egenkapital samt
de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil Merkur typisk basere
vurderingen pa kundens likviditet, indtaegt og formueforhold samt ligeledes kundens sikkerheder for
eksponeringen. Nar et finansielt aktiv fjernes helt eller delvist fra balancen, udgar nedskrivningen pa det
finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivninger, jf. note 13.

Merkur fortseetter inddrivelsesbestreebelserne efter, at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tiltagene
afhanger af den konkrete situation. Andelskassen sgger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale med
kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, saledes inkasso eller
konkursbegeering farst bringes i anvendelse, nar andre tiltag er afpravet.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen
for det pagaldende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer males til nutidsvaerdien. Unoterede
obligationer er optaget til dagsveerdi opgjort med udgangspunkt i, hvad transaktionsprisen ville vare ved
handel mellem uafhaengige parter.

Aktier m.v.
Barsnoterede aktier males til dagsveerdi fastsat ud fra lukkekursen pa balancedagen (niveau 1).

Unoterede og illikvide aktier males til dagsveerdi, opgjort med udgangspunkt i, hvad transaktionsprisen ville
veere ved handel mellem uafhangige parter. Der tages udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler,
offentliggjorte regnskabsmeddelelser eller alternativt kapitalveerdiberegninger (niveau 2 og 3).

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses

omfordeling for at udgare det primare marked for aktierne. Dagsveerdien fastsattes som
omfordelingskursen, og aktierne indgar som niveau 2-aktier.
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Unoterede aktier, hvor der ikke kan fastleegges en palidelig dagsveerdi, males til kostpris med fradrag af
nedskrivninger (niveau 3).

Ledelsen forholder sig aktivt til beregningen af dagsverdierne.

Kapitalandele i associerede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor Merkur kan udgve betydelig men ikke bestemmende
indflydelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode (equity-
metoden), hvilket indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veardi.

| resultatopgerelsen indregnes Merkurs andel af virksomhedernes resultat efter skat.

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger males til dagsveerdi og indregnes i separate balanceposter, og
afkastet af midlerne i puljeordningerne fares under driftsposten kursreguleringer i en sarskilt post. Under
kursreguleringer fares en regulering svarende til puljeafkast til puljedeltagerne, saledes at puljernes resultat
neutraliseres i resultatet.

Immaterielle anlaegsaktiver

IT-udviklingsomkostninger pa strategiske projekter, hvor vi forventer en fremtidig indtjening, som overstiger
omkostningerne, indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger
foretages lineart over den forventede brugstid pa maks. 4 ar.

@vrige internt oparbejdede immaterielle aktiver udgiftsferes i anskaffelsesaret, idet betingelserne for
aktivering ikke anses for opfyldt.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males efter farste indregning til omvurderet veerdi. Omvurdering foretages sa hyppigt, at
der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien. Eksterne eksperter er periodisk involveret i
malingen af domicilejendommen. Vesentlige stigninger i domicilejendommens omvurderede veerdi
indregnes under opskrivningshenlaggelser under egenkapitalen. Vasentlige fald i vaerdien indregnes i
resultatopgarelsen, medmindre der er tale om tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger.
Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne vardi. Domicilejendomme afskrives over en periode
pa 50 ar.

Domicilejendomme, leasede

Merkur har indgaet to aftaler om leasing af ejendomme. Leasingaftalerne indregnes i balancen som et aktiv,
der repraesenterer brugsretten til aktivet under “Domicilejendomme, leasede” med en tilherende
leasingforpligtelse under regnskabsposten ”Andre passiver”. Leasede ejendomme males ved forste
indregning til kostpris, hvilket svarer til nutidsveerdien af de fremtidige leasingbetalinger. Merkur har ved
vurdering af den forventede leasingperiode identificeret den uopsigelige leasingperiode i den enkelte
leasingaftale tillagt perioder omfattet af en forleengelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed
forventer at udnytte.

For Andelskassens leasede ejendomme har ledelsen vurderet, at den forventede leasingperiode udger den
uopsigelige leasingperiode i aftalerne samt en forleengelsesoption pa leasingaftaler med kort uopsigelighed,
saledes at leasingperioden for de enkelte ejendomme saedvanligvis udger mindst 4 ar. Ved
tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsverdi har vi anvendt en gennemsnitlig alternativ
lanerente pa 3 pct. p.a. Efterfalgende males de leasede domicilejendomme til kostpris fratrukket
akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over leasingaktivets forventede brugstid. Af-
0g nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.
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@vrige materielle aktiver
@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af de gvrige aktivers forventede brugstider:

IT-udstyr og maskiner 3ar
Inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Klimaanlaeg 10 ar
Vindmagller 10-25 ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver overtaget i forbindelse med ngdlidende
eksponeringer. Aktiverne males til det laveste belgb af den regnskabsmassige veerdi eller dagsverdi med
fradrag af omkostninger ved salg.

Aktiverne er kun midlertidigt i Merkurs besiddelse. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i
saerskilte linjer i balancen.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besiddelse indregnes i resultatopgerelsen under
nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke hgrer under andre aktiv poster. Posten omfatter positiv
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, deposita til lejede lokaler, depositum ved IT-leverander
BEC samt andre tilgodehavender, der farst forfalder efter regnskabsarets afslutning herunder tilgodehavende
renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en positiv verdi pa balancedagen, og som males til
dagsveerdi, males regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfalgende regnskabsperiode. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Indlan og anden geeld
Indlan og anden geeld omfatter indlan med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan
og anden geeld males ved farste indregning til dagsverdi og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer, der males til amortiseret kostpris, omfatter Senior Non-Preferred obligationer, ogsa
kaldet ikke foranstillet seniorgeeld. Omkostninger i forbindelse med udstedelsen udgiftsfares i takt med, at
lanet tilbagebetales, hvorved den effektive rente pa de udstedte obligationer fastholdes under hele Igbetiden.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hgrer hjemme under andre passivposter. Posten omfatter
negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, der farst forfalder til betaling efter
regnskabsarets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en
negativ verdi pa balancedagen, og som males til dagsverdi, males regnskabsposten ved farste indregning til
kostpris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter indteegter, der er modtaget for
balancetidspunktet, men som vedrarer efterfglgende regnskabsperiode, herunder forud modtagne renter og
provisioner. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

80



Arsrapport 2023 REGNSKAB

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser og garantier, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som
hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et treek pa Merkurs gkonomiske
ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen opgares til nutidsveerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Omkostninger, som er direkte forbundet med
optagelse af den efterstillede kapital, fradrages i den initiale dagsvardi og amortiseres ud over den
forventede lgbetid.

Opskrivningshenleeggelser
Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivninger af domicilejendomme. Opskrivningen oplgses, nar
ejendommen nedskrives eller seelges.
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Note 2 Veesentlige regnskabsmeessige skagn, forudseetninger og usikkerhed

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse serlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse skan foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsatninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Forudsatningerne kan
veere ufuldstendige, og uventede fremtidige begivenheder eller omstendigheder kan opsta, ligesom andre vil
kunne komme frem til andre skan. De omrader, som indebzrer en hgjere grad af vurdering eller
kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og sken er vaesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet foretager ledelsen en reekke regnskabsmassige vurderinger, der danner
grundlag for praesentation, indregning og maling af Merkurs aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt
efter et princip om going concern ud fra den nuverende gaeldende praksis og fortolkning af reglerne for
danske pengeinstitutter. De vasentligste sken, som ledelsen foretager i forbindelse med indregning og
maling af disse aktiver og forpligtelser, og den vasentlige skansmassige usikkerhed forbundet med
udarbejdelsen af arsrapporten for 2023 er:

Nedskrivninger pa udlan og henszttelser pa garantier og kredittilsagn
Maling af dagsveerdi af finansielle instrumenter

Maling af domicilejendomme

Maling af udskudte skatteaktiver

Nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis og er
baseret pa en raekke forudsatninger. Safremt disse forudsatninger &ndres, kan regnskabsafleeggelsen blive
pavirket, og pavirkningen kan vere veesentlig. £ndringer kan forekomme ved en andring i praksis fra
myndighedernes side, modelmassige fejl fra dataleverander, savel som andrede principper fra ledelsen —
f.eks. hvis tidshorisonten endres.

Maling af udlan bliver vaesentligt pavirket af den gkonomiske udvikling og de nuveerende makrogkonomiske
forhold. Der er séaledes risiko for, at negativ udvikling indenfor de brancher, hvor Merkur har veaesentlige
engagementer, kan medfare yderligere nedskrivninger.

Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af starrelsen af
de forventede betalinger, herunder realisationsveardier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger
fra boer, ogsa undergivet vaesentlige skan.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme er
afkastkrav en af de veesentligste forudsetninger, som Merkur anvender. Vardien af ejendomme fastsattes pa
grundlag af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forventes at stille til en ejendom i den
pageeldende kategori. Afkastkravet pa disse ejendomme ligger p.t. i al vaesentlighed i intervallet 4% til 12%.
Afkastkravets stgrrelse afhenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pagaldende omrade, ejendommens
anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelsesstand samt eventuel genudlejning og dermed
niveauet for tomgang mv.

En afgerende faktor for nedskrivninger pa landbrugsengagementer er vaerdien af landbrugsjorden. | de
foretagne nedskrivningsberegninger for de landbrugsengagementer, hvor der er vurderet at veere
kreditforringelse (stadie 3), er der maksimalt anvendt en hektarpris pa 144 t.kr. Hvis hektarprisen i stedet
fastsaettes til maksimalt 100 t.kr., ville andelskassen yderligere skulle nedskrive mellem 5,5 mio. kr. og 5,8
mio. kr. Endvidere kan andringer i de anvendte melkekvoter og staldpladser mv. medfgre behov for
yderligere nedskrivninger, og det kan ikke afvises, at sddanne andringer vil vere veaesentlige.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgarelse af nedskrivninger som fglge af usikkerhed i den
fremtidige betalingsevne. For en del af lantagerne konstateres det, at selvom de pa nuverende tidspunkt kan
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betale ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav til afdrag eller rente presse betalingsevnen. Hertil kommer,
at en raekke boligejere ikke vil kunne afhande deres bolig uden tab.

Fastleeggelse af forventet tab er baseret pa ledelsens forventninger til den fremtidige skonomiske udvikling.
Sadanne forventninger er forbundet med en stor grad af sken fra ledelsen. Ledelsen foretager dette sken med
udgangspunkt i1 forskellige scenarier (en ’base case”, en ’bedre case” og en “verre case”). Disse tre scenarier
tildeles en sandsynlighedsveegt afhaengigt af ledelsens vurdering af de nuvarende forventninger til fremtiden.
Fastlaeggelsen af scenarier og sandsynlighedsvagtning heraf er forbundet med usikkerhed, og en &ndring til
100% sandsynlighed for "veerre case” vil medfere en foragelse af nedskrivningerne med ca. 25,1 mio. kr. En
&ndring til 100% sandsynlighed for ’bedre case” vil tilbagefore nedskrivninger, svarende til ca. 8,4 mio. kr.

Scenarierne, som benyttes i forbindelse med beregningen af sikkerheder og dermed nedskrivninger pa
finansielle aktiver, er underlagt mange forudseaetninger fra konjunktur, lovgivning samt naturforhold mv.
Merkur har foretaget en bevidst skaevvridning mod det veerre, da det er ledelsens vurdering, at sikkerheder
nemmere mister verdi end forgger veerdi, dog afhaengigt af aktivtypen.

Udover fastlaeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behaftet med
usikkerhed som falge af, at modellen ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Da vi pt. er inde i en periode
med hgje renter, inflation, endrede forbrugsmanstre mv., har Merkur valgt et tilleeg til nedskrivningerne som
et ledelsesmaessigt skan.

Det har pa nuvarende tidspunkt ikke veeret muligt at identificere specielle brancher udover landbrug, som er
serligt risikofyldte blandt Merkurs kunder. Det ledelsesmassige sken er derfor fordelt pa alle brancher og
privatkunder.

Det ledelsesmassige skan bestar af tre modeller, dels en model hvor der beregnes tilleg med udgangspunkt i
Finanstilsynets makrogkonomiske stresstest af udlan og garantier indenfor de enkelte brancher, en model
hvor der vurderes en vis vandring af kunder fra stadie 1 til stadie 2 og fra stadie 1 til stadie 2 svag samt et
tilleeg til den forventede kommende CO»-afgift indenfor landbrug. Samlet giver disse vurderinger anledning
til et ledelsesmeessigt sken pa 16,8 mio. kr. Det ledelsesmaessige sken i 2022, som primeert var opgjort med
udgangspunkt i Finanstilsynets makrogkonomiske stresstest af udlan og garanter, var indregnet med 8,5 mio.
kr.

Ledelsens har endvidere specifikt vurderet, at der er modelmassige usikkerheder med hensyn til de
sandsynligheder, de enkelte eksponeringer medregnes til i modellen. Der er som fglge heraf samlet
nedskrevet yderligere 0,4 mio. kr. end modelberegningens forudsigelser.

Maling af dagsveerdi for finansielle instrumenter
Dagsveerdi er det belgb, som et aktiv kan omsattes til, eller en forpligtelse indfries til ved en handel under
normale omsteendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige parter.

Malingen af unoterede aktier og enkelte obligationer er i hgj grad baseret pa observerbare markedsdata.
Hertil kommer, at der for en raekke unoterede aktier ikke har vaeret omsatning heri i en arreekke. Maling af
unoterede aktier og obligationer er opgjort til skannet markedsveerdi og er saledes behaftet med usikkerhed.

Maling af domicilejendomme

Fastseettelsen af den omvurderede veerdi af domicilejendomme er forbundet med et vaesentligt sken. Skennet
knytter sig primeert til fastleeggelsen af ejendommens forretningskrav. Som et supplement har Merkur senest
ultimo 2021 indhentet en meeglervurdering vedr. andelskassens domicilejendomme med det formal at
bekrefte veerdien. Domicilejendomme, der bestar af tre ejerlejligheder i Aalborg, som anvendes til bankdrift,
males efter farste indregning til omvurderet verdi, som er dagsverdien pd omvurderingstidspunktet.
Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer veesentlige forskelle til dagsveerdien. Verdien er
opfert med fradrag af afskrivninger.
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Maling af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemaessige underskud i den udstraekning, det anses
for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Fastleeggelse af hvor stort et belgb, der kan indregnes for udskudte
skatteaktiver, baseres pa skan over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud. Vores fremskrevne budgetter underbygger, at vi kan udnytte skatteaktivet indenfor de naeste 1-2
ar. Vi har pt. et udestdende med Skattestyrelsen om behandlingen af en mulig skattepligtig gevinst fra 2013
pa 3,3 mio. kr. opnaet gennem andrede regnskabsprincipper hos nuvaerende dataleverander BEC. Da
udfaldet af denne sag er beheftet med stor usikkerhed, har vi valgt ikke at indregne dette.
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1.000 KR.

Note 3. Renteindtagter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender

Obligationer

@vrige renteindteegter, inklusiv administration puljer

I alt

Note 4. Negative renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Obligationer
lalt

Note 5. Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker

Indlan og anden geeld

Efterstillede kapitalindskud

Udstedte obligationer, ikke-foranstillet seniorgeeld
@vrige renteudgifter, inklusiv leasing husleje

1 alt

Note 6. Negative renteudgifter

Indlan og anden geeld

1 alt

Note 7. Gebyrer og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter
Betalingsformidling
Lanesagsgebyrer
Garantiprovision

@vrige gebyrer og provisioner

1 alt

2023

72.079
105.281
2.482
390
180.232

5.469
8.270
761
312
14.813

16.795
14.652

4.866
22.557
25.669
84.539

2022

7.902
87.474
2.056
911
98.343

7.627
348
7.975

68
374
5.503
760
275
6.980

13.655
13.655

17.689
14.352

5.580
23.942
26.565
88.128
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1.000 KR.

Note 8. Afgivne gebyrer og provisionsudgifter

Vurderingshonorarer, eksterne vurderingsmaend
Interbankgebyrer

Internationale gebyrer, Visa og Mastercard
Diverse gebyrer, pensionssystemer m.v.
Dankort- og NETS gebyrer

Gebyrer Mobile Pay

Afgivet garantiprovision

1 alt

Note 9. Kursreguleringer

Obligationer

Aktier og kapitalandele

Valuta

Akiver tilknyttet puljeordninger
Indlan i puljeordninger

| alt

Note 10.  Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter

L@nninger

Pensioner

Udgifter til social sikring (lensumsafgift m.v.)

| alt

@vrige administrationsudgifter (note 11)

I alt
Heraf udger vederlag til bestyrelse og gvrige ansatte med veesentlig indflydelse pa andelskassens risikoprotil:

Bestyrelsen
Vederlag

Antal bestyrelsesmedlemmer

Vaesentlige risikotagere
Fast lgn
Variabel Ign

Antal medarbejdere med indflydelse pa risikoprofilen

Antal medarbejdere, omregnet til heltid

Merkur anvender ikke incitamentsaflgnning eller resultatafheengig aflenning i nogen form, hverken for direktion,
bestyrelse eller medarbejdere.

* Specifikation af lgnninger og vederlag til bestyrelsen og direktion fremgar af vederlagsrapporten pa Merkurs
hjemmeside: www.merkur.dk/aarsrapport

2023

681
164
1.749
6.074
2.125
550
382
11.725

3.969
-298
-260

10.849
-10.849
3.411

70.660

7.890
12.031
90.581

57.524
148.105

1.878

10.842

1"

106,6

REGNSKAB

2022

630
162
1.755
4.805
2.630
518
56
10.556

-9.274
2.342
-110
-12.517
12.517
-7.042

66.272

7.189
12.084
85.545

53.756
139.301

1.879

104,4
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1.000 KR.

Note 11.  @vrige administrationsudgifter

IT-udgifter, BEC

Andre IT-udgifter og telefoni

Kontorartikler m.v.

Porto

Rejser m.v.

Kurser, uddannelse og andre personaleudgifter
Husleje m.v.

Vedligeholdelse af lokaler og inventar
Forsikringer

Faglige kontingenter m.v.

Bladet Pengevirke

Markedsfaring

Revision**, advokat- og konsulentomkostninger
Andet inkl. momsregulering

1 alt

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revision**

Lovpligtig revision af arsregnskabet

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed

Skatteradgivning og anden assistance

Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed, der udferer den

lovpligtige revision

** Honorarer for andre ydelser med sikkerhed end lovpligtig revision leveret af PwC bestar af lovpligtige erkleeringer
overfor forskellige offentlige myndigheder og samarbejdspartnere og skatteradgivning vedrerende selvangivelsen.

Note 12.  Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Domicilejendom

Driftsmidler (inkl leasing bil)

Indretning af lejede lokaler

Leasing, husleje

Leasing, husleje regulering afskrivning tidligere ar
Udviklingsomkostninger

1 alt

2023

38.978
2.040
1.474

23
649
4.292
1733
433
492
1.219
610
4.384
1.096
101
57.524

559
181
40

780

257
1.246
101
1.787
-156
183
3.418

2022

38.369
2.200
966
27
572
3.013
1.601
360
444
1.058
639
3.099
1.094
314
53.756

515
213

728

258
1.299
136
1.696

183
3.532

REGNSKAB
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1.000 KR 2023 2022

Note 13.  Nedskrivninger og hensattelser

Arets samlede tab og nedskrivninger

Samlede &ndringer i nedskrivninger i arets lgb 22.196 8.980
Arets tab, tidligere nedskrevet 14.920 7.856
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet 1.715 11.895
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -1.088 -1.056
Rentekorrektion (renter af nedskrivningskontoen) -1.388 -936
Arets samlede tab og nedskrivninger 36.355 26.739

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser til

tab pa garantier og uudnyttede keditfaciliteter

31.12.2023 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1 alt
Primo 5.146 12.645 49.259 67.050
Nye nedskrivninger/henszattelser 8.000 17.260 36.596 61.856
Tilbageforte nedskrivninger/henszaettelser -4.451 -4.577 -15.710 -24.738
Overforsel til stadie 1 2.951 -2.874 =77 0
Overforsel til stadie 2 -652 980 -328 0
Overforsel til stadie 3 -194 -1.506 1.700 0
Endeligt tabt, tidligere nedskrevet/ hensat 0 0 -14.920 -14.920
Ultimo * 10.800 21.928 56.520 89.248
*) Heraf ledelsesmeessigt sken 5.426 11.729 0 17.155

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser til

tab pa garantier og uudnyttede keditfaciliteter

31.12.2022 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1 alt
Primo 8.267 10.997 38.807 58.071
Nye nedskrivninger/henszattelser 3.111 9.515 22.597 35.223
Tilbageforte nedskrivninger/hensaettelser -5.375 -6.389 -6.624 -18.388
Overforsel til stadie 1 1.945 -1.904 -41 0
Overforsel til stadie 2 -1.217 4.085 -2.868 0
Overforsel til stadie 3 -1.585 -3.659 5.244 0
Endeligt tabt, tidligere nedskrevet/ hensat 0 0 -7.856 -7.856
Ultimo * 5.146 12.645 49.259 67.050
*) Heraf ledelsesmaessigt sken 2.379 6.662 0 9.041
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1.000 KR.

Note 13.  Nedskrivninger og hensattelser [Forsat]

Akkumuleret nedskrivningsprocent
| procent af udlan og garantier

Arets tab og nedskrivninger i procent af udlan og garantier

Rentenulstillede Ian og lan med nedsat rente, som felge af lantagers ekonomiske problemer

| procent af udlan og garantier for nedskrivninger
Yderligere oplysninger om udlan, der ikke er fuldt nedskrevne
Udlan og tilgodehavender med objektiv indikation for kreditforringelse, fer nedskrivning

Udlan og tilgodehavender med objektiv indikation for kreditforringelse, efter nedskrivning

Stadievandringer

Vandring Vandring
stadie 1 og 2 stadie 2 og 3
Stadie til2 fra1 til 1 fra 2 til 3 fra 2 til2fra3
Udlan og garantier for nedskrivning/ 222 321 62.711 26.412 701
hensaettelser 2023 ’ ’ ’
Udlan og garantier for nedskrivning/
65.607 151.042 45.960 41.531

hensattelser 2022

2023

3,3
1,3

46.490

1,6

196.110
143.464

Vandring
stadie 1 og 3

til3fra1

19.112

5.234

REGNSKAB

2022

2,7
1,2

40.373

1,7

149.076
123.960

til1fra3

39

5.234

Der har i 2023 veeret en vandring til darligere stadier, hvilket bl.a. skal ses i sammenhaeng med den stigende rente og inflationen. Specielt har der veeret

vandring til stadie 2 fra stadie 1.
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1.000 KR.

Note 14.  Skat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat
Regulering udskudt skat tidligere ar
Regulering af skat tidligere ar

1 alt

Effektiv skatteprocent af arets resultat udger

Regnskabsmaessigt resultat for skat

Beregnet skat heraf ved en skatteprocent pa 25,2
AEndringer i udskudt skat, regulering tidligere ar
Permanente afvigelser

AEndringer pga endring af skatteprocent

@vrige reguleringer

Skat af arets resultat

Udskudte skatteaktiver
Dvrige
Skattemaessige underskud til fremfersel

| alt udskudte skatteaktiver

Hensaettelser til udskudt skat
dvrige

| alt hensaettelser til udskudt skat

Tilgodehavende skat
Beregnet skat af arets resultat
Betalt aconto skat

Betalt udbytteskat

Tilgode udbytteskat vedr tidl ar
lalt

Den effektive skattesats pa 25,3 pct. blev pavirket af ny saerskat pa finanssektoren, der medfarer en stigning i
beskatningen af finansielle virksomheder fra 22,0 pct. i 2022 til 25,2 pct. i 2023 og 26,0 pct. fra og med 2024

Note 15.  Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Fordelt efter restlgbetid
Anfordringstilgodehavender
Over 3 maneder til og med 1 ar

1 alt

Fordelt efter art
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

1 alt

2023

-4.014
-8.928
-237
-546
-13.725

25,3

54.354

-13.697

-237

544

-330

-13.725

5.002
5.002

2.837
2.837

-4.014
5.000
42

1.028

64.676
15.000
79.676

79.676
79.676

2022

-58,2

-1.539

1.193
10.628
11.821

15
76
91

69.577
30.000
99.577

99.577
99.577

REGNSKAB
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1.000 KR. 2023 2022

Note 16.  Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan med adgang til variabel udnyttelse 490.899 334.783
Leasing 52.862 52.180
@vrige udlan 1.299.341 1.244.711
Udlan og andre tilgodehavender i alt 1.843.102 1.631.674

Fordelt efter restlgbetid

Pa anfordring 294.410 249.229
Til og med 3 maneder 31.198 23.357
Over 3 maneder til og med 1 ar 132.953 100.039
Over 1 ar til og med 5 ar 344.388 309.637
Over 5 ar 1.040.153 949.412
1 alt 1.843.102 1.631.674

Restlgbetid er beregnet ud fra forud fastlagte kriterier, der bl.a. medfarer, at kassekreditter uden fast
genforhandlingsdato opfattes som anfordringstilgodehavender.

Note 17.  Udlan og garantidebitorer [fordelt pa sektor og brancher]

Udlan + garantidebitorer i procent ultimo aret

1. Offentlige myndigheder 0,0 0,0
2. Erhverv

2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 12,8 12,9
2.2 Industri og rastofindvinding 2,8 3,0
2.3 Energiforsyning 0,4 1,0
2.4 Bygge- og anlaeg 2,1 0,5
2.5 Handel 1,9 1,2
2.6 Transport, hoteller og restauranter 1,4 1,5
2.7 Information og kommunikation 0,4 0,4
2.8 Finansiering og forsikring 2,5 2,4
2.9 Fast ejendom 3,9 6,3
2.10 @vrige erhverv 19,8 19,5
| alt erhverv 48,0 48,7
3. Private 52,0 51,3
1-31alt 100,0 100,0

91



Arsrapport 2023

1.000 KR.

Note 18.  Obligationer til dagsvaerdi

Realkreditobligationer
Statsobligationer
Udenlandske obligationer

1 alt

Note 19.  Aktier og andre kapitalandele

Specifikation af beholdningen

Danske sektorselskaber

Strategiske samarbejdspartnere
Triodosbank, Holland

GLS Gemeinschaftsbank, Tyskland
Freie Gemeinschaftsbank, Schweiz
Banca Etica, Italien

Cultura Sparebank, Norge
Ekobanken, Sverige

SEFEA - Societa Europea Finanza Etica ed Alternativa, Italien
Triodos Il MIC ID

Triodos Sicavll

Shared Interest Society Ltd., England
Oikocredit, Holland

SIDI, Frankrig

lalt

2023

163.605
8.988
5.945

178.538

62.021

3.259
39

32
819
858
312
62
693

17
28
28
68.168

2022

197.592
8.877
7.026

213.495

44.757

487
39
31

817

915

302
61

666

17

30

28
48.150

REGNSKAB
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Note 20. Kapitalandele i associerede virksomheder

Ejerandel Egenkapital
Plasticueros ApS

37,50% 262.936 EUR

Samlet anskaffelsespris primo 559
Samlet anskaffelsespris ultimo 559
Op- og nedskrivninger primo 131
Arets resultat 45
Op- og nedskrivninger ultimo 176
Bogfort vaerdi ultimo 735

Vaesentlige vilkar:
Mellemveerende (lan i EUR) med selskabet er ydet pa Merkurs normale vilkar. Selskabet har som aktivitet at eje et
solcelleanlaeg i Spanien. Anskaffelsen er sket m.h.p. at reducere Merkurs CO2 belastning.

Soderhof Vindmelle I/S, Tyskland

Samlet anskaffelsespris primo 0
Arets afgang 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 0
Op- og nedskrivninger primo 0
Tilbageferte op-og nedskrivninger 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0
Bogfort vaerdi ultimo 0
Bogfert vaerdi ultimo for kapitalandele i assosierede virksomheder total 735

2022

559
559

88

43

131

690

3.525
-3.525

-2.325
2.325

690

REGNSKAB
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Note 21.  Aktiver i puljeordninger

Investeringsforeningsandele
Kontant indestaende

I alt

Note 22. Immaterielle aktiver

Kostpris primo

Den samlede kostpris ultimo
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Note 23.  Grunde og bygninger

Domicilejendomme
Omvurderet veerdi primo

Omvurderet vaerdi for afskrivninger

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Veerdi ultimo

Domicilejendomme, leasede

Veerdi primo

Revurdering af leasingaftaler i perioden
Veerdi for afskrivninger

Afskrivninger primo

Periodens afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Veerdi ultimo

Ejendomsinteresser i alt

REGNSKAB

2023 2022
3.925 85.413
110.597 2.581
114.522 87.994
730 730
730 730
532 349
183 183
715 532
15 198
15.241 15.241
15.241 15.241
3.322 3.064
257 258
3.579 3.322
11.662 11.919
9.158 8.413
3.081 745
12.239 9.158
5.092 3.396
1.787 1.696
6.879 5.092
5.361 4.066
17.023 15.985
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Note 24.  @vrige materielle aktiver

Kostpris primo 19.472
Tilgang i arets lgb 1.083
Den samlede kostpris ultimo 20.555
Afskrivninger primo 17.676
Arets afskrivninger 1.188
Afskrivninger ultimo 18.864
Bogfort vaerdi ultimo 1.691

GVRIGE MATERIELLE AKTIVER LEASET BIL

Kostpris primo 477
Den samlede kostpris ultimo a77
Afskrivninger primo 318
Arets afskrivninger 159
Afskrivninger ultimo 477
Bogfort vaerdi ultimo 0
SAMLET @VRIGE MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.691

Note 25. Andre aktiver

Diverse tilgodehavender 21.070
Huslejedepositum samt depositum hos datacentral 31.316
Tilgodehavende renter 1.470
1 alt 53.856

Note 26 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Fordelt efter restlabetid

Pa anfordring 114.776
1 alt 114.776
Fordelt efter art

Geeld til centralbanker 114.072
Geeld til kreditinstitutter 704
1 alt 114.776

2022

17.772
1.700
19.472

16.400
1.276
17.676

1.796

477
477

159
159
318

159

1.955

21.279
48.643

1.434
71.356

99.063
99.063

98.252
811
99.063

REGNSKAB
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Note 27.  Indlan og anden gzeld

Fordelt efter restlgbetid
Pa anfordring 3.925.596

Indlan med opsigelsesvarsel:

Til og med 3 maneder 256
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0
Over 1 ar og til og med 5 ar 0
1 alt 3.925.852

Fordelt efter indlanstyper

Pa anfordring 3.389.262
Med opsigelsesvarsel 294.197
Tidsindskud 256
Seerlige indlansformer 242.137
1 alt 3.925.852

Note 28.  Udstedte obligationer

Nominelt 25 mio. kr. variabel rente 3,0 % pr. 31.12.2022, udigb 17.12.2028 24.855
Udstedte obligationer i alt 24.855

Fordelt efter restlgbetid

Over 1 ar og til og med 5 ar 24.855
Over 5 ar 0
1 alt 24.855

**Udstedelsen opfylder betingelserne for at kunne afdeekke Merkurs NEP-tilleeg. Renten er 3,0% indtil december 2027.
Obligationen kan tilbagebetales farste gang i december 2027.

Note 29.  Andre passiver

Forskellige kreditorer 13.340
Skyldige renter og provisioner 3.808
Leasingforpligtelser 5.464
Jvrige passiver 12.364
1 alt 34.976

Note 30. Hensatte forpligtigelser

Henszettelse til pensioner og lignende forpligtelser 385
Hensaettelse til udskudt skat 2.837
Henszettelse til tab pa garantier m.v. 10.750
1 alt 13.972

REGNSKAB

2022

3.763.846

0

511

255
3.764.612

3.403.573
116.104
765
244170
3.764.612

24.827
24.827

24.827
24.827

13.722
2.873
4.342

11.121

32.058

446

6.665
711
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Note 31.  Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital til amortiseret kostpris

1 alt

Efterstillede kapitalindskud anvendt til opgerelse af kapitalgrundlag

Renter

Supplerende kapital
Supplerende kapitalindskud, der udger mere end 10% af det samlede kapitalindskud, kan
specificeres saledes:

Forfald Valua Rentesats* Nominel vaerdi DKK
08.07.2031 DKK 8,35 50.000
08.07.2031 DKK 6,543 60.000
28.05.2032 DKK 4,5 25.000

* rentesatsen pa de naevnte kapitalindskud er variabel med fastrenteperioder af varierende lzengde. Den oplyste
rentesats er pr. 31.12.2023. Der findes ikke specielle betingelser f.s.v. angar hurtigere tilbagebetaling eller andre vilkar
for ovenstaende efterstillede kapitalindskud. Kapitalindskuddene er amortisable.

Note 32.  Eventualforpligtelser

Garantier

Finansgarantier

Tabsgarantier for realkreditudlan
Tinglysnings- og konverteringsgarantier
@vrige garantier

1 alt

Andre forpligtende aftaler
Uudnyttede kredittilsagn

Merkur kan opsige kredittilsagnene uden varsel.

Kontraktlige forpligtelser

2023

147.890
147.890

145.587
8.270

208.884
340.440
43.155
14.232
606.711

878.043

REGNSKAB

2022

131.936
131.936

131.720
5.503

218.782
374.996
78.236
14.371
686.385

820.580

Som medlem af BEC er Merkur forpligtet til betaling af en udtreedelsesgodtgerelse. | lighed med evrige danske pengeinstitutter haefter Merkur for tab hos

Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Retssager m.v.

Merkur er som led i den almindelige drift fra tid til anden involveret i tvister m.v. Disse risici vurderes lgbende af Merkurs ledelse og eventuelle

hensaettelser til tab foretages ud fra en vurdering af risikoen for tab. Der er pa afleeggelsestidspunktet ingen sterre verserende sager.
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Note 33.  Kapitalprocent

Kapitalsammensatning

Egenkapital

Overgangsordning IFRS9*

Fradrag:

Udskudte aktiverede skatteaktiver

Immaterielle aktiver

Andre fradrag inklusiv NPE

Veerdiregulering, iht krav om forsigtig vaerdiansaettelse af aktiver
Egentlige kernekapitalinstrumenter i den finansielle sektor

Egentlig Kernekapital

Supplerende kapital
Fradrag for andel, der udger mere end 33% af kernekapitalen

Kapitalgrundlag

Var overgangsordningen for implementeringen af IFRS9 ikke anvendt, ville kapitalgrundlaget ultimo andrage

Risikoeksponering
Kreditrisiko
Operationel risiko
Markedsrisiko

Samlet risikoeksponering

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Kapitalprocent, uden overgangsordning

Kernekapitalprocent, uden overgangsordning

*Merkur har anvendt den statiske model for indfasning af nedskrivningsreglerne i IFRS9 i perioden

2018-2022. 2022 er det sidste ar med overgangsordningen

2023

477.195
0

-5.002
-15
-16.989
-247
-18.929
436.013

145.587
-250
581.350

581.350

1.671.562
300.099
22.089
1.993.750

29,2
21,9

29,2
21,9

2022

417.040
4.324

-10.022
-198
-24.158
-262
-5.790
380.934

131.720
-4.742
507.912

503.588

1.653.010
279.678
41.684
1.974.372

25,7
19,3

25,5
19,1

REGNSKAB
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Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici.

Risikostyring:

Merkur er eksponeret overfor forskellige typer af risici. Formalet med Merkurs politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta som felge af
bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder eller i de udlansomrader, hvor Merkur er aktiv. Merkur udvikler lsbende sine veerktgijer til
identifikation og styring af de risici, som til daglig pavirker Merkur. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer og principper for risiko- og
kapitalstyring og modtager lgbende rapportering om udviklingen i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den daglige styring af risici foretages af
direktionen og andre ledende medarbejdere.

Kreditrisiko

Et af de vaesentligste risikoomrade i Merkur er kreditrisikoen, dvs. den risiko Merkur patager sig i forbindelse med udlansvirksomhed. Merkurs
risikostyringspolitikker er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen
vedtagne rammer og politikker, herunder stillelse af sikkerhed. Der er endvidere vedtaget politikker, der begraenser eksponeringen i forhold til ethvert
kreditinstitut, som Merkur har forretninger med.

Merkur folger Isbende alle udlan og garantier.

Merkur opdeler sine kunder i engagementskategorier (kreditrating) - nedenfor er fordelingen anvist i procent.

Engagementskode 2023 2022
1 — OIK (objektiv indikation pa Kreditforringelse) 8 7
2 - Kunder i gskonomiske vanskeligheder 0 0
3 - Kunder med vaesentlige svaghedstegn 6 5
4 - Kunder med visse svaghedstegn 18 18
5 - Middelgode kunder 34 31
6 - Gode kunder 33 37
7 - Utvivisomt gode kunder 1 2
1 alt 100 100

*Bonitetskoder indleegges kun pa engagementer, der er sterre end 10.t.kr.

1 2023 har vi set en vandring mod lidt flere kunder, der viser svaghedstegn og flere middegode kunder, mens der i gruppen "6 -Gode kunder" er set den
sterste reduktion med 4 %-point.

Det er modsat 2022, hvor vi sa en mindre reduktion af kunder i kategorierne 1-3, og en veekst i "6 - Gode kunder".

Se en uddybning af omradet i "Anvendt regnskabspraksis" under afsnittet "Model for nedskrivning for forventede kredittab"

Finanstilsynet (FT) benytter fem kategorier ved opdeling af kunderne i bonitet. | Merkur har vi valgt en mere detajleret opdeling af kunderne og opdeler
dem i syv kategorier. Merkurs rating kan omseettes til Finanstilsynets rating i henhold til falgende

Objerktiv .
I Veesentlige :
indikation for Visse svagheds-
. - svagheds- Normal God
kreditforringelse tean tegn
(OIK) 9

FT Kategori 1 2c 2b 2a 3
Merkur kreditrating 1 2-3 4-5 6 7
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Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [forsat]

Akkumulerede nedskrivninger i 1.000 kr. fordelt pa Stadieinddeling og FT kategori

Stadie/FT kategori 1 2c 2b 2a 3
1 18 36 7.387 3.237 122
2 0 4 5.639 963 50
2SVAG 1.658 9.841 3.367 407 0
3 56.353 0 166 0 0
Total 58.029 9.881 16.559 4.607 172

Eksporneringer i Merkur far udover en bonitetskategori ogsa tildelt et stadie pa basis af, om eksporneringen er kreditforringet eller ikke.
Det drejer sig om felgende stadier:

1. Eksponering med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen.

2. Eksponering med betydelig stigning i kreditrisikoen.

2svag. Kreditforringet eksponering hvor der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

3. Eksponering, der er kreditforringet.

Yderligere beskrivelse findes i "Anvendt regnskabspraksis" under afsnittet "Stadier for udvikling i kreditrisikoen"

2022

Total
10.800
6.656
15.273
56.519
89.248

REGNSKAB
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Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [forsat]

Brancheopdelt og stadieinddelt oversigt af udlan og garantier fer nedskrivning

Ultimo 2023 i 1.000 kr.

Branche

1. Offentlige myndigheder

2. Erhverv

2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
2.2 Industri og rastofindvinding

2.3 Energiforsyning

2.4 Bygge- og anlaeg

2.5 Handel

2.6 Transport, hoteller og restauranter
2.7 Information og kommunikation

2.8 Finansiering og forsikring

2.9 Fast ejendom

2.10 Qvrige erhverv

2.10 Skoler, bgrnehaver og dagstilbud

| alt erhverv

3. Private

1-3 1 alt

Ultimo 2022 i 1.000 kr.

Branche

1. Offentlige myndigheder

2. Erhverv

2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
2.2 Industri og rastofindvinding

2.3 Energiforsyning

2.4 Bygge- og anlaeg

2.5 Handel

2.6 Transport, hoteller og restauranter
2.7 Information og kommunikation

2.8 Finansiering og forsikring

2.9 Fast ejendom

2.10 Qvrige erhverv

2.10 Skoler, bgrnehaver og dagstilbud

| alt erhverv

3. Private

1-3 1 alt

Stadie

Stadie

210.106
22.671
8.166
30.728
27.514
26.388
6.532
31.889
66.551
99.637
150.489
680.671

1.139.156
1.819.827

157.831
40.686
18.152

6.827
15.008
21.148

6.461
37.371
99.337
87.529

246.526

736.876

1.115.562
1.852.438

26.441
4.645

14.157
2.505
297
1.871
1.448
2.012
6.116
41.080
100.572

74.953
175.525

16.650
496

144

89
1.256
450
1.710
5.057
18.698
44.551

63.452
108.003

2svag

44.680
19.177
1.010
2.821
12.615
2.436
2.959
20.383
14.267
42.239
90.487
253.074

84.358
337.432

2svag

48.274
885
4.723
2413
12.607
13.179
2.589
17.481
12.441
37.390
22.803
174.785

74.494
249.279

2023

25.101
12.575
1.001
3.436
4.842
3.938
398
1.118
24.346
55.220
24.944
156.919

43.063
199.982

21.056
21.942
1.000
3.559
1.783
2.133
1.124
1.343
44.484
23.918
23.191
145.533

27.794
173.327

REGNSKAB

2022

Hovedtotal

0

306.328
59.068
10.177
51.142
47.476
33.059
11.760
54.838

107.176

203.212

307.000

1.191.236

1.341.530
2.532.766

Hovedtotal

0

243.811
64.009
23.875
12.943
29.399
36.549
11.430
56.645

157.972

153.894

311.218

1.101.745

1.281.302
2.383.047
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Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [forsat]

Brancheopdelt og stadieinddelt oversigt akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger ultimo 2023 i 1.000 KR.
Branche Stadie
1. Offentlige myndigheder

2. Erhverv

2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri

2.2 Industri og rastofindvinding

2.3 Energiforsyning

2.4 Bygge- og anleg

2.5 Handel

2.6 Transport, hoteller og restauranter

2.7 Information og kommunikation

2.8 Finansiering og forsikring

2.9 Fast ejendom

2.10 @vrige erhverv

2.10 Skoler, bgrnehaver og dagstilbud

| alt erhverv

3. Private

1-3 1 alt

Akkumulerede nedskrivninger ultimo 2022 i 1.000 KR.
Branche Stadie
1. Offentlige myndigheder

2. Erhverv

2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri

2.2 Industri og rastofindvinding

2.3 Energiforsyning

2.4 Bygge- og anleg

2.5 Handel

2.6 Transport, hoteller og restauranter

2.7 Information og kommunikation

2.8 Finansiering og forsikring

2.9 Fast ejendom

2.10 @vrige erhverv

2.10 Skoler, bgrnehaver og dagstilbud

| alt erhverv

3. Private

1-3 lalt

2.579
268
671
684
443

1.003

14
136
114

2.128
788

8.828

1.972
10.800

537
137
598

69
237
17
92
82

392
2.553

2.593
5.146

63
144
55
50
199

986
5.000

1.656
6.656

268
12

16
10

310
77
266

1.315
2.282

2svag

2.945
1.050

13
508
487
187
1.886
434
2.298
2.293

12.101

3.172
15.273

2svag

1.337
51
257
136
515
1.042
66
1.570
238
973
1.036
7.221

3.142
10.363

2023

7.682
3.213
4.251
2.740
2.190
1.776
400
782
1.502
16.247
3.219
44.002

12.517
56.519

10.154
9.649
1.000
2.538

745
541

31
288
5.524
4.660
4.959
40.089

9.170
49.259

2022

Hovedtotal

0

16.456
4.531
4.922
3.443
3.204
3.410

656
2.854
2.249

20.920
7.286

69.931

19.317
89.248

Hovedtotal

0

12.296
9.849
1.855
2.687
1.329
1.836

124
1.950
6.154
6.097
6.653

50.830

16.220
67.050

REGNSKAB
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Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [forsat]

Beskrivelse af sikkerhed
I henhold til Merkurs kreditpolitik seges udlanet afdakket med sikkerhedsstillelse, hvilket som hovedregel sker ved pant i fast ejendom, lgsere og/eller
fordringer. Herudover tages der eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetraedelseserklaeringer samt kaution.

Markedsrisici

Merkurs markedsrisiko styres via fastsatte limits for en reekke af risikomal, hvor opggrelse og overvagning sker pa daglig basis. Rapporteringen
udarbejdes af @konomiafdeling, og direktionen modtager rapportering om eventuelle/identificerede risici. Bestyrelsen modtager rapportering om
udviklingen i markedsrisici pa kvartalsbasis.

Valutarisiko

Merkur fgrer konti i udenlandsk valuta for enkelte kunder, og i forbindelse med samarbejdet med GLS Gemeinschaftbank, Cultura Sparebank og
Ekobanken anvendes konti i henholdsvis EUR, NOK og SEK. Endelig fares enkelte kundekonti i andre hovedvalutaer.

Merkurs politik er til stadighed at have en neutral valutaposition. | praksis kan der opsta mindre positioner, der ikke indebaerer nogen vaesentlig risiko for
Merkur.

Aktiver i fremmed valuta -44.011 -57.465
Passiver i fremmed valuta 38.256 63.465
Ikke balanceferte poster i fremmed valuta 0 60
Nettopositioner -5.755 6.060
Heraf lang position=Valutaindikator 1 -5.850 -194
Heraf kort position 95 6.254
Valutakursindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag 1,3 1,6
Renterisiko

Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning. Renterisiko opstar primzert ved placering af overskydende likviditet i
variabelt og fastforrentede obligationer. Renterisikoen ma i henhold til Merkurs politik udgere 4% af kernekapitalen efter fradrag. Kernekapital efter
fradrag er opgjort til 442 mio.kr. Renterisikoen ma derfor max. udgere 17,7 mio. kr.

Renterisikoen opgeres saledes:

Veerdipapirer 1.055 2.079
Fastforrentede ind- og udlan 144 991
1 alt 1.199 3.070

Renterisiko opdelt pa valutaer med storst renterisiko

Valuta:

DKK 1.279 2.960
SEK 0 100
NOK -8 8
EUR -72 2
1 alt 1.199 3.070
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1.000 KR. 2023 2022

Note 34.  Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [forsat]

Renterisiko i procent af kernekapital

Veerdipapirer 0,3 0,5
Fastforrentede ind- og udlan 0,0 0,3
Renterisiko i procent af kernekapital 0,3 0,8

Renterisikoen er defineret som det tab Merkur vil fa i forhold til Merkurs kernekapital, ved en stigning i den effektive rente pa 1 procentpoint pa de
fastforrentede eksponeringer.

Aktierisiko

Merkur kgber kun aktier i virksomheder og kreditinstitutter, med hvem der bestar et strategisk samarbejde eller i gvrigt har en samarbejdsrelation. Aktier
kebes derfor ikke med spekulation for gje. Merkurs aktiebeholdning bestar primaert af unoterede aktier, hvorfor beholdningen i vid udstraekning er
uafhaengig af udviklingen pa det generelle aktiemarked.

Likviditetsrisiko

Merkurs likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstreekkelige likvide beholdninger, ultralikvide veerdipapirer og tilstreekkelige kreditfaciliteter. Det
likvide beredskab fastleegges sa det til enhver tid er stabilt og tilstraekkeligt.

Likviditetsdeekningen udtrykkes i nggletallet LCR (Liquidity Coverage Ratio) og angiver, hvor mange likvider med hgj omseettelighed Merkur rader over til
at modsta et beregnet udtreek af likviditet over den kommende maned. LCR-brgken er derfor udtryk for, hvor mange hgjkvalitetsmidler der forefindes i
forhold til det beregnede udtraek. Lovkravet er 100% daekning. Merkur har ultimo 2023 en LCR brgk pa 535% og har dermed en overdaekning i forhold til
100% krav pa 435%.

Merkurs likviditet ligger veesentligt over det lovgivningsmeessige deekningskrav pa 100%, som fastseettes i Tilsynsdiamanten.

Den samlede likviditetsbuffer udger over 2,6 mia. kr. pr. 31. december 2023.

Operationel risiko

Merkur ensker at begreense de operationelle risici under hensyntagn til de omkostninger, der er forbundet hermed. De interne procedurer er baseret pa
skriftlige forretningsgange og beskrivelser. Der arbejdes lgbende med at opitmere proceserne bl.a. med henblik pa at minimere afhaengighed af
enkeltpersoner.

Der er udarbejdet ngdplaner for IT, der skal begraense tab i tilfeelde af IT nedbrud eller anden lignende krisesituation. Operationel risiko som felge af
kriminalitet og ansvarspadragelse er forsikringsdeekket.

2023 2022
Note 35. Transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret
Lan, rammer m.v. til ledelsen
Direktion 0 0
Bestyrelsen 382 10.124
Sikkerhedsstillelser
Direktion 0 0
Bestyrelsen 237 3.592

Vasentlige vilkar:

Lan til direktion og bestyrelsesmedlemmer er ydet pa Merkurs normale vilkar. Renten til disse udlan ligger i intervallet 3,35% - 6,95%. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er omfattet af de seerlige medarbejdervilkar f.s.v. angar renter - som ligger i samme renteinterval som neevnt
ovenfor. Bestyrelsen har ikke ejerandele pa mere end 25% i selskaber, som har mellemveerender med Merkur.

I.h.t. Regnskabsbekendtgarelsens §120, stk. 4 er oplysninger om mellemvaerende med repreesentantskabet udeladt.
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Hovedtal i mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019

Note 36. Hoved- og nogletal

Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter 238,6 1747 158,2 146,6 142,2
Kursreguleringer 3,4 -7,0 1,3 -0,7 1,0
Udgifter til personale og administration 148,1 139,3 134,8 130,4 118,7
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehav. m.v. 36,4 26,7 8,3 25,7 11,3
Resultat af kapitalandele i associerede virk. 0,0 0,0 0,2 0,3 -0,8
Avrets resultat efter skat 40,6 -0,6 11,6 -10,4 9,1
Balance

Udlan 1.843,1 1.631,7 1.669,2 1.642,7 1.667,9
Indlan inklusiv puljer 4.040,4 3.852,6 3.749,8 3.526,9 3.160,4
Egenkapital 477,2 417,0 412,0 389,6 365,1
Aktiver i alt 4.854,2 4.564,7 4.497,5 4.153,0 3.704,1
Garantier 606,7 686,4 773,2 688,3 637,4

Andre oplysninger

Antal helkunder* 21.077 20.846 20.916 20.176 19.354
Antal andelshavere 8.082 7.950 8.131 8.096 7.637
Nogletal

Kapitalprocent 29,2 25,7 23,9 20,8 20,0
Kernekapitalprocent 21,9 19,3 17,9 19,0 18,0
Egenkapitalforrentning for skat (pct.) 12,2 -0,4 3,5 -7,0 3.1
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.) 9,1 -0,2 2,9 -5,4 2,6
Afkastningsgrad (pct.) 0,8 0,0 0,3 -0,3 0,2
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,0 1,1 0,9 1,1
Indtjening pr. omk.krone, ex. kursreg. og nedskriv. 1,6 1,2 1,2 1,1 1,2
Omkost. ifht indtjening ex. kursreg.og nedskriv. 0,6 0,8 0,9 0,9 0,0
Renterisiko (pct.) 0,3 0,8 0,2 0,9 0,4
Valutaposition (pct.) 1,3 1,6 3,2 0,8 2,7
Valutarisiko (pct.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) i pct.** 534,7 557,5 566,9 541,4 460,6
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 2429 255,8 238,8

Udlan + nedskrivninger herpa i pct. af indlan 49,2 43,9 46,9 47,7 55,2
Udlansfaktor i forhold til egenkapital 3,9 3,9 4,1 4,2 4,6
Arets udlansvaekst (pct.) 13,0 -2,2 1,6 -1,5 0,0
20 sterste engagementer i pct af kernekapital 114,7 11,1 118,6 135,2 133,5
Andel af tilgodehavender med nedsat rente 1,6 1,7 0,8 0,5 1,1
Arets nedskrivningsprocent. 1,3 1,2 0,3 1,1 0,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent 3,3 2,7 2,3 2,7 3,7

*Vi vil gerne opfylde endnu flere af vores eksisterende kunders behov, hvorfor vi maler pa, hvor mange kunder vi har, som har valgt Merkur som deres
primaere bankforbindelse.

**n@gletallet er beregnet LCR - overdeekningen er det anviste tal minus 100
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