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Pengevirke

LEDER

Nuancer af gren

I Merkur ser vi penge som et redskab til
at skabe en bedre verden. Heldigvis har
flere og flere bankkunder fiet gjnene op
for, at de kan ggre en positiv forskel
med deres penge - i dagligdagens for-
brug, og nar der skal investeres. Derfor
er beeredygtighed ogsa et begreb, som
béde finanssektoren og virksomhe-
derne har taget til sig. Men nér alle
pludselig vil veere gregnne, risikerer vi,
at baeredygtighedsbegrebet bliver ud-
vandet. Virksomheder markedsforer
CO2-neutral meelk, gron benzin og
CO2-negative billan, og vi ser et sti-
gende antal sager om greenwashing hos
Forbrugerombudsmanden. Det er eer-
gerligt, fordi de reelle baeredygtige til-
tag risikerer at drukne i meengden af
falske lovprisninger.

I Merkur er vi glade for, at Finanstil-
synet i 2021 har oprettet en enhed, som
skal fgre tilsyn med reglerne og be-
kempe greenwashing i finanssektoren.
Pé investeringsomradet har vi faet
"Disclosureforordningen’, som ogsa
handler om at bekeempe greenwashing.
Vi havde store forventninger til, at den
ville skabe den ngdvendige transparens
og gore det nemmere for investorerne
at treeffe de rigtige valg i forhold til de-
res preeferencer for beeredygtighed. Vi

kunne med stolthed konstatere, at alle
Merkurs investeringsprodukter er arti-
kel 9 — den "mgrkegrgnne” og mest bee-
redygtige kategori. Desveerre kan gron
og selv mgrkegrgn fortolkes pa mange
mader. Vi har allerede set eksempler pa
investeringspuljer, der markedsfares
som m@rkegrgnne, selvom de indehol-
der virksomheder som Gazprom og
African Rainbow Minerals og en stor
andel af tech-aktier.
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Vi ser et stigende antal
sager om greenwashing
hos Forbrugerombuds-
manden. Det er zrgerligt,
fordide reelle beredyg-
tige tiltag risikerer at
drukne i maengden af
falske lovprisninger.

Det er muligvis inden for lovgivningen,
men det er vores klare overbevisning, at
det ikke er gennemskueligt for forbru-
gerne. Det betyder ogsé, at forbrugerne

aktivt skal forholde sig til, hvad de op-
fatter som baeredygtigt. Det gor rigtig
mange af Merkurs kunder allerede og
har pa den baggrund taget et aktivt valg.
Men vi ma Klart opfordre bade vores
kollegaer i branchen og myndighederne
til at prioritere gennemskueligheden
hgjt - og &bent og eerligt forteelle, hvad
et givent investeringsprodukt indehol-
der - ogsd nér det er fuldt af teknolo-
giaktier, gas og minedrift.

Der findes abenbart mange nuancer
af gren. Her i magasinet vil vi gerne
hjeelpe dig lidt p4 vej, og derfor seetter
vi fokus pa erhvervslivets gronne rejse
og guider dig gennem junglen af gre-
enwashing vs. reel grgn omstilling.

)

Charlotte Skovgaard,
administrerende direktor
i Merkur Andelskasse
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LONGREAD

Gron tale kan hurtigt
blive til varm luft

Snart sagt alle virksomheder taler i dag om tiltag som
“baeredygtighed”, “CO2-reduktion” og “gren strategi”.
Men man kan hurtigt komme til at male sig mere gren,
end man faktisk er, og sa risikerer man at blive anklaget
for ‘greenwashing’. Selv om gren omstilling er kom-
pleks, kan man dog med nogle fa rettesnore sikre sig
mod anklager - og mod selv at blive snydt.

Af Rasmus Thirup Beck
Illustrationer: Spren Siebuhr
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LONGREAD

Jens Krogh gleedede sig i dagene op til
lanceringen. Begyndelsen pa den pro-
ces, der nu skulle n et forelgbigt kli-
maks, begyndte helt tilbage i 2019 og
frem til denne specifikke dato, mandag
den 16. marts 2020, havde han og en
masse andre i mejeriet Naturmeelk ar-
bejdet fokuseret i manedsvis med
navngivning, kommunikation,
CO2-regnskaber og alt muligt andet. Nu
skulle meelken endelig pa markedet, og
meelkebonden fra @lgod var, insisterer
han, slet ikke bekymret for, at der
skulle opsta problemer.

“Jeg syntes, det var et fedt initiativ, vi
havde faet lavet. Jeg syntes kombinati-
onen af et produkt, hvor vi, synes jeg,
kommunikerede nogenlunde Klart,
hvad vi havde gjort, og en pris, hvor for-
brugerne helt bevidst betalte ekstra for
det, var et steerkt koncept,” siger han i
dag over telefonen fra Vestjylland.

Green... hvad for noget?

GREENWASHING:

Men problemer var der. Og det er endda
skrevet med en mild underdrivelse. Da
Jens Krogh og Naturmeelk sendte deres
meelk pd hylderne i Bilka, Fatex og
Netto med betegnelsen ‘melk fra en
CO2-neutral bedrift’ til en krone mere
end prisen p& den normale gkologiske
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Greenwashing er et
ord, de fleste er stodt
pade seneste ar. Det
betegner helt kort for-
Seg pa at gore sig gron-
nere - mere klimavenlig
- end man egentlig er.

. w ! Merkur Andelskasse
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meelk fra Naturmeelk, blev det meget
hurtigt modtaget med heftige beskyld-
ninger om ‘greenwashing’ fra alt fra
plantebranchen, den grgnne teenketank
CONCITO og diverse forskere.
Greenwashing er et ord, de fleste er
stgdt pa de seneste ar. Det betegner helt
kort forsgg pa at gore sig gronnere -
mere klimavenlig - end man egentlig er.
Péa at vaske sig gron, med en lidt darlig
overseettelse. Politikere bliver beskyldt
for det, hvis de kalder deres politik
grgnnere, end den reelt er, men det er
iseer virksomheder, der far grene i ma-
skinen, bade af medier og af den insti-
tution der overser markedsfaring i Dan-
mark, Forbrugerombudsmanden. Det
kan veere et slagteri, der kalder sit svi-
nekgd for “klimakontrolleret”, en bilfa-
brikant, der fir en satsning pa gren
energi til drift af dens fabrikker til at
lyde som om dens benzinbiler s& ogsa

FORTSATTES PA SIDE 05 (3

Er en form for vildledende markedsfaring af aktiviteter eller produkter, der bliver praesenteret mere
miljgvenlige og baeredygtige, end de er. KILDE: FORBRUGEROMBUDSMANDEN

GREENHUSHING:

Er nar en virksomhed holder igen med at kommunikere om deres grenne tiltag af frygt for at

blive anklaget for greenwashing.

KLIMAANPRISNING:

Er det som en producent skriver om deres klimaindsats pa et produkt og i reklame.
Kommunikationen skal vaere srlig, og pastande om bzeredygtighed skal kunne dokumenteres.
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Pengevirke

er grgnne, eller en tgjkede, der uden
belaeg kalder en kollektion for “gren”.

Det er ikke alle greenwashing-sager,
der nar til Forbrugerombudsmanden -
det ndede Naturmeelks klimasatsning
f.eks. ikke - men tallene taler alligevel
deres tydelige sprog. I 2020 modtog
Forbrugerombudsmanden 64 klager -
det var mere end de fire foregdende &r
til sammen, og ved sidste opggrelse i
maj 2021 var der landet 33 bare det ar.
Man meerker ogsa det skaerpede fokus
hos Forbrugerradet Teenk, hvor en af
dem, der sidder med sager om gre-
enwashing, er politisk radgiver Vibeke
Myrtue Jensen. Hun og kollegerne har
travlt, siger hun:

“Vi har set et boom af grgnne anpris-
ninger de seneste ar, og vi har faktisk
ogsa faet rigtigt mange henvendelser
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LONGREAD

om klima og grgn omstilling fra forbru-
gere. Man kan sige, at forbrugerne er
blevet mere opmeerksomme pa det her,
men det er virksomhederne si sandelig
0gsé - pa om man kan selge noget den
vej. Det skyldes jo ogsa den store politi-
ske opmeaerksomhed. Der er masser af
incitamenter til at prgve at seelge sine
produkter pé at veere grgnne, og méske
ogsé grgnnere end de er.”
Det konkluderede EU-kommissionen
ogsd efter en screening af en lang
reekke europeaeiske hjemmesider sid-
ste ar: Hos 42 procent af virksomhe-
derne fandt man vildledende eller
direkte falske grgnne lgfter.

Gron maelk?

Hverken Forbrugerombudsmanden
eller Forbrugerradet Teenk har dog en
sagsmappe med Naturmeelk. Ingen né-
ede at kontakte dem.

Den nye, lidt dyrere men meget mere
klimavenlige meelk, fik en del opmeerk-
somhed dagen for og pé selve lance-
ringsdagen. Fgdevarewatch havde hi-
storien dagen for med en overskrift, der

Vi har set et boom af
gronne anprisninger de
seneste ar, og vi har fak-
tisk ogsa faet rigtigt
mange henvendelser om
klima og greon omstilling
fraforbrugere.

uden at ville det lagde kimen til de
kommende problemer: "Naturmeelk
lancerer klimaneutral meelk”. Det digi-
tale medie Heartbeats gik en tand op i
patos og skrev: “Endelig en god nyhed:
Nu kommer den fgrste CO2-neutrale
meelk”.

Der gik dog ikke lang tid, far der kom
malurt i meelkeglasset. Michael Minter,
der leder klimatenketankens CONCI-
TO’s program for ‘fremtidens fgdeva-
rer’, havde allerede pippet lidt om den
nye meelk pa Twitter, men da skriben-
ten fra Heartbeats delte sin artikel pa
LinkedIn, tog han bladet fra munden
og skrev, at det desveerre var “for godt
til at veere sandt”. Et par timer derefter
kom et virkelig tungt navn i form af den
internationalt anerkendte professor i
klimaforandringer og jordbrug Jergen
E. Olesen fra Aarhus Universitet til ta-
sterne. Han har i artier forsket i netop
landbrug og klimaaftryk og blandt an-
det veeret medforfatter til flere IP-
CC-rapporter. Han konkluderede slet
og ret, at tiltaget ikke gav mening, og
gik lidt senere, presset pa sin udtalelse,
isamme LinkedIn-trad en tand op og
skrev: “Well, jeg kalder det, hvad det er:
greenwashing.”

De to herrers kritik blev gentaget
sammen med flere nye kritiske rgster i
diverse medier og til sidst, efter bare
seks dage pa hylderne, blev Jens
Kroghs meelk taget af hylderne igen.
Salling Group, der ejer Bilka, Fatex og
Netto, havde mistet troen pé det. Det
meldte gruppens vicepraesident ud i
selvsamme LinkedIn-trid, hvor det
hele begyndete. Kritikken var for solid,
skrev hun:

"Derfor f&r vi ikke leveret mere meelk
fra sdkaldt "CO2-neutralt landbrug” til
vores butikker, da der ikke findes den



LONGREAD

Forbrugerombudsmandens gode rad

-
B
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Det er Forbrugerombudsmanden, der er den handhasvende instans, nar det kommer til vildledende markedsfering
i Danmark. Pa finansloven fra januar 2022 fik Forbrugerombudsmanden tilfert 28 mio. kroner over fire ar specifikt
for at fa indsatsen mod greenwashing op i gear. Allerede i slutningen af 2021 udgav de en ‘kvikguide’ for at hjaelpe
virksomheder med gren markedsfering - og med at undga sager om greenwashing. Pengevirke har kondenseret

kvikguiden endnu mere ned:

DER ER TO GRUNDPRINCIPPER | MARKEDSFORINGSLOVEN:
1. Markedsfering ma ikke veere vildledende
2. Der stilles skrappe krav til dokumentation

For at undga vildledning skal udsagn veere korrekte, tydeligt formulerede, praecise og ma ikke udelade vaesentlige
oplysninger. Og for at leve op til dokumentationskravene skal det klart fremga, hvad det baeredygtige fortrin bestar
i, og forbrugeren skal kunne traeffe et informeret valg.

Forbrugerombudsmanden frarader helt, at man kalder et produkt for baeredygtigt - det er taet pa umuligt at veere
det 100 procent. | stedet anbefaler institutionen, at man kommunikerer, hvordan man helt konkret har straebt efter
baeredygtighed. Sagt pa en anden made: Pas pa med sort/hvid kommunikation. Kommuniker konkret og praecist.

KILDE: FORBRUGEROMBUDSMANDEN

ngdvendige dokumentation for leve-
randgrens klimaanprisning."

Veer zerlig
Det er med klimaanprisning - altsa
det man som producent skriver om ens
klimaindsats pa produkt og i reklame -
som det er med al anden anprisning.
Det skal veere sandt. Eller som Vibeke
Myrtue Jensen fra Forbrugerradet
Teenk svarer, da hun bliver bedt om
at give virksomheder nogle generelle
gode rad for at undgé greenwashing-
anklager:

“De skal veere erlige.”

Ja, det er jo det simple svar.

“Ja, men det er faktisk det, de skal. De
skal veere eerlige. De skal ggre deres
kommunikation forstéelig, de skal veere

O=

konkrete og have deres dokumentation
iorden.”

Sa kort kan det faktisk siges (se boks
herover for mere). I praksis betyder det
ogsa, at man virkelig skal veje sine ord.

Vi er ekstremt papasse-
lige med ikke at sige
mere, end vi kan stiinde
for. Siger vi 100 procent,
sa skal det vaere det hele.

Jorgen Skjedt, administrerende direktar
for ZENZ

® ,

‘Hw

Den praksis kender Jorgen Skjgdt, der
er administrerende direktgr for ZENZ,
‘Danmarks stgrste grgnne frisgrkeede’,
alt til. Nar de som virksomhed melder
noget ud om deres produkter eller
praksis, sa vil de veere absolut sikre p4,
at det sa at sige holder vand.

“Vi gor alt, hvad vi kan for at veere s&
beeredygtige som muligt, og vi ggr ogsa
sd meget, at vi synes vi kan bruge det i
vores kommunikation udadtil - men vi
er ekstremt papasselige med ikke at
sige mere, end vi kan sta inde for. Siger
vi 100 procent, sa skal det veere det
hele. Siger vi “overvejende”, s& skal det
veaere mere end halvdelen. Alt skal veere
dokumenteret.”

Direktgren nevner en nylig udmel-
ding om emballage som eksempel. De

FORTSATTES PA SIDE 07 3
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gnskede sig mere genbrugsplast og
havde fundet en samarbejdspartner,
der finansierede plastikoprensning af
havene i Indonesien, og alt var godt.
Leverandgren fik det preesenteret som
om, det opfiskede plastik blev genan-
vendt i selve emballagen, men det syn-
tes SENZ ikke var ordentlig dokumen-
teret, og derfor undlod de at skrive det.
Fire méneder for produktlancering
meldte samarbejdspartneren ud, at det
ikke var sadan, det var.

“Heldigvis havde vi ikke slaet pa det,
men vi endrede alligevel vores kom-
munikation, s& det var klart, at det ikke

var tilfeeldet. Det skulle veere soleklart,”

forklarer Jgrgen Skjgdt.

Til gengeeld kunne direktgren se an-
dre, ogsa konkurrenter, fortsette med
at kommunikere, at deres nye embal-
lage indeholdt opfisket, genanvendt
plastik. Det samme oplever mange an-
dre virksomheder, der gor en reel ind-
sats for klimaet, og det er, vurderer Vi-
beke Myrtue Jensen, den primeere
grund til, at mange af de henvendelser,
Forbrugerradet Teenk far, netop er fra
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virksomheder, der klager over konkur-
renter.

Lige preecis plastikreduktion i embal-
lage er faktisk noget Forbrugerradet
Teenk har set eksempler pa som over-
ordnet bevis pa, at alt ved produktet,
ogsé det der er inde i emballagen, er
gront. Og det kan man ikke, understre-
ger Vibeke Myrtue Jensen, der i det
hele taget er pa vagt overfor produkter,
hvis helhedsindtryk lover mere, end de
enkelte dele kan holde.

“Som forbruger skal man vaere op-
meerksom pa overskrifter, farver, idylli-
ske billeder og pé vage og generelle til-
kendegivelser. Vi har set eksempler pa,
at der bare star “Det her er beeredyg-

LONGREAD

.

tigt”, eller “Det her er miljgvenligt”.
Okay... Det siger ingenting.”

Faktisk rader Forbrugerombudsman-
den direkte virksomheder til at veere
meget varsomme med at bruge ordet
beeredygtig, fordi meget fa produkter
reelt er det.

Var Jens Krogh og Naturmeelk er-
lige? Kommunikerede de forstaeligt,
konkret og med dokumentationen i or-
den? Ja og nej, kan man sige. Jens
Krogh sidder i hvert fald tilbage med
en ergerlig smag i munden. Han har i
arevis keempet for at ggre sin bedrift sa
lidt klimabelastende som muligt. Han
har kebt vindmeller, han har installe-
ret et biogasanleeg, han har drejet pa

Det skal du holde oje med,
hvis du vil undga at blive snydt

1. Idylliske billeder eller farver: De kan fa dig til at tro, at et produkt

er naturligt eller grent.

2. Vage og generelle beskrivelser: Veer opmaerksom pa at ord som
miljevenlig, klimavenlig og bseredygtig, kan vaere tomme ord.

3. Pastande om baredygtighed: Du skal altid kunne finde dokumen-
tation for virksomhedens pastand om baeredygtighed. Sperg ind, hvis

du ikke selv kan finde et godt svar.

4. Enkelte hensyn til klima, milje eller mennesker: Enkelte hensyn

ger ikke hele produktet baeredygtigt. Et produkt kan godt have enkelte
klimafordele sdsom genbrugt plastik i emballagen, men det ma ikke
forveksles med et helt igennem baeredygtigt produkt.

5. Marker, der ikke er uafhaengige: Hold @je med, hvilke maerk-
ningsordninger, der er pa produktet. Har virksomheden udviklet sit eget
baeredygtighedsmaerke er der grund til at vaere ekstra opmaerksom

p3a, hvad det daekker over.

KILDE: FORBRUGERRADET TANK



LONGREAD

alle de knapper, han har kunnet finde
for at energioptimere, han har skruet
ned for plgjningen for at binde mere
CO2ijorden, og han er skiftet til mere
klimavenligt foder. Han er sagar helt
&ben overfor, at det ikke er sikkert, der
skal veere s& mange koer, som der er
nu, i fremtiden. Og alt det er i gvrigt
ikke noget, man bare skal tage hans
ord for. 12020 havde han besgg af den
daveerende fpdevareminister Mogens
Jensen, der til Fagmediet @kologisk
udtalte, at Kroghsminde, hvor Jens
Krogh er syvende generation, pa grund
af den lave klimabelastning er “et bil-
lede pa fremtidens landbrug”. Den
vestjyske maelkebonde havde altsi i
forvejen grund til at veere stolt af de
omkKkring 1.280 tons meelk, han hvert &r
leverer til Naturmeelk.

“Jeg gar virkelig op i det. Jeg er helt
med p4, at kKlimaforandring er en keem-
pestor udfordring, og jeg vil gore mit
for, at mine bgrn ogsé kan fi det godt
her pa kloden,” som han selv siger det.

Vaelg det nuancerede budskab
Og Jens Kroghs meelk er nok det teette-
ste, man kan komme pa en beeredygtig
meelk. Men er det det samme som, at
man kan kalde meelken beeredygtig? El-
ler bedriften CO2-neutral?

Nej. For at ggre en lang historie me-
get kort, sa gik det for det fgrste galt, da
nogle medier, nok ansporet af en lidt
for frisk markedsfgring, begyndte at
kalde selve meelken for en “klima-
meelk” eller "CO2-neutral” - og ikke be-
driften, hvilket jo var hele ideen. Og for
det andet havde Jens Krogh insisteret
pé at teelle den energi, der kommer fra
vindmgllerne og biogasanlaegget med
som minus i sit klimaregnskab, men
det minus tilhgrer dem, der kgber
strgmmen, ikke den der producerer
den - og s& holdt regnskabet ikke.

Jens Krogh er iszer eergerlig over det

Merkur Andelskasse

med, at meelken i sig selv blev opfattet
som klimaneutral - det ved han af alle
alt om, at den ikke er, for kger udleder
store meengder af drivhusgassen me-
tan. Til gengeeld synes han principielt
stadig, at hans bedrift kan kaldes Kkli-
maneutral, fordi hans jord optager CO2,
og fordi hans energiforbrug er udlignet
af hans energiproduktion. Han er dog
ogsa med p4, at han og Naturmeelk nok
skulle have formuleret sig lidt blgdere.

“Det kom vi til at glemme til sidst. Vi
blev begejstrede over, at det kunne lade
sig gare, og det 1gb af med os,” konsta-
terer han.

Eller sagt pa en anden made: De kom
til at veere for ukonkrete i deres kom-
munikation. Det er der sddan set en
god forklaring pa. Det er lettere at
skrive “klimameelk” end “meelk fra en
CO2-neutral bedrift”, lige som det er
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Vi har set eksempler pa,
at der bare stir “Det her
er beredygtigt”, eller
“Det her er miljovenligt”.
Okay... Det siger ingen-
ting.

Vibeke Myrtue Jensen, politisk radgiver
hos Forbrugerradet Teenk

lettere at skrive “CO2-neutral bedrift”
end eksempelvis “50 procent CO2-be-
sparende bedrift”. Sort/hvid kommuni-
kation er lettere end gradueret kommu-
nikation. Det kan selv Vibeke Myrtue
Jensen se. Det gar bare ikke.

“Man skal skrive det, man har gjort.
Og dokumentere det. Det er ikke noget,
vi mener. Det er reglerne,” konkluderer
hun tegrt.

Kan forbrugere sondre mellem de mere
komplicerede og de nemme sort/hvide
budskaber?

“Ikke ngdvendigvis nej. Vi ved, at det
kan veere kompliceret. Men ikke desto
mindre skal du ikke kalde dine produk-
ter noget, de ikke er.”

Stilhed er guld
En anden méde at hindtere usikkerhe-
den ved gren kommunikation er sim-
pelthen ikke at sige noget om det, man
gor, enten fordi man er bange for at
blive beskyldt for greenwashing, eller
fordi man synes sddanne udmeldinger
ringer hult uanset. Det fgrste feenomen
kalder man ‘greenhushing’. Det andet
har sa vidt vides ikke et navn, men det
er det, arbejdstgjsproducenten Viking
Rubber navigerer efter. Direktgr Ale-
xander Mygind Andersen er pinligt be-
vidst om, at han er en del af en bran-
che, tekstilbranchen, der har et meget
stort og ofte ungdvendigt CO2-aftryk.
“Der bliver lavet alt, alt, alt, alt, ALT
for meget tgj. Det er en af de sorteste
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09




Pengevirke

industrier i verden,” som han siger pa
klingende fynsk.

Og fordi han er det, s& er han meget
forsigtig med at anprise sit produkt, i
hvert fald den brede offentlighed. Han
kunne slé pa, at det er holdbart, og at
man derfor ikke skal kgbe nyt si ofte,
men han synes simpelthen, det virker
forkert at prale med det udadtil. I stedet
far kunderne det at vide en til en, for
det er trods alt en del af deres sakaldte
USP’er - unikke salgspointer. “Vi laver
jo stadig en masse tgj, der har et aftryk.”

Det samme geelder virksomhedens
fokus pa ikke at bruge sundhedsskade-
lige kemikalier i tgjet. Det burde veere
et minimumskrav, hvis det stod til Ale-
xander Mygind Andersen, og derfor gi-
ver det lige s& lidt mening at reklamere
med det, som det ville ggre at rekla-
mere med, at en bil rent faktisk kan
kgre, som han siger. “Det handler bare
om ordentlighed.”

Sadan en udmelding er selvfglgelig
spd musik i en forbrugerrddsansats
grer.

“Ja, i den bedste af alle verdener var
alle produkter produceret s& ansvarligt
som muligt, og sa kunne forbrugerne
koncentrere sig om at kgbe varerne ud
fra, hvad de rent faktisk skulle bruge
dem til,” konstaterer Vibeke Myrtue
Jensen og tilfgjer:

“Sadan er det desveerre ikke.”

Det er heller ikke saddan, at Forbruger-
radet Teenk er imod markedsfgring.

“Vi vil bare have, at markedsferingen
er zrlig og deekkende. Du mé skrive
det, du har gjort. Det er Kklart, at de virk-
somheder, der tager det her alvorligt og
kommunikerer erligt om det, ogsé hgj-
ner deres egen troverdighed. Og faktisk
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naevner Vibeke Myrtue Jensen en
dansk producent af sportstgj, der har
slaet sig op pa at producere tgj, der hol-
der leenge, som et best case-eksempel
pé klimaanprisning:

“De skriver direkte, at de ikke er bee-
redygtige, fordi deres tgj har et CO2-af-
tryk, men at det til gengeeld er hold-
bart.”

Bevaegelsen

Tilbage pa Kroghsminde er Jens Krogh
ret sikker p4, at sagen om meelken fra
den CO2-neutrale bedrift pA mange ma-
der skadede mejeribranchens troveer-
dighed og satte tempoet p& dens pékree-
vede omstilling ned. Hvis meaelken, der
faktisk blev revet af hylderne i de seks
dage, den var der, var blevet en bli-
vende succes, havde flere bedrifter fulgt
i sporene pa Kroghsminde, og s& havde
resultatet alt andet lige veeret et mindre
CO2-udslip.

Idenbedste af alle verde-
ner var alle produkter
produceret sa ansvarligt
som muligt, og sd kunne
forbrugerne koncentrere
sig om at kebe varerne ud
fra, hvad de rent faktisk
skulle bruge dem til.

Vibeke Myrtue Jensen, politisk radgiver
hos Forbrugerradet Teenk

LONGREAD

Helt dad er den klimaneutrale meelk dog
ikke. Arla lancerede i 2020, at deres pro-
dukter fra produktserien ‘Arla @ko’ nu
var klimaneutrale, og at udregningen
denne gang var baseret pa klimakredit-
ter. Ogsa denne gang medferte det ad-
skillige forbrugerklager til Fadevaresty-
relsen og Forbrugerombudsmanden,
men Fpdevarestyrelsen afgjorde i som-
meren 2021, at markedsfgringen ikke var
vildledende. Denne afggrelse er Forbru-
gerradet Teenk uenige i, og har derfor
anket afggrelsen sammen med Miljgor-
ganisationen NOAH. I marts 2022 valgte
Arla dog at eendre deres kampagne, sa
det ikke leengere fremgar, at produk-
terne er CO2-neutrale, men blot “klima-
kompenserede”. Ifglge Arla selv i erken-
delse af, at klimakompensation er kom-
plekst og sveert at kommunikere (se side
22 - 25 for en neermere undersggelse af
netop kompensation).

Jens Krogh og Naturmeelk har heller
ikke givet op. Da stormen i maelkeglas-
set efter et halvt ars tid havde lagt sig,
preaesenterede de i efteraret 2020 to kli-
maprodukter, denne gang med navnet
“Meelkebevaegelsen” og omtalt af Na-
turmeelks direktgr som en “klimahand-
lingsmeelk”. Der er igen en merpris pa
en krone, og selv om Jens Kroghs be-
drift til at begynde med var den eneste
certificerede, er flere nu med.

Sjovt nok var det lige praecis “bevee-
gelsen” mod stadig mere klimavenlig
meelk, der fik Jens Krogh i gang i fgrste
omgang. Han synes selv, at det rene,
helt klimaneutrale produkt var sjovere
at selge, men kan godt se, at det nye,
mere nuancerede er mere preecist.

Og indtil videre har der ikke veeret
protester. m
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Flere og flere investeringsprodukter far maerkatet "baeredygtige”. Det er meget positivt, at flere har faet gjnene op
for investering som et redskab til at lese verdens udfordringer. Men baeredygtighed er et begreb, der kan gradbejes.
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INTERVIEW

Merkur saetter nyt

klimamal — ogsa selvom
det bliver sveert

Der skal et taet samarbejde
til mellem bank og kunder,
hvis Merkur skal lykkes
med sine ambitigse klima-
mal. Med tilslutningen til
et nyt klimainitiativ, har
Merkur endnu en gang ta-
get et stort og vanskeligt
skridt i retning af nul CO2-
udledning og maksimum
baeredygtighed.

AfRie Helmer

Det er ikke nyt for Merkur at arbejde
med og for baeredygtighed, tveertimod.
Men andelskassen skal alligevel leegge
sig ekstra i selen for at leve op til sit

eget seneste méil om at begraense sin
CO2-udledning.

I december sidste ar ansggte Merkur
nemlig om at blive godkendt til klima-
initiativet SBTi. Bogstaverne star for
’Science Based Targets initiative’ - et
klimainitiativ, der bygger pa viden-
skabsbaserede mal, og som satter bar-
ren s hgjt, at selv de grgnneste virk-
somheder ma sté pa teeer for at veere
med.

Strategien skal bedemmes
udefra

Det vanskelige ved at leve op til SBTi er
netop, at méalene er baseret pa viden-
skab og dermed er, ja, mélbare - det vil
sige, at det rent faktisk kan bedgmmes,
om man er s grgn og beaeredygtig, som
man pastar.

Samtidig er det ikke virksomhederne
selv, der skal vurdere, om de lever op til
egne lgfter.

Det er eksperter fra partnerskabet bag
SBTi, der tjekker, om barren er sat hgijt

nok, og om planen for at nd i mal, hol-
der. Og netop det, at strategien skal va-
lideres, for man kan blive en del af det
fine, gronne selskab, gar forskellen,
hvis man spgrger Mikkel Palsby, gkono-
midirektgr og risikoansvarlig i Merkur
Andelskasse:

“Der er mange bade banker og virk-
somheder, der seetter mal for at blive
CO2-neutralei et eller andet arstal. Ty-
piski ar 2050, fordi det passer med den
globale malseetning for Paris-aftalen.
Men indtil nu har der ikke rigtig veeret
mulighed for at méle sin indsats eller
for at felge op pa malene. PA den méide
bliver det let en gratis omgang, hvis der
ikke er en eller anden form for valide-
ring af det, man lover,” forklarer Mikkel
Palsby.

Og netop det med hvilket arstal, man
seetter som mal, har en stor betydning
for, hvor ambitigst mélet faktisk er.

FORTSATTES PA SIDE 14

Hvad er Science Based Targets initiative?

Klimainitiativet er opstaet i samarbejde mellem en rackke NGO’er og FN's Global Impact.
Pa baggrund af den nyeste klimavidenskab, skal virksomheder saette sig langsigtede mal
for reduktion af CO2e-udledning i overensstemmelse med Paris-aftalens mal. Formalet
er at hjaelpe virksomhederne med at finde ud af, hvor meget de skal skaere i deres
udledninger for at hindre de vaerste konsekvenser af klimaforandringerne.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

12



INTERVIEW Merkur Andelskasse

66

Fordi vi ikke liner ud til tunge sektorer som
industri og transport, er det langt hen ad vejen
vores landbrugskunder, som star for meget af vores
CO2-udledning. Her er vii fuld gang med, sammen med
Kkunderne, at lave klimaplaner og indhente ny viden.

Mikkel Palsby, akonomidirektar og
risikoansvarlig i Merkur Andelskasse




Indtil nu har der ikke rigtig
varet mulighed for at male sin
indsats eller for at felge op pa

maélene. P4 den mide bliver det
let en gratis omgang, hvis der
ikke er en eller anden form for
validering af det, man lover.

Mikkel Palsby, skonomidirekter og
risikoansvarlig i Merkur Andelskasse

Ansvar for andres CO2-
udledning
De lette lgsninger har man altsa for alvor
vinket farvel til, nir man som virksom-
hed anmoder om at blive godkendt af
SBTi, og samtidig seetter et mal, der ikke
ligger alt for langt ude i fremtiden. For
det er ikke nok som virksomhed at redu-
cere sin egen direkte CO2-udledning -
det man i fagsprog kalder scope 10g 2 -
man skal ogsa sikre, at leverandgrer og
kunder reducerer deres udledning — kal-
det scope 3. Og sa skal man desuden
overveje, hvordan man kan bidrage ved
at undga udledninger. Det kan for ek-
sempel veere ved at finansiere et solcel-
leanlaeg og dermed undgé den CO2-ud-
ledning, der ville veere kommet, hvis
strgmmen var blevet leveret fra el-net-
tet, hvor der ogsa bruges olie, kul og gas.
Merkurs plan er badde at minimere
bankens egne CO2-udledninger mest
muligt, hurtigst muligt, s banken lever
op til Paris-aftalens mest ambitigse mal
om en temperaturstigning pa maks. 1,5
grader, og samtidig at opnd CO2-neu-
tralitet for sine udlan allerede i 2035.
Men det er her, hvor det er kundernes
udledning, der skal mindskes, det bli-
ver ekstra sveert.
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”Vi har stort set styr pa den udledning,
vi selv star for,” forteeller Mikkel Palsby.
”Det vil sige de varer, vi selv kgber eller
den transport, vi bruger. Fordi vi ikke
laner ud til tunge sektorer som industri
og transport, er det langt hen ad vejen
vores landbrugskunder, som star for
meget af vores CO2-udledning. Her er
vi i fuld gang med, sammen med kun-
derne, at lave klimaplaner og indhente
ny viden.”

Ingen skideballer - sparring er
vejen frem

Noget af det, Merkur vil veere klogere
p& sammen med landbrugskunderne,
er, hvordan man kan ggre landbrug
mere baeredygtigt. Det kan for eksem-
pel handle om selv at dyrke foder til dy-
rene, sa det ikke skal importeres, at
leegge om, sa der bliver mindre ani-
malsk og mere vegetabilsk produktion
eller at binde mere CO2 i jorden.

“Det er ikke fordi, vi som bank skal til
at veere eksperter i at drive landbrug.
Men vi skal vide, hvad der overordnet
virker,” forklarer Mikkel Palsby. Vi skal
veere sparringspartnere for vores kun-
der, og vi skal kunne raddgive dem. Lgs-
ningen er ikke skideballer. Vi taler med

vores kunder om, hvad der kan veere en
god ide. Det her handler ikke kun om
CO2-aftrykket, men ogsid om den risiko
man lgber, for eksempel i forhold til
mindre kundeefterspgrgsel eller ggede
afgifter, hvis man ikke teenker i klima-
lgsninger. Det er ganske enkelt god for-
retning at teenke mere beeredygtigt.”

Merkurs klimamal

2030:

Merkur har tilsluttet sig B Corp-
initiativet NetZero2030, hvor
malsaetningen er at blive
CO2-neutral i 2030. Dog er det
ikke alle indirekte udledninger,
der taeller med.

2035:

Derfor har Merkur sat et mal for
netto-nul i 2035, som ogsa inklu-
derer de indirekte udledninger
fra Merkurs udlan. Det er denne
malsaetning, der er ved at blive
godkendt af SBTi.
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Glaaden ved at gore noget

En af dem, der arbejder med virksom-
heder og deres klimamélseetninger er
Peter Lantz. Til dagligt arbejder han i
den baeredygtige ende af tgjbranchen.
Han er desuden leder af B Corp Climate
Collective i Norden, et feellesskab af B
Corp-certificerede virksomheder, som
har fuldt fokus pa klimahandling, og
som har forpligtet sig pa at blive
CO2-neutrale allerede i &r 2030.

“Jeg er rigtig glad for, at Merkur er
med,” understreger han. “For ja, det er
vanskeligt, men det er ogsa vigtigt! Vi
kan ikke ngjes med at plante traeer eller
kompensere pa anden vis, for udled-
ningen er jo den samme, hvis vi ikke
samtidig arbejder for at reducere den.”

En af Peter Lantz’ opgaver er at holde
de B Corp-certificerede nordiske virk-
somheder op pé at leve op til deres egen
malsaetning for beeredygtighed. Merkur
er, som den farste og eneste nordiske
pengeinstitut, der er B Corp-certifice-
ret, en af dem.

“Ingen virksomhed kan veere helt ud-
ledningsfri. Men vi skal koncentrere os
om det, vi kan eendre,” siger Peter
Lantz. "Det handler om at fokusere pa
det gode. Glaeden ved det, man kan
gore. Jeg tror pa interdependence - gen-
sidig atheengighed. Intet kan sté alene,
det hele haenger sammen. Hvis vi ikke
tager os af miljget og klimaet i tide, be-
tyder intet andet noget. Men hvis vi ta-
ger hand om vores jord, s& betyder al-
ting pludselig noget igen. Det er det,
Merkur har forstdet,” siger han.

Peter Lantz er desuden enig med
Mikkel Palsby i, at det ogsa i hgj grad er
forretningsdelen, der skal fokus pa.

”Vi skal ikke bare snakke. Vi er ngdt
til at fglge pengene,” siger han og uddy-
ber: “Jeg elsker klimaaktivisten Greta
Thunberg. Hun har faet os til at indse,
at vi har et problem. Men udfordringen
er, at selv om politikerne elsker at tage
selfies med hende, s& gor de ikke rigtig
noget udover det. Det er forst, nar vi
ser, at det ogsd gkonomisk kan betale

Certified

_®
Corporation

Hvad er B Corp?

En B Corp-certificering er en samlet vurdering af en
virksomheds baeredygtighed - fra A til A. For at fa
certifikatet skal ens forretningsmodel og ens virke
vaere baeredygtigt. Merkur er det eneste penge-
institut i Norden, som er B Corp-certificeret.

Merkurs strategi for at reducere CO2-
udledning skal valideres af SBTi inden
for de naeste to ar. Merkur har isger fokus
pa landbrugskunderne og deres arbejde
med klima- og baeredygtighedsplaner.

FOTO: @KOLOGISK LANDSFORENING

Merkur Andelskasse

sig at arbejde for en bedre verden, at
det for alvor ggr en forskel.”

Det skal vaere svaert

Indenfor de neeste to ar skal SBTi vali-
dere Merkurs strategi for reducering af
CO2-udledningen. En del af strategien
bestar af krav om klimahandlingspla-
ner for landbrugskunderne. Nye land-
brugskunder bliver mgdt med krav om
en 360-graders baeredygtighedsanalyse,
og Merkur tilbyder i samarbejde med
@kologisk Landsforening og Innovati-
onscenter for @kologisk Landbrug kva-
lificeret radgivning om bade klima- og
beeredygtighedsplaner.

Barren er som altid sat hgjt, nar det
geelder klimamalsaetninger i Merkur.
Men det er ogsd meningen, siger Mikkel
Palsby:

“Det er afsindig sveert for os. Men nér
vi forpligter os, sé er det, fordi vi me-
ner, at vi kan. Det er ambitigst, men re-
alistisk. Vi gjorde det i 2020, da vi blev
B Corp-certificerede, hvor vi pa den
made tjekkede, om vi faktisk var beere-
dygtige eller bare bildte os det ind. At
blive valideret udefra er en made at
blive holdt op pa, om vores plan er bee-
redygtig. Som finansielt institut vil vi
vise, at man godt kan veere bade ambi-
tigs og tjene penge samtidig. Det er det,
Merkur altid har villet: Inspirere,
presse pa, vise vejen. Vi vil gennem-
hulle argumentet om, at det ikke kan
lade sig gore.” m
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Vi vil give
mere til jorden,
end vi tager”

Det okologiske gartneri og landbrug, Godis Gront,

i Lejre udenfor Roskilde, benytter sig af regenerative

metoder og har et staerkt fokus pa eget biodiversitet.
Her handler det om det personlige ansvar bade i for-
hold til kolleger, kunder og vores fzaelles jordklode.

AfRie Helmer
Fotos: Kahuna Film og Godis Gront
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Der er gkologisk havremeelk til kaffen
og — i dagens anledning - trgstekage til,
fordi harven gik i stykker i gér. De fem
fuldtidsansatte pa gartneriet Godis
Grgnt samles klokken 10 til feelles kaffe-
pause i den store, skyggefulde lade. Sa
har de veeret i gang i et par timer og
runder lige dagens arbejde med hinan-
den, for de haster videre ud i marken,
op i traktoren eller ind i et af drivhu-
sene til neeste opgave.

60 forskellige slags grontsager dyrkes
her, fordelt p& over 100 sorter. Valgt ud
fra smag og neeringsindhold og ikke,
som mange af de grgntsager, der selges
i supermarkederne, ud fra deres hold-
barhed. Her bliver afgrgderne hevet di-
rekte op af jorden og delt ud til afta-
gerne med det samme.

Landbrug er I@sningen
Det var kaospilot-uddannelsen i Aar-
hus, der for mere end ti ar siden fik
svenskfgdte Fredrik Sahlin til at drage
over sundet til Danmark. Her oplevede
han en voksende bekymring over den
made, vi behandler vores klima og
klode pé. "Forst leeste jeg alt, jeg kunne
fa fat i, om hvor galt det stod til. Og bag-
efter leeste jeg alt om, hvordan vi kunne
rette op pa det,” siger han.

Det viste sig, at landbrug var svaret
péa Fredrik Sahlins spgen. Her kan man

ikke bare mindske sit aftryk, men dyrke
jorden, si man faktisk gér i minus pa
udledning. Og sddan opstod Godis
Gront, et "lille-skala gkologisk gartneri
i smukke Lejre, lige uden for Roskilde”,
som Fredrik Sahlin selv beskriver det.
Dengang for fem ar siden etablerede
han gartneriet som enkeltmandsvirk-
somhed, pa hobbyplan de forste &r, efter
at have videreuddannet sig pa Kalg
@kologisk Landbrugsskole. Siden har
Fredrik Sahlin faet en makker, Christina
Viuff Sand, som nu ejer halvdelen af Go-
dis Grgnt. De er partnere og vennet,
men har hver deres keereste og familie,
sa parforholdstvister bliver aldrig en del
af partnerskabet. Og de to supplerer
hinanden godt; hun trives godt med

Vi mennesker har jo
muligheden for at vere
en positiv kraft i verden.
Det kraver bare, at vi
gor det rigtige.

Fredrik Sahlin, ejer af Godis Grant

Merkur Andelskasse

den daglige drift og s@rger for stabilite-
ten, mens Fredrik Sahlin far nye ideer
og teenker i udvikling, salg og nye pro-
jekter. Den ene er bedst til krydderurter
og mindre afgrogder, mens den anden er
god til de lidt stgrre armbeveegelser,
ogsé ndr det handler om hgstudbyttet.

Veaerdifsellesskabet er
fundamentet

Udover Christina Viuff Sand og Fredrik
Sahlin er der i gjeblikket tre fuldtidsan-
satte pa den gule striteekte gard. Alle
medarbejderne for tiden er tilfeeldigvis
kvinder. Ingen af dem har en baggrund
i landbruget, alle er de hgjtuddannede,
men pé garden har de fundet et job,
som giver mening. De far en "pissedar-
lig lgn, ligesom os selv”, smégriner
Fredrik Sahlin. "Men der er ikke andre
muligheder, nar man starter et gartneri
op fra bunden med ambitioner om at
passe pa jorden. Men nir sa dygtige,
kompetente mennesker, som vores
medarbejdere, kommer tilbage ar efter
ar, er det et tegn pa, at vi har gang i no-
get rigtigt.”
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Hvad er regenerativt landbrug?

Regenerativt landbrug handler om at forvalte landbrugsjorden i samar-
bejde med naturen. For eksempel ved at blande afgrederne i hajere
grad, @ge biodiversiteten og ikke "forstyrre” jorden ved plgjning, som kan
frigive drivhusgasser. Regenerativt vil sige, at jordens frugtbarhed enten
vedligeholdes eller forbedres, men aldrig forringes.

En god del af forklaringen er, vurderer
han, at alle pd Godis Grgnt oplever glee-
den ved at have en positiv indvirkning
pé verden. Og netop veerdifeellesskabet
er fundamentet for bidde samarbejdet
og forretningen.

Kunderne hos Godis Grgnt er nemlig
med til at dele risikoen for en darlig
hest, nar de betaler forud for de gront-
sager, de far i seesonen fra maj til no-
vember. De fleste kunder er lokale fa-
milier, som har en "kunde-bonde”-ord-
ning, et abonnement, som betyder, at
de hele sommeren kan hente nyhgstede
grontsager i laden hver torsdag.

Kunder er velkomne i marken
Aftagerne af de friske grgntsager teeller
ogsé en lokal efterskole og enkelte re-
stauranter, som for eksempel den ver-
densbergmte Michelin-restaurant
Noma. Og selv om grgntsagerne her er
lidt dyrere end de konventionelt dyr-
kede grgntsager, s er salget baseret pa
de feelles veerdier, hvor kunderne ikke
bare nyder smagen og vitaminrigdom-
men i varerne, men ogsi kan se veer-
dien i dyrkningsprocesserne, der passer
bedre pa jorden end normalt, men som
samtidig gger prisen pa produktet.

Og det er netop en del af ideen med
gartneriet. Som kunde skal man kunne
meerke den forpligtende relation, man
indgar i med hinanden og med vores
feelles jord. Derfor er kunderne ogsé al-
tid velkomne i marken.

”Vi fornemmer, at de familier, vi seel-
ger gront til, kan meerke, at det her har
en effekt,” forklarer Fredrik Sahlin. "De
kan se, at vi er stolte af det, vi laver. De

ma gé alle steder, og vi vil gerne stoppe
op i arbejdet og forklare, hvad vi laver
og hvorfor. Det er en stor del af motiva-
tionen for bade os og dem.”

Baeredygtig teambuilding i lunt
drivhus

Det andet ben i forretningen er virk-
somhedsforlgb med teambuilding. Her
far deltagerne mulighed for at leere en
masse, bade om beeredygtigt jordbrug
og samarbejde. De skal blandt andet
selv hgste den mad, de siden tilbereder
og spiser sammen. Til forméalet har Go-
dis Grent et stort, nyt drivhus med en
stor pizzaovn i. I sommerperioden er
det indvendige af taget bekleedt med
grgnne planter, som snor sig op af de
metalsteenger, der holder drivhuset
oppe, og deltagerne kan selv hgste
solmodne tomater som en del af
workshoppen.

Nar sa dygtige, kompe-
tente mennesker, som
vores medarbejdere,
kommer tilbage ar efter
ar, er det et tegn pa, at vi
har gang i noget rigtigt.

Fredrik Sahlin, ejer af Godis Grent

”De far mulighed for at opleve, hvad det
er, vi ggr i verden,” siger Fredrik Sahlin.
"I stedet for go-cart-events med bur-
gers, far de smagen, duften, oplevelsen
af at sidde ved langborde i drivhuset og
nyde frugten af samarbejde. Mit hab er,
at det sdr et frg: Vi har selv mulighed
for at lave forandringen.”

Tiltaget med at tilbyde teambuilding
er relativt nyt, men de virksomheds-
kunder, som har veeret forbi, har meldt
tilbage, at det var det bedste af sin
slags, siger Fredrik Sahlin stolt.

Personkemi for kompetencer

Vi gar fra laden, gennem en lille lund og
hen over en mudret mark for at na frem
til det nye drivhus. Lige nu er det bi-
dende koldt udenfor pa trods af en insi-
sterende forarssol. Men indenfor er der
lunt og dufter godt af varm jord og kryd-
derurter. Det er her medarbejderflokken
hver dag klokken 12 mgdes til feelles fro-
kost. Nar der kommer nye ansatte til, er
de vigtigste parametre for at fa job her,
at der er god personkemi med de andre
pé holdet, interesse for landbrug og s&
kompetencer. I den reekkefglge.

”Vi har en feelles motivation, som gar
ud pa, at vi vil give mere, end vi tager.
MaAlet er at lagre mere kulstof i jorden,
end vi udleder og at @ge biodiversiteten
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bade over og under jorden. Det er vores
eksistensberettigelse. Og selv om det
kan veere sveert at meerke under en
lang, merk vinter, sd er konklusionen,
at det er det hele veerd,” siger Fredrik
Sahlin.

Sidste saeson med plojning

Hen over frokosten taler kollegerne om,
at "mggmanden”, den lokale bonde,
som hjeelper med at sprede godning pa
marken, ikke helt forstar, hvorfor det
skeerer Godis Grgnt-folkene i hjertet, at
jorden ogsa skal plgjes. Det er sidste
seeson, det sker, forteeller Fredrik Sah-
lin. Men det har taget tid at na hertil.

”S& meget er uvist, nar man skal af-
prove helt nye metoder. Det er forst nu,
vi har rad og overskud til at forsgge os
med det, s& vi prgver i et hjgrne og op-
graderer, hvis det gar godt.”

De seneste ar pa Godis Grgnt har
handlet om etablering. Sidste ar fik
gartneriet en investor med. Det betgd,
at de kunne investere i drivhus, ny trak-
tor og automatisering, hvor det giver
mening.

”Sa behgver vi ikke lave en “gaffalgs-
ning”, men har overskud til at kunne
arbejde mere og mere i den regenera-
tive retning,” forklarer Fredrik Sahlin.

Et andet eksempel p4, at gartneriet er
ifuld gang med de regenerative lgsnin-

ger, er blomsterbedene, som er placeret
i vandingssporene mellem hver dyrket
sektion, med cirka ti meter imellem.
Fredrik Sahlin og co. sgrger for, at
froblandingen er sa alsidig som muligt,
béde nér det geelder antallet af forskel-
lige blomster og stgrrelsen pa blom-
sterne. Variation betyder nemlig, at
blomsterne tiltreekker flere forskellige
biarter; for eksempel vilde bier og hum-
lebier, som er bedre bestgvere end de
geengse honningbier, og resultatet er
netop den ggede artsrigdom.

Vi har en fzlles moti-
vation, som gar ud pa,

at vi vil give mere, end
vi tager. Milet er at lagre
mere kulstofijorden,
end vi udleder og at oge
biodiversiteten bade
over og under jorden.

Fredrik Sahlin, ejer af Godis Grant

Merkur Andelskasse

Flere skal turde regenerativt
landbrug
Diversitet er en af de stgrste prioriteter
hos Godis Grgnt. Ogsa selv om det bety-
der, at det ggr det lidt vanskeligere med
al den data, som skal samles for at
kunne lave en klimaplan for gartneriet.
Men processen er i gang.
”Det star gverst pa vores to-do-liste, for
det vil vi sa gerne,” siger Fredrik Sahlin.
Héabet er at veere et forbillede, sa de
klimavenlige lgsninger kan sprede sig
som ringe i vandet. Fredrik Sahlin
drgmmer om, at flere landmeend tgr
springe ud i de regenerative processer.

“@kologi er godt, men det handler
meget om, hvad man ikke skal ggre,
ikke s& meget om, hvad man kan ggre.
Men i landbruget er det muligt at binde
CO2ijorden. Jeg hdber, at om 50 - 100
ar, sé ser folk tilbage pa nutiden og gri-
ner af, hvor lidt vi gjorde dengang,” si-
ger Fredrik Sahlin. ”Vi mennesker har
jo muligheden for at veere en positiv
kraft i verden. Det kraever bare, at vi ggr
det rigtige.” m

Q Godis Grgnt er kunde i Merkur
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OPLEVELSER
Festivalerne er tilbage!

KULTUR OG INSPIRATION

Endelig gar vi en seeson i made, hvor festivalerne kan folde sig frit ud, og der er masser af fantastiske
oplevelser i vente. Nogle steder er det musik eller kunst, der er i centrum, men du kan ogsa fordybe
dig i naturen eller debattere den grenne omstilling. Her far du et par udvalgte anbefalinger, men
holder du @je med, hvad der er i dit lokalomrade, kan du sikkert finde din egen lille perle.

TOMORROW FESTIVAL

Tomorrow Festival ligner ved forste gjekast en almindelig
festival med god musik, spaendende talks, og lsekre mad-
boder. Men derudover er festivalen designet til at inspirere
dig som gaest til, hvordan du kan handle mere baeredygtigt
i hverdagen.

P& festivalen finder du en raekke omrader, hvor du kan af-
preve og laere nye ting, og ndr du gar hjem, har du konkrete
ideer med i bagagen til, hvordan du for eksempel kan trans-
portere dig mere baeredygtigt, spise mere baeredygtigt el-
ler bo mere baeredygtigt. | ar vil der ogsa vaere et stort ber-
neomrade, der hedder Utopia, hvor bade skoleklasser og
barnefamilier kan komme og fa inspiration, hab og redska-
ber til at skabe en lysere fremtid gennem leg.

Tomorrow Festival startede sidste ar og har store ambitio-
ner. Organisationen star pa tre ben: dels er der festivalen,
men derudover ogsa en stor erhvervskonference og en in-
ternational handletank. Alt sammen med det formal at
skabe forandring og fa alle med pa den grenne omistilling.

® 26.-27. august 2022, Valbyparken, Kgbenhavn
© Tomorrow Festival er kunde i Merkur. Merkur er desuden
partner ved arets festival.
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BLOOM

| krydsfeltet mellem gastronomi, kunst, videnskab og filosofi
fejrer Bloom Festival begejstringen for naturen. Det er gratis at
deltage, og der vil vaere samtaler, vandreture, mad, koncerter
og meget mere. Bloom har desuden sma "festivalstiklinger”
andre steder i landet, sa hold @je med deres sociale medier.

® 27.-29. maj 2022, Sendermarken, Kgbenhavn

PRAKTISK @KOLOGI FESTIVAL

Praktisk @kologi Festival er en inspirationsrejse for alle, der
dremmer om alt fra en baeredygtig nyttehave til at leve
fuldsteendigt selvforsynende. Forbered dig pa en dag med
fr@- og havebogsbytte, spaendende foredrag og inspire-
rende workshops.

® 29. oktober 2022, Hovedstadsomradet
© Landsforeningen Praktisk @kologi er kunde i Merkur
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KULTURM@DET

Kulturmeadet inviterer til en raekke debatter og kunstneriske

oplevelser pa Mors. Her kan alle kunstnere, kreative ildsjaele
0g organisationer ansgge om at lave et event, og det sam-

lede program bliver offentliggjort den 20. juni 2022.

® 25.-27. august 2022, Mors

PODCAST

FOTO: KLIMAFOLKEM@DET, CLAUS FISKER

KLIMAFOLKEM@DET

Klimafolkemadet vil — i trdd med Folkemegdet pa Bornholm -
forene det folkelige, politiske og faglige Danmark, men med
klimaet i fokus. Det er altsa en festival med fokus pa klima-
handling, inspiration til gren omstilling og masser af debat.

® 1.-3. september 2022, Middelfart

Baeredygtigt ivaerkssetteri og grenne investeringer

B/ZREDYGTIG
BUSINESS  :

BAREDYGTIG BUSINESS

Din vaert Steffen Max Hegh er selv
tidligere iveerksaetter og direkter, og
har siden 2018 stillet skarpt pa de
sma og store virksomhedseventyr,
der lykkes med at gere gron omstil-
ling til sorte tal pa bundlinjen. Hver
14. dag giver han i sin podcast en
stemme til virksomheder, eksperter
og iveerksaettere, der far socialt og
miljgmaessigt ansvar til at ga hand i
hand med omsaetning og profit.

GULD OG GR@NNE SKOVE

Fra mikroperspektiv pa de enkelte
virksomheder, haever vi med Lars
Trier Mogensen i Guld og Grgnne
Skove blikket til markedskraefterne.
Idet klimaomistillingen tager fart, ser
podcasten p3a, hvordan de mange
milliarder, der bliver kastet efter
grenne aktier, ger konkrete forskelle i
vores samfund — bade for penge-
pungen og jordkloden.

Inside

INSIDE IMPACT INVESTING

Vil du dykke endnu mere ned i, hvor-
dan sdkaldte impact investeringer
kan drive overgangen til en mere
baeredygtig verden, sa kan du lytte til
podcasten her, som Merkurs mange-
arige samarbejdspartner Triodos star
bag. Du far hgjt kvalificerede diskus-
sioner af vores nuveerende gkonomi-
ske system, og i de seneste episoder
tager podcasten ogsa fat pa krigen i
Ukraine og nogle af dens konsekven-
ser for gkonomien.

® Alle tre podcasts finder du i din foretrukne podcastapp. Guld og Grenne Skove ligger ogsa i DR LYD.
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GUIDE

Kan du kebe dig gren?
En guide gennem junglen
af klimakompensation

.
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Virksomheder tilbyder i stigende grad forbrugerne, at de kan tilkebe
sig klimakompensation - for eksempel nar man flyver sydpa pa ferie.
Men kan man stole pa3, at den klimakompensation man keber, faktisk er
gren? Og er det overhovedet en god ide at klimakompensere? Penge-
virke guider dig gennem junglen.

Af Soren Bjorn-Hansen

Du anser dig selv som ret klimabevidst.
Du gar i miljgrigtigt tej, spiser mindre
ked og har skiftet dieselhakkeren ud
med en elbil. Men om lidt er der som-
merferie, og du vil gerne tage familien
med pa tur sydp4, sa [ undgar en klas-
sisk dansk sommer med silende regn.

Heldigvis tilbyder rejse- og flyselska-
ber, at du kan klimakompensere for
den CO2, jeres flyvetur udleder. Flysel-
skabet tilbyder, mod et ekstrabelgb, at
sgrge for, at der bliver plantet en masse
treeer i Brasilien, som kompenserer for
den CO2, som jeres flyvetur udleder.

Problemet er lgst! Eller hvad?

Kan du overhovedet vide, at den
kompensation du keber dig til virker?

Eller at den regnskov, som flyselskabet
siger pengene gér til, bliver fredet?
Hvordan skal vi som forbrugere og som

virksomheder overhovedet kunne gen-
nemskue det?

Forvirret? Du er ikke den eneste. Det
er utroligt kompliceret. Men bare rolig.
Pengevirke guider dig gennem junglen
af klimakompensation.

Klimakompensation ger klima-
kampen graenselos?

Forst og fremmest er det veerd lige at fa
styr pa begrebet. For hvad er klima-
kompensation egentlig?

De fleste forstar det nok som en made
at kompensere for udledningen af CO2
ved f.eks. en flyrejse, ved at investere i
skovrejsning andre steder, sa treeerne
opsuger CO2’en igen.

Ifelge miljpgkonom og professor pa
DTU, Kirsten Halsnees, har man brugt
begrebet siden Kyoto-protokollen fra

1997. Argumentet var, at man gerne
ville have fleksibilitet i klimapolitikken,
sa lande kunne samarbejde om at redu-
cere udledningerne pé tveers af lande-
graenserne.

Kirsten Halsnaes er som udgangs-
punkt positivt indstillet overfor ideen
om at klimakompensere. Hendes ho-
vedargument er, at det ud fra et gkono-
misk synspunkt er billigere at reducere
vores udledninger alle mulige andre
steder end i Danmark.

”Hvis vi skal ned pa Paris-aftalens
meget lave temperaturmal, skal vi have
alle verdens lande med. Bade lande
som Brasilien og de fattigste ulande,”
siger hun. "Der er forskel p4, hvem der
betaler regningen, og hvem der reduce-
rer udledningerne. Man skal bruge pen-
gene, hvor det giver mest mening.”

FOTO: UNSPLASH.COM
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Ifplge hende kan det ogsa give en raekke
fordele i bade udviklingslande og veekst-
gkonomier. Brasilien vil maske kunne
se en pkonomisk veerdi i at bevare deres
regnskov, mens investeringer i vind-
mgller i Indien kan give dem knowhow -
og samtidig reducere luftforurening og
skabe beskeeftigelse.

Isidste ende, forklarer Kirsten Hals-
nees, bliver vi ngdt til at samarbejde om
at reducere CO2 - og kompensations-
projekter er en made at gore det pa.

66

I mit eget arbejde i IPCC
ved jeg, at alle skal redu-
cere. Vi skal have negative
tali2050. Et eller andet
sted er det lige meget,
hvor vi reducerer. At-
mosfzren er global.

Kirsten Halsnaes, miljgokonom
og professor pa DTU

Klimakompenseret skov kan i princippet
braende ned, blive feeldet eller pa anden
made forsvinde - og lukke den opsam-
lede CO2 ud i atmosfaeren igen. Samtidig
er der stor risiko for noget, eksperterne
kalder laekage.

FOTO: BOUDHAYAN BARDHAN, UNSPLASH.COM

”I mit eget arbejde i IPCC (FN’s klimapa-
nel red.) ved jeg, at alle skal reducere. Vi
skal have negative tal i 2050,” siger hun.
“Et eller andet sted er det lige meget,
hvor vi reducerer. Atmosfzeren er global.”

En til én kompensation er ikke
mulig

Ikke alle er dog lige begejstret for mo-
dellen med at kgbe sig gron i udvik-
lingslande. Jens Friis Lund, professor
ved Institut for Fgdevare- og Ressour-
cegkonomi ved Kgbenhavns Universi-
tet, forsker i, hvordan blandt andet kli-
makompensation pavirker udviklings-
lande. Han har for Klima- og Omstil-
lingsradet udarbejdet et notat, der kriti-
serer klimakompensationsordningerne
for at forhale vores egne udledninger -
og for at lulle folk i sgvn.

“Principielt kunne det veere en OK
ide. Men i den situation vi stdr i, skal
udledningerne falde meget hurtigt
overalt,” siger han. "Problemet opstar,
nér kompensationen bliver udlagt som
en neutralisering én til én. Det giver
falsk tryghed. Og sé star vi snart i en
meget farlig situation.”

Ifplge Jens Friis Lund er det et af ho-
vedproblemerne ved, at et flyselskab si-

ger til deres kunder, at de kan flyve kli-

Merkur Andelskasse

maneutralt - eller at de kan kompen-
sere deres flyvetur.

”Der findes ikke nogen metoder, der
kan sikre udledningsneutralitet. Vi har
ikke nogen made at lagre det hele pa,”
siger han.

Han naevner det at plante treeer som
et eksempel - et eksempel pa en af de
mest populeere mader at klimakompen-
sere pa. Ifglge ham er det problematisk,
fordi det ofte giver det indtryk, at der
kommer styr p4 CO2’en, og at den bliver
neutraliseret.

FORTSATTES PA SIDE 24 3
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Problemet opstar, nir
kompensationen bliver
udlagt som en neutra-
lisering én til én. Det
giver falsk tryghed.

Jens Friis Lund, professor ved Institut
for Fedevare- og Ressourcegkonomi
ved Kgbenhavns Universitet
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”Nér CO2 ligger i undergrunden er den
meget stabil. Men nér den er i treeer, er
den langt mere usikker,” siger han.
Pointen er, at en klimakompenseret
skov i princippet kan braende ned, blive
feeldet eller p4 anden méade forsvinde -
og lukke den opsamlede CO2 ud i atmo-
sfeeren igen. Samtidig er der stor risiko
for noget, eksperterne kalder leekage.
For ndr man som borger eller virk-
somhed investerer i at beskytte eller
plante skov, ved man ikke, om man
bare flytter problemet til et andet sted -

s et tilsvarende areal ryddes i nabo-
landet.

Kald det klimabidrag i stedet
Ifplge Jens Friis Lund er det ikke fordi,
man ikke skal investere i udviklings-
lande, skovrejsning i udlandet og andre
lignende projekter. Man skal bare ikke
kalde det klimakompensation - men
klimabidrag.

Virksomheder kan dog med fordel in-
vestere deres overskud i at ggre en for-
skel herhjemme ogsé. Enten ved at
plante skov eller ved at kigge pé, hvor-
dan man kan forandre sig selv og sine
medarbejdere.

”Virksomheder kan godt pévirke de-
res ansattes vaner. Det er ressour-

cesteerke mennesker i Danmark, man
kan pévirke til at teenke over deres for-
brug og livsstil,” siger han. "Jeg er selv
gdet ned pa 30 timer om ugen for at re-
ducere mit aftryk og forbrug. Det kan
veere en mulighed for nogen.”

Find de rigtige projekter

Torben Chrintz, seniorkonsulent ved
den grgnne teenketank CONCITO, pla-
cerer sig et sted midt i mellem Kirsten
Halsnaes og Jens Friis Lund. Han har
fulgt omradet i flere ar, og forstar ikke
helt det darlige ry, klimakompensation
har faet i Danmark.

Gronne tommelfingerregler nar du skal klimakompensere

Det kan virke naesten umuligt at finde ud af, hvilke klimakompensationsprojekter man skal veelge.
Men Torben Chrintz fra den grenne taenketank CONCITO, har nogle gode tommelfingerregler.

TRE TING DU SKAL GA EFTER:

& Velg certificerede projekter. Ga efter f.eks. VCS eller Gold Standard. Tjek Verra.org.

& Veelg naturbaserede projekter, som har flere fordele, sakaldte ‘co-benefits’. De hjselper ogsa pa biodiversitetskrisen.

4 Det bedste er projekter, der genopretter mangroveskov eller beplanter udpint landbrugsjord.

TRE TING DU SKAL UNDGA:

@ Veer forsigtig med skovbevarelse. Stor risiko for laekage.

(@ Undga projekter uden certificering.

(@ Pas pa med solcelle og vindmelleprojekter, da de ofte allerede er finansierede - og stetten derfor gér til det forkerte.
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”Klimakompensation som globalt
virkemiddel er meget vigtigt. Men
det har faet et forholdsvist darligt ry
herhjemme, mens det i USA er helt
normalt for virksomheder at gd ind i,”
siger han.

I hans gjne er der darlige projekter og
gode. Det vigtige er at identificere, hvad
der er hvad, og sé investere i de gode.
Men hvordan ggr man sa det?
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Klimakompensation
som globalt virkemiddel
er meget vigtigt. Men det
har fiet et forholdsvist
darligt ry herhjemme,
mens det i USA er helt
normalt for virksom-
hederatgiindi.

Torben Chrintz, seniorkonsulent ved den
gronne taenketank CONCITO

Det er ikke nemt, forklarer Torben
Chrintz. For der er begraenset kontrol
med omradet. Men man skal sgrge for,
at det er projekter, som ikke bliver talt
med flere gange - f.eks. ved at man kg-
ber klimakompensation i et skovrejs-
ningsprojekt, der pa grund af anden
stotte, ville ske alligevel.

Som forbruger eller virksomhed har
man dog en udmeerket rettesnor, nar
man leder efter klimakompensation,
forklarer han.

“Det forste du skal ggre, er at sikre dig,
at de projekter du investerer i, er certifi-
cerede,” siger han. "Det kan veere VCS
(Verified Carbon Standard red.), der for-
spger at tage hgjde for f.eks. leekage.
Hvis et projekt gar galt, er der indbygget
backup-kvoter, som treeder i kraft.”

Lige nu er et af problemerne dog, at
der ikke er nok gode projekter. Efter-
spgrgslen er stor, og store virksomhe-
der har ofte allerede investeret i de bed-
ste projekter. Derfor kan man heller
ikke regne med de projekter, mange fly-
selskaber tilbyder - for de er ofte min-
dre gode. De er ofte valgt ud fra, hvad
der lyder godt i markedsferingen, mere
end hvad der reelt virker.

Merkur Andelskasse

Det kan veere sveert at finde de rigtige
projekter, nar man vil klimakompensere,
for der er mangel pa gode projekter.
Pas f.eks. pa med solcelle- og vind-
molleprojekter, da de ofte allerede er
finansierede - og stetten derfor gar til
det forkerte.

FOTO: ANDREAS GUCKLHORN, UNSPLASH.COM

Ifplge Torben Chrintz er det dog vigtigt,
at vi ikke opgiver ideen helt, bare fordi
der er nogle problemer stadigveek.

”Vi skal altsé ikke smide babyen ud
med badevandet. Der er nogen sorte far
selvfglgelig, men skreemmer vi virk-
somhederne vek fra det her, ville det
veere en total katastrofe,” siger han. ”I
Danmark er det desveerre blevet sddan,
at bruger man penge pd klimakompen-
sation, er der risiko for, at man betrag-
tes som en svindler. Og det er helt ab-
surd.” m
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Nar CO2 ligger i under-

grunden er den meget sta-
bil. Men néir den er i treer,
er den langt mere usikker.

Jens Friis Lund, professor ved Institut
for Fedevare- og Ressourcegkonomi
ved Kgbenhavns Universitet
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KLIMAKOMPENSATION

Sadan gor Merkur

Merkur har som alle andre
virksomheder en pavirk-
ning pa klimaet, men vi
arbejder meget aktivt med,
hvordan vi kan mindske
vores udledninger, sam-
tidig med at vi benytter
klimakompensation.

Af Liva Johanne Ehler Molin

Merkur kan ikke stoppe med at udlede
CO2 fra i morgen. Men vi kan doku-
mentere og rapportere pa vores udled-
ning og derneest arbejde malrettet pa at
reducere den ér for ar.

Merkur kompenserer for vores klima-
aftryk dels gennem ejerskab af vedva-
rende energiprojekter og dels ved kgb
af CO2-kompensation. Det bliver aldrig

Dyk ned i CO2-
regnskabet

| Merkurs arsrapport for 2021
kan du laese mere om, hvordan
Merkur opger CO2-regnskabet.

® Merkur.dk/aarsrapport2021

en undskyldning for ikke ogsé at eendre
adfeerd, men vi ser det som en mulig-
hed for at stgtte vigtige klima- og natur-
projekter, samtidig med at vi har et
skarpt fokus pa selv at reducere vores
udledning. Det geelder ogsa den indi-
rekte udledning, Merkur har gennem
de virksomheder, vi finansierer. Det
kan du leese mere om i artiklen om
Merkurs kKlimamal pa side 12-15.
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Vi har det seneste ir
valgt at kebe 7 hektar
degraderet regnskov

i Ecuador. Nar skoven
vokser frem igen, bindes
35 ton CO2e arligt.

Merkur udveelger klimaprojekter med
stor omhu. Vi har det seneste ar valgt at
keobe 7 hektar degraderet regnskov i
Ecuador. Nar skoven vokser frem igen,
bindes 35 ton CO2e arligt. Skoven kgber
vi i samarbejde med Dansk Ornitolo-
gisk Forenings Klima- og Biodiversi-
tetsfond, der sikrer, at skoven kgbes i
omrader, hvor sjeldne fuglearter har
deres levesteder, og hvor rig biodiversi-
tet igen kan udfolde sig. Det er ogsa
muligt for private at klimakompensere
ved at bidrage til skovrejsning gennem
projektet. Lees mere pa stoet.dof.dk/Kkli-
mafond.

Projektet er endnu ikke certificeret,
men vi har igangsat et arbejde sammen
med DOF om at f& deres regnskovspro-
jekter certificeret med Gold Standard.
Fonden samarbejder desuden med ver-
dens st@rste partnerskab af naturbeva-
rende organisationer, BirdLife Interna-
tional, sa der er garanti for pasning af
skoven i mange ir. m
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& MERKURS BREVKASSE

Merkur Andelskasse

Klimavenlig skole og grenne certificeringer

Gar du med spergsmal om din egen private ekonomi eller finanserne i din virksomhed, sa skriv til
Pengevirkes brevkasse om basredygtig ekonomi, hvor Merkurs eksperter svarer pa stort og smat.
Send dit spergsmal til pengevirke@merkur.dk, sa besvarer vi udvalgte spargsmal i naeste magasin.

& Papir pa baeredygtighed?

Jeg vil gerne have papir pd, at min virksomhed er beredyg-
tig. Hvilke muligheder er der, og hvordan kommer jeg i gang,
hvis virksomheden f.eks. skal B Corp-certificeres? Mdske kan
Idele lidt ud af jeres erfaringer?

Venlig hilsen
Christian

[ Keere Christian

Uden at kende din virksomhed tenker jeg, at du som
kunde i Merkur allerede arbejder serigst med baeredygtig-
hed og social ansvarlighed. B Corp er en rigtig god mulig-
hed for at f4 certificeret din virksomhed og dermed fa do-
kumenteret jeres indsats, sa kunderne ved, at der er hand-
ling bag ordene.

I Merkur er vi rigtig glade for og stolte af at veere en del af
et globalt fzellesskab af virksomheder, der arbejder for at
veere bedst for verden, sa vi kan kun anbefale andre at folge
trop. For at blive certificeret skal I igennem en ansggnings-
proces, hvor I vil blive spurgt til alt lige fra f.eks. miljgpa-
virkning, ledelse, arbejdsmiljg, leverandgrer og til i hvilken
grad selve forretningen bruges til at skabe positiv veerdi for
samfundet. Sa det er en god ide at starte med at f& doku-
mentation og data pa plads, s& I er klar til at besvare og do-
kumentere spgrgsmélene om jeres baeredygtige adfeerd.

Et andet godt rad er at starte med at teste B Corps online-
veerktej, der hedder B Impact Assessment (BIA). Det er gra-
tis, og det er en rigtig god méde at tage pulsen pa den beere-
dygtige adfeerd i virksomheden. I kan godt regne med, at det
tager noget tid at komme igennem certificeringsprocessen,
og det er vigtigt at afseette ressourcer til det. Men néar det er
sagt, er det ogsa vores oplevelse, at virksomheden kan leere
rigtig meget af sddan en proces. Held og lykke med det!

Venlig hilsen

Mikkel Palsby,
Qkonomidirektor og
risikoansvarlig i Merkur

© Solceller pa taget?

Kan I komme med et par gode tips til, hvordan vi griber det
an, hvis vi gerne vil i gang med energirenovering pd vores
skole? Vi vil gerne gore noget godt for klimaet, og ogsd gerne
spare penge pd varmeregningen, hvis det er muligt. Men det
virker ogsd lidt uoverskueligt. Hvordan kommer vi godt i
gang, og hvad skal man regne med, at det kommer til at koste?

Venlig hilsen
Pia

[J Keere Pia

Tak for spgrgsmélet. Med stigende energipriser og stort fo-
kus pé, at vi skal ggre os uatheengige af olie, kul og gas, er
det et rigtig godt tidspunkt at komme i gang med energire-
novering pa. I Merkur hjeelper vi mange, bade privat- og er-
hvervskunder, med at finansiere energiprojekter. Vi tilbyder
bade et Klimalan til alle typer erhvervskunder, og et seerligt
fordelagtigt 1an med EU-garanti til institutioner eller virk-
somheder med et socialt formal - som for eksempel skoler.

I skal selvfelgelig finde ud af, hvilke lgsninger der passer
til jer. I Merkur samarbejder vi med flere radgivningsvirk-
somheder, som kan hjelpe med dette. Et energiprojekt kan
faktisk laves omkostningsneutralt, fordi vi har lavet en ord-
ning, hvor de penge I sparer hver maned bruges til at betale
af pa lanet. S& det er s&dan set bare om at komme i gang.
Hvis du kontakter din radgiver i Merkur, er vi Klar til at
hjeelpe jer godt pa ve;j.

Venlig hilsen
Christian Simonsen,
erhvervsradgiver i Merkur

FOTOS: SOFIA BUSK
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MINIMUMSKRITERIER

Hvad er en baere-

dygtig virksomhed?

En virksomhed kan blive kunde i Merkur, hvis den ger gavn for menne-
sker og natur og lever op til Merkurs minimumskriterier. Men hvad skal
der til for at vaere tilstraekkelig baeredygtig og socialt ansvarlig?

Gar du ned i din neermeste bank og be-
der om at blive virksomhedskunde, sa
er det gkonomien, der er i fokus. Har du
en god gkonomi, der lever op til ban-
kens krav, er du velkommen som
kunde. Helt sa enkelt er det ikke i Mer-
kur. Her kraever det en bredere samtale
for rddgiveren kan seette flueben ved
din virksomhed, og du kan oprette en
erhvervskonto, l&ne penge osv.

“Det handler bdde om sund gkonomi,
men ogsa om hvilken forskel din virk-
somhed ggr i verden,” forteeller Mer-
kurs direktgr for erhverv Ole Mathias-
sen. Sa hvad sker der, nar en ny er-
hvervskunde henvender sig til Merkur,
og hvilke krav er der?

Et onske om at forandre verden
”Merkur har helt fra begyndelsen ude-
lukkende lant penge ud til beeredygtige
og sociale formal. Vi har tidligere i ar
preeciseret vores kriterier og lavet en
slags tjekliste for, hvad vi som baeredyg-
tigt pengeinstitut vil og ikke vil med-
virke til. Det er et manifest for, hvor
grundigt vi arbejder med baeredygtig-
hed og social ansvarlighed,” lyder det
fra Ole Mathiassen.

Derfor handler samtalen med poten-
tielle nye kunder farst og fremmest om
impact, alts& den positive forskel:

“Merkur er bygget pd veerdier om, at
kunderne skal ggre en forskel i verden,
enten for klima og miljg, eller pa det so-
ciale eller kulturelle omrade. S nar vi

[
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meder nye, potentielle kunder, sé taler
vi med dem om, hvilken impact deres
virksomhed har. De skal have et gnske
om at forandre verden.”

Det er det, man kalder for en positiv
screening — ikke nok med at seerligt
skadelige brancher eller virksomheder
sorteres fra, Merkur tilveelger aktivt
dem, der ggr en positiv forskel inden
for deres omréade.

”Jeg plejer at bede om virksomhedens
strategiplan eller formél. De har gjort
sig nogle tanker om, hvordan de driver
virksomhed. Sa vi taler ud fra det og ser,
om det er noget, der kan forankres i
Merkurs veerdier,” siger Ole Mathiassen.

Mest mulig omstilling for pen-
gene

For at blive kunde i Merkur skal virk-
somheden ogséa leve op til en reekke mi-
nimumskKriterier. Der er nemlig omra-
der, som Merkur under ingen omsteen-
digheder gnsker at finansiere. Det geel-
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Merkur er bygget pa vaer-
dier om, at kunderne skal
gore en forskeli verden.

Ole Mathiassen,
Merkurs direkter for erhverv

I

X

der vaben og tobak, men ogsa konventi-
onelt landbrug og virksomheder, der
bygger deres forretningsmodel pa fos-
sile breendsler - for at naevne et par ek-
sempler. Merkur er ikke bange for at
sige nej tak til en potentiel kunde.

”Det kan godt veere, vi taler med en
virksomhed, der ikke i dag lever op til
Merkurs krav, men hvis kunden har et
gnske om at eendre adfeerd, stotter vi op
om det. Vi beder dem om at fastseette
konkrete mal, og sa folger vi op pa det.
Det kunne for eksempel veere en konven-
tionel landmand, der gnsker at laegge om
til gkologi. Der kan vi lave handlingspla-
ner for, hvilke skridt de skal tage og i
hvilket tempo, for at blive gkologisk.”

Selv med klare retningslinjer kan der
dog sagtens opsta tvivlsspgrgsmal og
dilemmaer, erkender Ole Mathiassen.

”Vi diskuterer det rigtig grundigt, nar
der opstar dilemmaer. Om Merkur ved
at lave det her kan ggre en forskel og bi-
drage til grgn omstilling.”

I nogle tilfeelde er der virksomheder,
der kan forbedre sig og dermed blive hel-
kunder. I andre tilfaelde lever de op til
minimumskriterierne, men har ikke det
der skal til pa den positive side. Sa kan
de ikke blive helkunder, men Merkur vil
gerne hjelpe med Klimalan til energire-
novering, forklarer Ole Mathiassen.

”Pa den made kan vi alligevel veere
med til at skubbe pa den grgnne omstil-
ling og bidrage til, at flere far gang i om-
stillingen til vedvarende energi.” m
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Virksomhed, institution eller NGO
J

Skaber virksomheden en positiv forskel?
Merkur kraever, at virksomheden skaber en positiv forskel inden for et af felgende omrader:

Mangfoldig og

Respekt, vaerdighed
modstandsdygtig natur

Uddannelse, kultur,
innovation, personlig
udvikling og udfoldelse

og omsorg for mennesker

Lever virksomheden op til
Merkurs minimumskriterier?”
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Lever virksomheden op til
Merkurs minimumskriterier?”
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Med mindre vi sammen lsegger en plan
for, hvordan og hvorndr kunden kan
overholde kriterierne, kan vi desveerre
ikke byde kunden velkommen i Merkur

(2) -

HELKUNDER

Velkommen i Merkur som helkunde
Helkunder kan nyde godt af alle Merkurs tilbud
om lan, kreditter mv.”, fordi de bidrager til
Merkurs ambition om at skabe en bedre verden.

Hvem kan blive kunde i Merkur?

Laes mere om kriterierne og Merkurs holdninger til,
hvad der er baeredygtigt her: merkur.dk/kriterier

Vi kan desveerre
ikke tilbyde et
kundeforhold

DELKUNDER

Velkommen i Merkur som delkunde
Delkunder kan fa Klimalan til energi-
renovering og vedvarende energi.”

" Ingen vaben, tobak, pornografi, fossile energikilder, kerne-
kraft, genteknologi eller gambling. Vi forventer desuden,
at virksomheden respekterer menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, dyrevelfeerd og miljoet.

" Forudsaetter en almindelig kreditvurdering. Se i evrigt
Merkurs forretningsbetingelser for erhverv.
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HER ARBEJDER DINE PENGE

Merkurs baeredygtige faellesskab

Her kan du maede nogle af de baeredygtige, sociale og kulturelle
virksomheder, som Merkur laner penge ud til. Vi gar ind for gen-
nemsigtighed, og derfor kan du altid felge med i, hvad dine
penge arbejder for, mens de star i Merkur. Pa den made kan du
veere sikker pa, at dine penge fremmer en baeredygtig udvikling.

FOTO: ANETTE RASMUSSEN

skoulund @kologi

Pa garden Skoulund pa Lounshalvgen i Himmerland har
Janni og Peter Serensen drevet gkologisk jordbrug siden
1995. | dag bruger de primaert landbrugets 300 ha til at dyrke
afgreder som jordskokker, guleredder og kartofler, kornsor-
ter som havre og rug samt baelgsaed som lupiner og heste-
benner. De har ogsa en hyldeplantage, og herfra leverer de
blomster og baer til saft, der produceres og saelges lokalt.
De to erfarne landmaend har gennem darene ogsa haft dyre-
hold, men i dag har de kun dyr til naturpleje, og udviklingen
pa garden er gdet mere i retning af planteproduktion. Baere-
dygtighed og klimahensyn er et vigtigt pejlemaerke for Janni
og Peter Sgrensen, og de har vaeret blandt de ferste i land-
bruget til at arbejde med baeredygtigheds- og klimahand-
lingsplaner. Det @gede fokus pa planterne er derfor ogsa en
helt naturlig del af udviklingen, ligesom at garden er selvfor-
synende med strgm fra egne solceller.

® Facebook: Skoulund @kologi
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Ehlershjemmet

Ehlershjemmet er en selvejende institution, som laser en
reekke forskellige opgaver for bern, unge og familier. Ehlers-
hjemmet arbejder med nogle af samfundets mest udsatte
borgere. | Familiehuset indskrives familierne oftest i nogle
maneder, mens bernene i Barnehuset kan vaere anbragt i op
til flere ar. Familierne har forskellige problematikker og sar-
barheder, og formalet er at hjeelpe dem godt videre i livet. |
Barnehuset er bernene omsorgssvigtede, og deres basale
behov for omsorg, beskyttelse og tryghed har ikke vaeret
opfyldt. Her arbejder Ehlershiemmet med at give bernene
det, der skal til, sa de udvikler sig bedst muligt.

® ehlershjiemmet.dk


https://www.ehlershjemmet.dk/
https://www.facebook.com/Skoulund-Økologi-110517066947150

HER ARBEJDER DINE PENGE

LOOP Architects er grundlagt som et arkitektonisk indspark til
den grenne omistilling. For LOOP taenker cirkuleert fra start, sa
arkitekturen indgar i et naturligt kredsleb med bade sociale,
okonomiske og miljgmaessige aspekter. Leeg dertil en staerk

forstaelse for stedet, for bygherren og for brugeren kombine-

ret med en aestetik, der reducerer og forenkler det aestetiske
udtryk, sa kun det vigtigste star tilbage. Samtidig designer
LOORP arkitektur for at forandre og forbedre. For at vaere med
til at gere verden bedre, grennere og sundere. LOOP tegner
bade bolig-, kultur-, erhvervs- og transformationsprojekter —
som bygbar, aestetisk og baeredygtig arkitektur.

® looparchitects.dk

't

| Lagumkloster Refugium

Lagumkloster Refugium er dbent for alle, der har brug for
fordybelse og eftertaenksomhed. Samtidig danner refugiet
rammen om forskellige faellesskaber, hvilket bl.a. kommer til
udtryk i de mange kurser, refugiet tilbyder indenfor sang- og
yogaundervisning, kreative handveerk, filosofi, skrivning og
meget mere. Alle er hjertelig velkomne. Refugiet ligger na-
turskent med eng og & midt i Lagumkloster by, og der er
derfra direkte adgang til den smukke nyrestaurerede kloster-
kirke og til Kapitelsalen.

® loegumkloster-refugium.dk

Merkur Andelskasse

G) MERKURS UDLANSOMRADER
Her arbejder dine penge

P& Merkurs hjemmeside kan du finde alle
virksomheder, institutioner og projekter,
som Merkur ldner penge ud til, sa du kan
felge med i, hvor dine penge arbejder.

® merkur.dk/her-arbejder-dine-penge

.

UDDANNELSE & KULTUR

Skovbo Efterskole

Skovbo Efterskole er en kristen efterskole med musiske og
kreative ambitioner midt pa Sjeelland. Skolen s@ger at bi-
bringe unge kompetencer til at agere i et socialt faelles-
skab, og vil gerne vaere modkultur til en entydig individua-
lisme. Skolen har det grundsyn, at forskellighed er sundt og
leegger stor vaegt pa, at de unge indgar i et forpligtende
faellesskab, hvor man tager hensyn til og laerer af hinanden
i feellesskab. P& Skovbo Efterskole kan eleverne vaelge mel-
lem fem forskellige uddannelsesspor: Musik, teater, kunst,
medie og sport. Grundleeggende mener de, at den unge
bedst tilegner sig demokratisk dannelse og livsoplysning i
samspil med andre.

® skovboefterskole.dk
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MORTEN BERG. FOTO: SOFIA BUSK

KREDIT OG @KONOMI

To nye direktorer lofter hvert sit
vigtige omrade i Merkur

Merkurs nye kreditdirektar kender bankmiljget ud og ind.
Morten Berg, som tiltrddte 1. marts, har en staerk baggrund
inden for kredit. Senest har han vaeret kreditchef i Mans
Bank, og fer det ligger 20 ars solid erfaring fra Danske Bank.
Hjemme om middagsbordet i Kege har Morten Berg i sti-
gende grad oplevet, hvordan hans to bern pa 9 og 12 ar er
blevet mere og mere optagede af baeredygtighed og
klima. De har vaeret med til at abne hans gjne for nedven-
digheden af at gare noget ved sagen, og derfor er jobbet i
Merkur det helt rigtige for Morten Berg, der er glad for at
kunne kombinere arbejdet med baeredygtighed med sin
store interesse for kreditopgaven. Morten Berg har overta-
get kreditomradet fra Alex Andersen, der har valgt at sege
nye udfordringer, og som derfor er fratradt som direkter i
Merkur 5. maj.

Foruden kreditomradet havde Alex Andersen ogsa an-
svaret for gkonomi, og derfor har Merkur ogsa kunne byde
velkommen til en ny skonomidirekter, Mikkel Palsby, som
allerede er et kendt ansigt i Merkur. Mikkel Palsby har veeret
ansat som risikoansvarlig i Merkur siden 2019, men fra 1.
april har han altsa bade risikostyring og @konomi under
sine vinger.
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ERHVERV

Velkendt ansigt i spidsen for
Merkur Erhverv

| den seneste udgave af Pengevirke praesenterede vi davae-
rende erhvervskundechef Ole Mathiassen. Ole er i mellem-
tiden tiltradt som direkter for Merkur Erhverv. Han har stadig
sin daglige gang i Kebenhavn, men arbejder nu med at
styrke hele erhvervsafdelingen og sikre kunderne den bed-
ste rddgivning pa tveers af Merkurs afdelinger.

INVESTERING

Ingen russiske investeringer
i Merkurs univers

Som kunde i Merkur, kan du vaere sikker p3, at dine penge
ikke er investeret i Rusland eller russiske selskaber. Det for-
teeller Helle Juul Lynge, der er investerings- og pensions-
chef i Merkur.

"I Merkur tager vi aktivt stilling til, hvad vi @nsker at inve-
stere i. Som det eneste pengeinstitut i Danmark tilbyder vi
kunderne et baeredygtigt og socialt investeringsunivers,
hvor alle produkter har EU’'s markegrenne stempel — den
sakaldte artikel 9 i EU’s Disclosureforordning og den mest
baeredygtige EU-maerkning. Derfor har vi naturligvis ogsa
forholdt os til den russiske invasion af Ukraine og sikret os,
at kundernes investeringer ikke er med til at bidrage til kri-
gen,” siger Helle Juul Lynge.

Samtidig har krigen i Ukraine givet anledning til en fornyet
diskussion af, hvorvidt man ber investere i vaben, og om
disse investeringer kan kaldes ansvarlige eller ligefrem bae-
redygtige.

"Det mener vi ikke, at de kan,” siger Lynge. "Der er mange
dilemmaer forbundet med en krig, som den vi ser i Ukraine.
| Merkur har vi dog valgt at fastholde vores nultolerance
over for vaben, da vaben ikke er forenelige med en baere-
dygtig investeringsstrategi.”
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NY FORMAND

Generationsskifte i Merkurs
bestyrelse

Cees Kuypers har overtaget formandsposten i Merkurs besty-
relse. Generationsskiftet i bestyrelsen har vaeret planlagt i laen-
gere tid, men efter eget @nske valgte tidligere formand Hen-
rik Tollese at traede ned lidt tidligere. Henrik er fortsat besty-
relsesmedlem. Den nye formand har siddet i Merkurs besty-
relse siden 2020 og selvom generationsskiftet er fremrykket,
er han ifglge bestyrelsen helt klar til at overtage opgaven:

,Cees har helt som forventet vist sig at veere et stort aktiv i
bestyrelsesarbejdet. Med sin baggrund i adskillige baere-
dygtige virksomheder, som enten direkte ledelse eller med
bestyrelsesarbejde, forstar han til fingerspidserne, hvad det
vil sige at drive forretning indenfor Merkurs veerdisaet. Des-
uden har hans imponerende erfaring med bade virksom-
hedsdrift, organisation, ledelse og markedsstrategi styrket
den samlede bestyrelses kompetencer. Sa det er en enig
bestyrelse, der har stor tillid til, at Cees har alt det, der krae-
ves af en formand, som vil traekke finanssektoren i en mere
baeredygtig retning,” udtaler Anke Stubsgaard, naestfor-
mand i Merkur.
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Cees har helt som forventet vist sig

at vaere et stort aktiv i bestyrelses-
arbejdet. Med sin baggrund i adskillige
baredygtige virksomheder, som enten
direkte ledelse eller med bestyrelses-
arbejde, forstéir han til fingerspidser-
ne, hvad det vil sige at drive forretning
indenfor Merkurs vaerdisat.

Anke Stubsgaard, naestformand i Merkur
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KREDIT, ERHVERV OG @KONOMI
Velkommen til tre nye chefer

Ledelseslaget i Merkur er blevet styrket med tre nye medar-
bejdere pa henholdsvis kredit, erhverv og gkonomi. 1. fe-
bruar kunne vi byde velkommen til kreditchef Leif Dahl Jen-
sen, der kommer fra en stilling som ansvarlig for kreditkomi-
téen i Nordjyske Bank/Ringkebing Landbobank Nord, og
som ogsa har solid erfaring indenfor kredit og banksektoren
i @vrigt bag sig.

Samme dag startede Erhverv Vests nye erhvervskunde-
chef, Jens Kjaersgaard. Jens har tidligere veeret filialansvarlig
i Folkesparekassen og har derudover erfaring med erhverv
fra bl.a. Den Jyske Sparekasse, Jyske Bank og Sparekassen
Dstjylland.

1. april tiltr&dte Pia Foss Henriksen som gkonomichef. Pia
har tidligere vaeret ansat som skonomichef i bade Nordjy-
ske Bank, Nerresundby Bank og Dronninglund Sparekasse,
senest kommer hun fra en stilling som Senior Business Con-
sultant i SDC.

GENERALFORSAMLING
Tak for sidst

Tak til alle der deltog i arets generalforsamling - bade i Aal-
borg, Aarhus, Kebenhavn og online hjiemme fra stuerne. Det
var rigtig dejligt, at s& mange andelshavere havde lyst til at
tilbringe en formiddag i selskab med Merkur. Pa trods af lidt
problemer med lyden kom vi omkring rigtig mange ting: vi
fik blandt andet hilst pa nogle af Merkurs inspirerende kun-
der, gennemgaet arets resultat, talt om hvordan Merkur
screener nye kunder, og sa fik vi mange gode spargsmal fra
andelshaverne, der som altid deltog med stort engage-
ment. Tak for det! Vi har desuden faet valgt fem nye med-
lemmer til Merkurs repraesentantskab, som vi ser rigtig me-
get frem til at samarbejde med det kommende ar.

® Vil du se eller gense generalforsamlingen, kan du streame
optagelsen pa merkur.dk/generalforsamling
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Pengevirke

Hojdepunkter fra
Merkurs arsrapport 2021

Merkur kunne i marts offentliggere arsregnskabet
for 2021, som viser, at Merkur har leveret det bedste
resultat i fem ar. Her kan du laese hgjdepunkterne.

INVESTERING @

o0 morkegronne
100% meorkeg
investeringsprodukter

Merkur kunne i 2021 sla fast, at alle investerings-
produkter i Merkurs baeredygtige investerings-
univers er artikel 9 — den mest baeredygtige
kategori i EU’s disclosureforordning, der er skabt
for at gore det tydeligere for investorerne, om
deres penge arbejder for baeredygtighed.

TRANSPORTPOLITIK

59% nedbragt CO2e pa
egne aktiviteter ift. 2019

@M

Vi har i 2021 skeerpet vores indkabspolitik,
og indfert CO2e budgetter for de medar-
bejdere, der bruger erhvervstransport
for at reducere vores aftryk pa kloden.
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> ARETS RESULTAT
11,6 mio. kr.
efter skat

Det erigen i 2021 lykkedes Merkur at styrke
forretningen. Arets resultat for skat er pa 14,1
mio. kr. Ved halvaret opjusterede vi vores
forventninger til hele 2021 til 8-15 mio. kr.
for skat. Forventningerne holdt stik, og vi
anser resultatet som tilfredsstillende, da

det tilmed ligger i den hgje ende af det
spaend, vi forudsa.

O STOLTHED
i} 92% stolte
C medarbejdere

Merkur gennemfarte i 2021 en medarbejder-
tilfredshedsundersggelse, som bl.a. viste, at
ikke mindre end 92% af andelskassens medar-
bejdere er stolte af deres arbejde.



H@JDEPUNKTER FRA MERKURS ARSRAPPORT 2021

/\7| INDTJENING

68Y% stigningi
D 0 stlgmng 1
O] basisindtjening
Aktivitetsniveauet pa boligmarkedet var i 2021
meget hgjt, men ogsa kundernes lyst til at investere
baeredygtigt og socialt ansvarligt ndede nye hgjder.

Disse to faktorer har blandt andre skabt grundlaget
for, at Merkurs basisindtjening stiger markant.

MALSATNING

Netto-nul
12035

}

Hvor andre typisk arbejder med 2050-malsaetninger
har Merkur i 2021 sat sig en ambitigs malssetning om
at veere CO2-neutral i 2035 ikke blot pa det, vi selv
udleder, men ogsa pa de indirekte emissioner,

der udledes via de lan, vi yder.

MERKUR | ERKUR | Riup |

Merkur Andelskasse

KAPITAL 9

23,9% Kapitalprocent

Det er i 2021 lykkedes Merkur at tiltreekke flere
professionelle investorer, der har stillet kapital
til rddighed pa gode vilkar, sa vi er godt rustet
til bade at vokse og samtidig imedega de
kommende ars stigende kapitalkrav. Merkur
har nu 194 mio. kr. mere i kapital, end hvad
loven kraever.

LIGESTILLING

62% kvinder

ilederstillinger

Merkur ensker diversitet i ssmmensaetningen
og rekruttering af medarbejdere. Kan er bare
en af indsatserne. Derfor arbejder vi malrettet
pa forskellighed pa tveers af ken, oprindelse,
alder, uddannelse, mv.

Den fulde arsrapport, som ogsa
indeholder Merkurs baeredyg-
tighedsrapport, kan du finde pa
merkur.dk/aarsrapporter
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Hjselp klimaet og spar penge
pa at energirenovere

Vil du ogsa vaere uafhaengig af olie, kul og gas og af tarnhgje energipriser?
Der er mange gode grunde til at energirenovere, uanset om du er boligejer
eller driver en virksomhed.

v Spar pa varmeregningen Og‘o“\ HAR '9'?0

v Betal lanet med de penge, du sparer & "6
+ Spar CO2 og hjelp klimaet ~ 1 2
v Fa et bedre energimaerke g ':7

v Fa bedre indeklima og komfort

Merkur tilbyder Klimalan til dit energiprojekt.
Kontakt os pa 7027 2706, og her mere om, hvordan du kan komme i gang.

merkur.dk/klimalan r\-n E '2 K U I?
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