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MERKUR

ANDELSKASSE

Merkurs forretningsomrade

Merkur Andelskasse driver samfundsansvarlig bankvirksomhed for privat- og erhvervs-

kunder. Andelskassens udlan finansieres med indlin, og kapitalen kommer primeert fra

vores kunder. Merkur laner penge ud til privatpersoner, beeredygtige og socialt ansvarlige
virksomheder og institutioner, og vi tilbyder opsparings-, investerings- og forsikringspro-

dukter, samt betalingslgsninger. Merkur har omfattende udveelgelseskriterier og minimums-

krav, der sikrer, at andelskassens aktiviteter ikke blot undgéar at ggre skade, men ogsé farer

til positive forandringer for mennesker, klima, miljg, biodiversitet. Kort sagt: Merkur er
formalsdrevet og anvender bevidst sin forretning som katalysator for en bedre verden. 9

Merkurs ambition Merkurs mission
Merkur ser verden som en sammenhangende hel- Det er Merkur Andelskasses mission:
hed, hvor alle har mulighed for at leve et godt og

.

veerdigt liv. Den enkelte skal i videst muligt omfang at pge bevidstheden om penge som katalysator for

frit kunne beslutte, hvor personen vil bruge sine ev- baeredygtig udvikling og at vise, at det at veere til
ner og dermed tage medansvar for andre mennesker gavn for mennesker, samfund og natur kan skabe en
og for den verden, vi er en del af. ansvarlig, sund og modstandsdygtig forretning

Vi ser sdledes en beaeredygtig verden i et bredt per-
spektiv, hvor der veernes om livet pi jorden. Et godt at drive en enkel og gkonomisk beeredygtig bank-
og veerdigt liv for mennesker handler om helt basale virksomhed med en hgj grad af ansvarlighed og
fysiske rammer, at blive behandlet med respekt, og gennemsigtighed

om at fA muligheden for at udfolde sig og fa inspira-

tion gennem kultur og uddannelse. Men det forud- at udbyde finansielle produkter og services, der un-

seetter en klode i balance, hvor forbruget af ressourcer derstotter en beeredygtig realpkonomi og samtidig
sker med omtanke og respekt for hele gkosystemet. tager udgangspunkt i samfundets og kundernes be-
Derfor er Merkur Andelskasses ambition at bidrage hov
til:
- at tilbyde en oplysende, veerdiskabende og dyna-
+ En verden med veerdighed, respekt og omsorg for misk dialog med vores kunder og samarbejdspart-
hvert enkelt menneske. nere, som giver incitament til omsorgsfuld og beere-
dygtig adfeerd

« En verden hvor uddannelse og et mangfoldigt kul-

turliv frigjort fra seerinteresser driver dannelse, kre- at danne rammen om et feellesskab, hvor medarbej-
ativitet og innovation og giver mulighed for person- dere, kunder og samarbejdspartnere alle arbejder

lig udvikling og udfoldelse. sammen for at skabe en bedre verden

« En verden med en mangfoldig og modstandsdygtig
natur, hvor klimaet er i balance.
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Hoved- og nagletal

I MIO. KR. 2021 2020 2019 2018 2017

Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter 158,2 146,6 142,2 136,7 130,7
Kursreguleringer 1,3 -0,7 1,0 -0,9 -5,6
Udgifter til personale og administration 134,8 130,4 118,7 112,7 106,5
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 8,3 25,7 11,3 17,1 36,6
Resultat af kapitalandele i associerede virk. 0,2 0,3 -0,8 0,1 0,0
Arets resultat efter skat 11,6 -10,4 91 3,1 -19,0
Balance

Udlan 1.669,2 1.642,7 1.667,9 1.681,1 1.752,4
Indlan 3.749,8 3.526,9 3.160,4 3.127,3 3.065,8
Egenkapital 412,0 389,6 365,1 315,2 315,9
Aktiver i alt 4.497,5 4.153,0 3.704,1 3.614,7 3.536,4
Garantier 773,2 688,3 637.4 619,5 675,9

Andre oplysninger

Antal helkunder’ 20.786 20.176 19.354 18.275 17.538
Antal andelshavere 8.131 8.096 7.637 7.037 6.686
Nagletal

Kapitalprocent 23,9 20,8 20,0 17,8 16,3
Kernekapitalprocent 17,9 19,0 18,0 15,8 14,5
Egenkapitalforrentning fer skat (pct.) 3,5 -7,0 31 1,2 -7,1
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.) 2,9 -5,4 2,6 1,0 -5,9
Afkastgrad (pct.) 0,3 -0,3 0,2 0,1 -0,5
Indtjening pr. omkostningskrone 1,1 0,9 1,1 1,0 0,9
Indtjening pr. omkostningskrone, ekskl. kursreguleringer og nedskrivninger 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2
Omkost. ift. indtjening ekskl. kursreg. og nedskriv. 0,9 0,9 0,0 0,8 0,8
Renterisiko (pct.) 0,2 0,9 0,4 0,2 0,1
Valutaposition (pct.) 3,2 0,8 2,7 0,4 2,4
Valutarisiko (pct.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) i pct. ™ 566,9 541,4 460,6 527.8 448,0
Net Stable Funding Ratio (NSFR) ™ 238,8 - - - -
Udlan og nedskrivninger i pct. af indlan 46,7 47,7 55,2 56,9 59,5
Udlansfaktor i forhold til egenkapital 4,1 4,2 4,6 5,3 5,5
Arets udlansvaekst (pct.) 1,6 -15 0,0 -4,1 46
20 storste eksponeringer i pct af kernekapitalen 118,6 135,2 133,5 137,5 162,0
Andel af tilgodehavender med nedsat rente (pct.) 0,8 0,5 1,1 1,3 2,1
Arets nedskrivningsprocent 0,3 11 0,5 0,7 1,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,3 2,7 3,7 4,0 29

“ Vi vil gerne opfylde endnu flere af vores eksisterende kunders behov, hvorfor vi maler pa, hvor mange kunder vi har, som har valgt Merkur som deres
primaere bankforbindelse.

“Negletallet er beregnet LCR - overdaskningen er det anviste tal minus 100.

" Nyt negletal indfert i 2021, der anviser, hvor stabil Merkurs funding er. Det vil sige evnen til at kunne betale vores indlanshavere deres penge retur.
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2021 overskrifter

2021 i overskrifter

2021 blev et uforudsigeligt ir, som dog udviklede sig
bedre for Merkur, end vi fgrst turde habe pa. Den
store aktivitet p& boligmarkedet fortsatte i 2021, og in-
teressen for at investere etisk og baeredygtigt ndede
nye hgjder. Blandt andet derfor er det igen i ar lykke-
des Merkur at styrke forretningen og heaeve basisind-
tjeningen. Det er samtidig lykkedes os at tiltreekke
professionelle investorer, der har stillet kapital til ra-
dighed for Merkur pa gode vilkér, s vi er godt rustet
til bade at vokse og samtidig imgdegd de kommende
ars stigende kapitalkrav. Internt har vi optimeret pro-
cesser og styrket samarbejdet pa tveers af organisatio-
nen, s kunderejsen er blevet mere smidig. Efter flere
ar med mange forandringer har vi ogsi sat seerligt fo-

ARETS RESULTAT
11,6 mio. Kr. efter skat

INVESTERING

100% morkegrenne

investeringsprodukter

KUNDER

610 nye helkunder

O STOLTHED

92% af Merkurs medarbejdere
er stolte af deres arbejde
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kus p&, hvordan medarbejderne har det, og gennem-
fort en trivselsunders@gelse, som viste hgj trivsel. I
2021 kom beeredygtighed for alvor p4 dagsordenen i
finanssektoren, blandet andet hjulpet p4 vej af
EU-lovgivning. EU's anti-greenwashing merknings-
ordning pé investeringsprodukter tridte i kraft, og
Merkur kan som det eneste pengeinstitut i Danmark
tilbyde vores kunder et investeringsunivers med ude-
lukkende mgrkegrgnne produkter — den mest beere-
dygtige kategori. Sidst men ikke mindst har vi i 2021
gjort det endnu tydeligere, hvad Merkur anser som
beaeredygtigt og socialt ansvarligt, samt hvilke krav vi
stiller til vores erhvervskunder, samarbejdspartnere
m.v.

INDTJENING

68% stigning i basisindtjening

ANDELSHAVERE

(@)

a
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[/
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=

39% af Merkurs helkunder
er andelshavere

KAPITAL
@%@ 23,9 kapitalprocent

CO2 AFTRYK

59% nedbragt CO2e pa
egne aktiviteter ift. 2019
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@konomiske resultater

Okonomiske resultater

Aret der gik

Vi kigger tilbage pé et &r som pd mange méder har ud-
viklet sig bedre end forventet. Arets resultat for skat
er p& 14,1 mio. kr., og vi fortsatte dermed de gode tak-
ter fra forste halvar. Ved halvéret opjusterede vi vores
forventninger til hele 2021 til 8-15 mio. kr. fgr skat.
Forventningerne holdt stik, og vi anser resultatet som
tilfredsstillende, da det tilmed ligger i den hgje ende
af det speend, vi forudsa.

Aktivitetsniveauet pa boligmarkedet var i 2021 meget
hgjt, men ogsa kundernes lyst til at investere baeredyg-
tigt og socialt ansvarligt udviklede sig igen i ar positivt.
Disse to faktorer har til sammen skabt grundlaget for,
at Merkurs basisindtjening stiger med hele 68% fra 12,4
mio. kr. til 20,9 mio. kr. i 2021. Dette skal naturligvis ses
i lyset af det lave udgangspunkt fra 2020.

Vi har optimeret rigtig mange processer, implemen-
teret flere nye systemer, lanceret nye produkter og sat
fokus pé trivsel i det forgange &r, samtidig har vi dyr-
ket samarbejdet pa tveers af organisationen endnu
mere. Disse tiltag har alle bidraget til vores strategi
om at blive "endnu mere for endnu flere”. Vi ser til-
bage pa et ar, hvor vi har fiet flere nye kunder med
endnu stgrre forretningsomfang, s vi er godti gang
med at realisere vores mal.

For at kunne vokse kraeves en steerk kapitalbase. Det
har derfor haft stor fokus i Merkur at polstre os kapi-

1,9 mia. Kkr.

investeret i
Triodos investe-
ringsfonde
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68

stigning i
basis-
indtjening

talmeessigt i det forgangne ar, sdledes at indldnet kan
komme ud at arbejde for en bedre verden. Det er der-
for fantastisk, at vi har forméet at tiltreekke ny efter-
stillet kapital for 124 mio. kr. p4 attraktive vilkar fra
fire professionelle investorer. Vi har ogsé indgaet en
garantiaftale med Den Europeeiske Investeringsfond,
som muliggar, at vi kan tilbyde vores smé og mellem-
store beaeredygtige virksomheder nye 14n p& meget fa-
vorable vilkar.

Da vi kiggede ind i 2021, var der stor usikkerhed om
konsekvenserne af corona, men vores kunder har vist,
at de i vid udstraekning driver sunde forretninger, og
det er derfor fa, som reelt er endt i problemer, der kan
tilskrives pandemien eller heraf afledte konsekvenser.
Selvom alle restriktioner er ophaevet i begyndelsen af
2022, har vi nok ikke set det sidste til corona eller
dens fglgevirkninger, men vi er mere optimistiske pa
vores kunders vegne, end vi var p4 samme tidspunkt i
2021.

Altialt ser vi tilbage pé et travlt og begivenhedsrigt
ar med et tilfredsstillende resultat.

Nye kunder og flere andelshavere

I Merkur seetter vi stor pris pa alle vores kunder, og
det seneste ar har vi gleedeligvis set en stigning i de
kunder, som har valgt Merkur som deres primeere
pengeinstitut - ogsa kaldet helkunder. En helkunde er

3,4 mia. Kr.

i realkredit-
lIan hos
Totalkredit
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39 %

@konomiske resultater

o0Oo

LeE

af Merkurs
610 helkunder er 80131
nye helkunder andelshavere andelshavere

en kunde, som har NemKonto i andelskassen. Ved ud-
gangen af 2021 var der i alt 20.786 helkunder i Merkur,
hvilket svarer til en stigning pa 3,0% eller en nettotil-
gang p4 610 kunder.

Vi oplever et generelt stgrre fokus pa etik, beeredyg-
tighed og transparens, nar danskerne skal veelge
bank. I Merkur bruger vi vores forretning til at skabe
positive forandringer for samfundet. Derfor har vi
fastsat en raekke kriterier for, hvad der skal til for at
blive erhvervskunde i Merkur. Vi stiller med andre
ord krav om, at de aktiviteter, vi understgtter, bidra-
ger til en bedre verden for mennesker, natur og milja.
Samtidig ekskluderer vi virksomheder, der har nega-
tiv pavirkning p4 samfundet og planeten.

Merkur havde i 2021 en nettotilgang pa 35 nye an-
delshavere (2020: 459), og andelskapitalen voksede
med 2,7% eller 9,4 mio. kr. Arsagen til den moderate
veekst skal til dels findes i, at vi i modseetning til 2020
ikke har faet andelsinvesteringer fra store institutio-
nelle investorer og internationale samarbejdspart-
nere. Merkur havde ultimo 2021 8.131 andelshavere,
svarende til 39% af helkunderne (40% i 2020). Andele
er fundamentet for Merkur og en forudsaetning for at
gge udlanet og dermed opfylde vores formal med at
lane penge ud til beeredygtige og socialt ansvarlige
virksomheder og projekter. En voksende andelskapi-
tal kommer ogsa til at spille en vigtig rolle for opfyl-
delsen af de ggede kapitalkrav, som alle pengeinsti-
tutter skal leve op til over de kommende ar. Derfor vil
en fortsat tilgang af andelshavere og andelskapital
have hgj prioritet i 2022 og &rene derefter.

Indlan, udlan og anden kapitalformidling
Aldrig har s& mange kunder betroet os s& mange
penge. Merkur forvalter, inklusive andelskapitalen,
over 6 mia. kr. af vores kunders penge. Indlanet run-
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dede i 2021 3,7 mia. kr., hvilket svarer til en stigning pa
6,2% i forhold til 2020. Stigningen haenger blandt an-
det sammen med de begreensninger i forbrug, vi i flere
perioder har veeret underlagt pa grund af corona-ned-
lukning, men ogsa den gkonomiske veekst, Danmark
om nogen har oplevet det forgange 4r med rekordlav
arbejdslgshed, bidrager til stigningen i indlan.

Beeredygtige, etisk screenede investeringer og sa-
kaldte impact investeringer er et omride, som fortsat
er i veekst pa det danske marked. Merkur har meget
hgje standarder for de investeringsprodukter, vi til-
byder vores kunder. Vi har flere samarbejdspartnere,
heriblandt Triodos Investment Management, som er
velanset og serdeles grundige, nar det kommer til at
udvelge de virksomheder, lande og projekter, der in-
vesteres i. Samtlige investeringsmuligheder i Mer-
kurs investeringsunivers opfylder den hgjeste stan-
dard (artikel 9), som EU's anti-greenwashing maerk-
ningsordning for finansielle produkter har sat — det
vil sige at alle veerdipapirer ligger i den mest baere-
dygtige kategori. Merkurs kunder har nu samlet inve-
steret 1.883 mio. kr. i Triodos investeringsfonde mod
1.542 mio. kr. i 2020 svarende til en veekst pi hele
22,1%.

Hertil kommer investeringer i fonde fra andre sam-
arbejdspartnere pa 205 mio. kr. Vi har store forvent-
ninger til, at investeringsomradet fortsaetter med at
vokse. Det nuveerende rentemiljp med negative renter
pa indlan skeerper desuden kundernes lyst til aktivt at
forholde sig til, hvordan de bedst placerer deres
penge ud fra deres gnsker om risiko, afkast og sam-
fundspévirkning. I 2021 har vi introduceret mulighe-
den for, at Merkurs kunder kan investere deres pensi-
onsopsparing i Merkur Impact Puljer — kunderne har
taget rigtig godt imod muligheden, og der var ved ud-
gangen af 2021 investeret 48 mio. kr. i impact pul-

Merkur Andelskasse



Arsrapport 2021

@konomiske resultater

Investeringer

I MIO. KR.

Triodos impact fonde
SDG Invest
Sparinvest

Maj Invest

Total

jerne, som primeert placerer midlerne i beeredygtige
Triodos-fonde.

Mange kunder valgte at konvertere deres realkredit-
14n 12021, hvilket primeert var en konsekvens af gun-
stige lave renter. Aktiviteten pa boligmarkedet har
ikke veeret hgjere siden 2005, og vi er glade for at
kunne tilbyde attraktive finansieringslgsninger gen-
nem vores samarbejdspartnere pa realkreditomradet,
hvor den stgrste er Totalkredit. Samtidig med den
store konverteringslyst kom nye kunder til, og rest-
geelden blev gget. Vores kunder havde ved arsskiftet
en samlet restgeeld i Totalkredit pa 3,4 mia. kr. mod
2,9 mia. kr. i 2020.

Det er ikke kun Totalkredit-portefgljen, der har ud-
viklet sig seerdeles flot i 2021. Realkreditlan formidlet
via DLR stiger i perioden med 18% eller 173 mio. kr.

Udlan og garantier var ved udgangen af 2021 steget
til 1.669 mio. kr. mod 1.643 mio. kr. ultimo 2020. Vi fik
dermed en udldnsveekst pa 1,6% eller 26 mio. kr. Dette
er isoleret set utilfredsstillende sammenlignet med
vores forventninger inden regnskabsarets start. I 2021
betalte vores kunder afdrag pa ca. 286 mio. kr., og vi
skal derfor yde tilsvarende nye 1&n til andre kunder
for at holde vores udlansportefglje p& usendret ni-

2021 2020 /Andring
1.883 1542 341
107 57 50
84 155 -71

14 14 0
2.088 1.768 320

veau. Ydermere kannibaliserer vores succes pé real-
kreditomradet vores egne udlan, idet mest mulig real-
kreditfinansiering oftest er fordelagtigt for vores kun-
der.

Det er fortsat vanskeligt at drive pengeinstitut i et
lavrentemiljp. Den overskydende likviditet pavirker
resultatet negativt, hvorfor et gget udlan er afggrende
for en forbedret basisindtjening pa leengere sigt. Vi
har en reekke strategiske projekter og speendende nye
indsatser, som vi forventer materialiserer sig i 2022.
Derfor forventer vi, at vi naeste ar kan se tilbage pi et
ar med en stgrre udlansveekst. Laes mere i kapitlet
Forventninger til 2022. Konsekvensen af yderligere
indlan og svagt stigende udlan kombineret med lav
risikoappetit, resulterer i at Merkur ved arets udgang
har likvide midler for naesten 2,4 mia. kr. og dermed
opfylder alle lovkrav i forhold til likviditetsoverdeek-
ning. Likviditetsoverdeekningen udtrykkes i nggletal-
let LCR (Liquidity Coverage Ratio), som viser i hvor
hgj grad, Merkur er i stand til at honorere sine beta-
lingsforpligtelser indenfor en kommende 30 dages
periode, uden at skulle hente likviditet udefra. Lov-
kravet til pengeinstitutter som Merkur er en likvidi-
tetsdeekning p& 100% af den beregnede betalingsfor-

Merkurs realkreditportefolje

I MIO. KR.
Totalkredit A/S
DLR kredit A/S
LR Realkredit A/S

lalt
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2021 2020 Udvikling i %
3.367 2913 16%
1.136 963 18%

274 297 -8%
4.777 4.173 14%
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pligtelse. Merkur har ultimo 2021 et LCR-nggletal pa
567% og har dermed en likviditetsoverdeekning pa
ikke mindre end 467% i forhold til LCR-Kkravet.
Garantistillelser ligger ultimo 2021 pa et historisk
hejt niveau med 773 mio. kr. (2020: 688 mio. kr.). Ga-
rantier heenger sammen med aktivitetsniveauet pa
boligmarkedet, hvor andelskassen blandt andet stiller
kebesumsgarantier og garantier i forbindelse med
omlaegning og hjemtagelse af realkreditlan.

Indtaegter
Samlet set er Merkurs netto rente- og gebyrindtegter
steget med 11,7 mio. kr. eller 7,9% i 2021.

Det er gleedeligt, at vores kunder i stigende grad
samler deres bankforretninger hos Merkur, siledes at
vi fortseetter med at gge indteegterne fra realkreditfor-
midling, investering, pension og serviceydelser. Netto
gebyr- og provisionsindteaegter endte aret pa 72,8 mio.
kr., hvilket er 9,7 mio. kr. hgjere end sidste ar (en
veekst pa 15,4%). Veeksten pé realkredit, investerings-
omradet samt en stgrre aktivitet p& betalingsomradet
er de vaesentligste arsager til indtaegtsstigningen.

@konomiske resultater

Nettorenteindteegterne er steget med 2 mio. kr. i for-
hold til 2020 og udger nu 85 mio. kr. I 2021 fortsatte
den leengerevarende trend med, at renteindtaegterne
fylder relativt mindre for Merkur med blot 53% af ind-
teegterne i forhold til 68%, nar vi gar tilbage til 2017.
En del af forklaringen pa denne udvikling findes i de
lave renter, der har veret gunstige for vores udlans-
og realkreditkunder, men ogsé en udfordring for Mer-
kur. Den anden store del af forklaringen pa udviklin-
gen er stigningen i gebyrer og provisioner, som fglge
af hgj aktivitet pa specielt realkreditmarkedet og in-
vesteringsomradet.

Nettorenteindteegter bestér af fire elementer og spe-
cificeres i noterne 3-6. Den stgrste del er renteindteeg-
ter fra udlan, som er faldet til 87,1 mio. kr. (-0,5 mio.
kr.) pd grund af lavere gennemsnitligt udlan i 2021,
dette er dog kompenseret ved de ggede indteegter fra
negative renter pa indlan, som er gget med 5,3 mio.
kr. i forhold til 2020. Det betydetr, at vi nu far deekket
de renteudgifter, vi har til Nationalbanken. Merkurs
renteudgifter bestir hovedsageligt af omKkostninger
til Nationalbanken for at have vores indldnsoverskud

Merkurs indtsegter i 2020: 147 mio. kr.

O

. Nettorenteindteegter: 56,8%

. Nettogebyrer og provisioner: 43%

. Andre driftsindtaegter, kursregulering m.m.: 0,2%
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Merkurs indtsegter i 2021: 160 mio. kr.

O

. Nettorenteindteegter: 53,3%

. Nettogebyrer og provisioner: 45,6%

. Andre driftsindtaegter, kursregulering m.m.: 1,1%
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79

stigning
i netto rente-
og gebyrindtagter

opbevaret. Nationalbanken sendrede i foraret renten
pé foliokontoen! til minus 0,50% for sa at seenke den
igen i oktober til minus 0,60%. Merkur har stadig re-
lativt mange kunder, som er friholdt for at betale ne-
gativ rente, og derfor koster det Merkur, hvis Natio-
nalbanken saenker renten yderligere. Stigningen i
indlansoverskuddet gennem 2021 medfgrer dog, at vi
ikke reducerer den udgiftspost, men ender lidt hgjere
med 11,8 mio. kr. mod 10,6 mio.kr. i 2020. Samlet set
er renteudgifterne steget til 16,6 mio. kr. (14,0 mio. kr.
i 2020). Dette skyldes primeert ovennaevnte konse-
kvens af indlansoverskud, men stigningen skyldes
ogsé vores store succes med at tiltreekke ny kapital,
hvilket giver Merkur omkostninger i form af den
rente, langiver fir. Renteudgifterne i forbindelse med

Merkurs efterstillede kapital stiger dermed til 3,9 mio.

kr. mod 2,4 mio. kr. i 2020.
Kursreguleringerne er positive i 2021 og bidrager
med 1,3 mio. kr. mod et tab pa 0,7 mio. kr. i 2020.

Omkostninger

12021 har Merkur haft omKkostninger for 148 mio. kr.,
hvilket er markant mindre end 2020 (157 mio. kr.). Ar-
sagen til forbedringen pa 9,0 mio. kr. kan hovedsage-
lig tilskrives faldet i nedskrivninger. I 2020 matte vi
udgiftsfare et stort ledelsesmeessigt skgn som fglge af
corona pa 12,5 mio. kr. Dette ledelsesmaessige skegn er
reduceret i 2021, samtidig med at flere kunders udlan
har udviklet sig positivt. Den relative fordeling af om-
kostninger stiger derfor i 2021 pé alle poster pa neer
nedskrivninger.

@konomiske resultater

0,3

nedskrivnings-
procent af alle
udlan og garantier

Personaleomkostningerne, som udggr lidt over halv-
delen af alle omkostninger, steg med 2,0% fra 79,2
mio. kr. i 2020 til 80,8 mio. kr. De primeere arsager til
stigningen er overenskomstmaessige lgnstigninger,
feriepengeforpligtelser og en generel lgnudvikling i
sektoren.

Udgifter til IT seetter igen i ar rekord — en stigning
pa 7,1% eller 2,7 mio. kr. til i alt 40,2 mio. kr. Udvik-
lingsomkostninger til hvidvask, compliance og tilret-
ninger som fglge af lovmeessige eendringer er en me-
get stor del af &rsagen til stigningerne pa denne regn-
skabspost. Cyberrisikoen i finanssektoren, og Dan-
mark som helhed, er kontinuerligt stigende, og derfor
gar en stadig stgrre del af vores IT-omkostninger ogsa
til at impdegi dette.

Administrationsudgifter i gvrigt er p4 niveau med
2020 og udggr 14,1 mio. kr. Vi har set en stigning i rej-
seomkostninger og uddannelse, hvilket var forvente-
ligt i et &r med feerre coronarestriktioner. Meromkost-
ningerne kompenseres af feerre omkostninger til mar-
kedsfgring og lokaleudgifter.

En god made hurtigt at f4 en indikation p4 effektivi-
teten i driften af et pengeinstitut er nggletallet O/12,
som beregnes ved at dividere alle omkostninger med
alle indteegter, heraf navnet pa forkortelsen. Merkurs
O/I-nggletal er faldet til 0,87 fra sidste ar pa 0,92, hvil-
ket vil sige, at for hver gang Merkur tjener 100 kr. bru-
ger vi 87 kr. p4 omkostninger til lgn, IT, kontorhold,
muv. Vi forventer at styrke den udvikling de kom-
mende ar.

! Foliokontoen er det tekniske navn for den konto, alle pengeinstitutter placerer deres overskudslikviditet pa hver dag.

> Omkostning per indtjeningskrone ex. kursreguleringer og nedskrivninger
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Omkostninger

(1.000 KR)

Len

IT

Administrationsudgifter mm
Nedskrivninger
Afskrivninger og skat

Omkostninger i alt

Kursreguleringer

Andelskassen har af flere arsager en konservativ inve-
steringsstrategi sammenlignet med mange andre
pengeinstitutter. Farst og fremmest vil vi gerne gore
en forskel med de midler, vi er blevet betroet, og det
mener vi bedst opnés gennem udlan til baeredygtige
projekter. Herefter balancerer vi hensynet til afkast og
impact i forhold til det likviditetsberedskab, vi altid
skal have, kombineret med den kapitalbelastning, der
er konsekvensen af de mulige investeringer. Seerligt
kapitalkravene seetter begreensende rammer for, hvor
meget vi kan investere, selvom en given investering
kan give god mening fra sivel et afkast- som et impact
perspektiv. Vi har p4 baggrund af disse overvejelser
valgt at investere en relativt lille andel af vores over-
skudslikviditet i obligationer, aktier og kapitalandele
i sektoraktier samt i gvrige samarbejdspartnere. Kon-
sekvensen heraf er et ganske betydeligt likviditetsbe-
redskab.

Andelskassens obligationsbeholdning gav en nega-
tiv kursregulering pa 1,6 mio. kr., hvilket er identisk
med 2020. Det svarer til et afkast pa -0,3%, nér vi ta-
ger hgjde for renteindteegterne pa investeringen. Af-
kastet bgr sammenholdes med den risikofrie rente pa
-0,6% for indskud i Nationalbanken. Den resterende
del af vores overskudslikviditet er placeret i National-

2021 2020 Udvikling
80.815 79.233 2,0%
40.184 37.523 7,1%
13.826 13.682 1,1%

8.285 25.735 -67,8%
5.233 475 1.001,7%
148.343 156.648 -5,3%

banken (2,4 mia. kr.) med dertil hgrende negativ ren-
teindteegt.

Kursreguleringer af kapitalandele bidrog med 3,0
mio. kr. — en stigning pé 6,7%. Dette deekker primeert
afkast fra DLR Realkredit A/S og leasingselskabet
Opendo.

Nedskrivninger og tab
De samlede nedskrivninger og tab for dret udger 8,3
mio. kr. mod 25,7 mio. kr. for 2020. Sidstnaevnte skal
ses i sammenheng med det ekstraordineere ledelses-
meessige skgn pé 12,5 mio. kr. relateret til corona i
2020. Det ledelsesmaessige skgn er i &r reduceret til
6,5 mio. kr., dels som fglge af en individuel gennem-
gang og dels har privatkunderne klaret sig bedre igen-
nem COVIDI19 pandemien end fgrst antaget. Effekten
af corona er uddybet yderligere i afsnittet om regn-
skabsmeessige skgn. Finanstilsynet foretog i foraret
2021 en inspektion, som gav anledning til sgede ned-
skrivninger p erhvervskunder. Til gengeeld har
mange af Merkurs gvrige kunder klaret sig godt i
2021, hvilket har resulteret i tilbagefarsel af nedskriv-
ninger.

Nedskrivningsprocenten falder til 0,3% af vores ud-
1an og garantier. Det er isoleret set et tilfredsstillende
niveau, men sammenlignet med de pengeinstitutter

Nedskrivningsprocent

(1.000 KR.)
Tab og nedskrivninger

| procent af udlan og garantier

2021 2020 2019 2018 2017 2016
8.285 25.735 11.325 17.132 36.558 17.007
0,3% 1,1% 0,5% 0,7% 1,5% 0,7%
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vi normalt sammenligner os med, ligger det i den hgje
ende.

De nedskrivninger, vi har haft i 2021, er hovedsage-
ligt p4 kunder, som fortsat er i drift og derfor har mu-
lighed for at forbedre deres gkonomiske situation og
dermed betale Merkur tilbage som oprindelig plan-
lagt.

Malt pa balancen pr. 31.12.2021 udger de samlede
akkumulerede nedskrivninger 2,3% af udlan og ga-
rantier, mod 2,7% sidste ar. Faldet kan primeert henfg-
res til vores aktive valg om at tabsafskrive den del af
nedskrivningerne, hvor kundernes forbedring af be-
talingsevne vurderes usandsynlig inden for en over-
skuelig fremtid. Ved udgangen af 2021 var stgrrelsen
af de akkumulerede, men ikke tabte nedskrivninger,
58 mio. kr. Fordeling pa stadier kan findes i note 13 til
arsregnskabet.

Arets resultat

Merkur har i 2021 bade haft med- og modvind. Posi-
tivt er de ggede gebyr- og provisionsindteegter, gget
indtjening pi negativ rente og formindskede ned-
skrivninger. Negativt er stigende omkostninger til
overskudlikviditet i Nationalbanken og stigende om-
kostninger til IT.

Arets resultat for skat er et overskud pé 14,1 mio. kr.
Forventningerne fra halvarsrapporten lgd pa et resul-
tat for skat i intervallet 8-15 mio. kr. Forventningerne
er dermed indfriet, og resultatet anses som tilfredsstil-
lende. Arets resultat efter skat blev et overskud pa 11,6
mio. kr. Arets resultat foreslas overfort til naeste ar.

Kapitalkravene til alle pengeinstitutter inklusive
Merkur er stigende disse ar. Vi har derfor en forplig-
telse til hele tiden at styrke indtjeningen og dermed
muligheden for kapitalopbygning. Vi har derfor igang-
sat en reekke initiativer, som allerede er implemente-
ret, og som vi forventer vil have effekt i 2022. Der er til-
med flere i stgbeskeen. De strategiske mélsetninger

@konomiske resultater

og forventningerne til det kommende ar er beskrevet
naermere i kapitlerne Strategiske mdlsetninger og For-
ventninger til 2022.

Andelskapital og ansvarlig lanekapital

Det positive resultat for 2021 afspejler sig i prisen per
andel, der stiger 2,4% til 1.770,30 kr. Andele er funda-
mentet for Merkurs virke, og for vores andelshavere
er de teenkt som en langsigtet investering, der samti-
dig understgtter hele Merkurs formal om at veere ka-
talysator for beredygtig forandring.

Gennem 2021 er andelskapitalen vokset med 9 mio.
kr., eller 2,7%. Vi er glade for den opbakning, vi far fra
béde eksisterende og nye andelshavere.

Kapitalkravene stiger generelt disse ar, og der er
stgrre krav pé vej. Vi har en ambition om at veere
endnu mere for endnu flere, hvilket forh&bentlig vil
afspejle sig i en stgrre udlansbalance, hvilket igen
kreever mere kapital. Derfor har vi vurderet, at marke-
det for efterstillet kapital skulle afsgges og benyttes i
2021. Vi har praesenteret Merkur samt vores planer for
fremtiden til en raeekke investorer og samarbejdspart-
nere. Her bliver vi vurderet pa hele vores forretnings-
model. Det er derfor med stor stolthed, at vi har ind-
géet aftaler med hele fire professionelle l1Angivere i
2021 for i alt 124 mio. kr. Det skaber den forngdne
plads kapitalmeessigt til at understgtte vores forven-
tede vaekst og regulatoriske forpligtelser.

Andele, efterstillede kapitalindskud samt indevee-
rende og tidligere ars opsparede overskud er den heef-
tende kapital, Merkur har som grundlag for hele vores
virke. P4 side 13 ses sammensatningen af kapital-
grundlaget samt udviklingen.

En kapitalprocent pa 23,9% for 2021 er udtryk for
kapitalgrundlaget i forhold til vores risikoveegtede ak-
tiver. Efterstillet kapital er den primeere &rsag til den
stigende kapitalprocent. De risikovaegtede aktiver be-
star primeert af vores udlan, som steg i 2021.

Arets resultat

(1.000 KR.)
Arets resultat efter skat
Pris per andel ved arets udgang

Forrentning af andele

2021 2020
11.629 -10.427
1.770,30 1.728,80
2,4% -3,3%
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Samlet kapitalgrundlag

(1.000 KR.)

Andelskapital inkl. overkurs ved emission

Reserver, opskrivningshenlaeggelser og anden totalindkomst
Efterstillede kapitalindskud

Samlet haeftende kapital fer fradrag og overgangsordning
Diverse fradrag (udskudt skat m.m.)

Tilleeg pga. IFRS9 overgangsordning

Kapitalgrundlag

Risikovaegtede aktiver og evrige risici

Kapitalprocent

Nuvaerende og kommende kapitalkrav

Alle pengeinstitutter i Danmark er underlagt et regel-
seet, som har til hensigt at sgrge for, at pengeinstitut-
terne er tilstraekkeligt kapitaliserede, sa en gentagelse
af finanskrisen i 2008 ikke skal finansieres af andre
end kapitalejerne selv.

En af forsvarsmekanismerne kaldes en kapitalbeva-
ringsbuffer og denne udger 2,5% af de risikoveaegtede
aktiver.

En anden forsvarsmekanisme er den sakaldte kon-
junkturbuffer eller kontracykliske buffer. Den kontra-
cykliske buffer er hgj under hgjkonjunktur og lav i pe-
rioder med lavkonjunktur. I 2021 var bufferen fortsat
nul, som direkte konsekvens af corona og gnsket om
at understgtte muligheden for erhvervsudlan. Er-
hvervsministeren har pd baggrund af indstilling fra
Det Systemiske Risikorad valgt at genindfere den
kontracykliske buffer med 2% geeldende pr. ultimo
2022. Det systemiske Risikorad forventes at henstille

2021 2020 Udvikling i %
359.568 350.154 2,7%
52.401 39.422 32,9%
139.000 37.353 272,1%
550.969 426.929 28,8%
-23.885 -15.217 57,9%
8.649 12.108 -28,6%
535.733 423.820 26,1%
2.245.029 2.038.753 10,6%
23,9% 20,8% 14,0%

til, at den kontracykliske buffer heeves til maksimum
2,5% 12023 p& deres mg@de i marts 2022, hvilket vi har
taget hgjde for i vores kapitalplanleegning.

12019 kom et tredje kapitalkrav, det sakaldte NEP-
krav, som er en del af EU’s sdkaldte restrukturerings-
og afviklingsdirektiv for kreditinstitutter. NEP stér for
“nedskrivningsegnede passiver” og bag den kryptiske
betegnelse ligger et krav om, at pengeinstitutterne
skal opbygge en kapitalbuffer, der kan bruges i en si-
tuation, hvor pengeinstituttet skal afvikles eller fusio-
neres med et andet pengeinstitut.

Merkurs NEP-krav er af Finanstilsynet fastsat til
5,6% af de risikovaegtede eksponeringer, hvilket bety-
der et samlet NEP-tilleeg pa 126 mio. kr. Dette krav
indfases over seks ar fra 2019-2024. NEP-kravet er dy-
namisk, og der beregnes et nyt NEP-tilleeg hvert ar.
Vokser Merkur - og det forventer vi at ggre - vil
NEP-tilleegget malt i kroner ogsé vokse. NEP-tilleeg-
get kan dog ikke blive hgjere end 6% af de risikovaeg-

é S 8’7
o procentpoint .
23,9 A) i kapita|m&ssig 536 mio. l(l‘o
Kapitalprocent overdakning Kapitalgrundlag
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Forventet kapitalkrav og malsaetning

|

—

6,5

2,0
25

4,3

2,8

2021

Kapitalmalsaetning . Kapitalbevaringsbuffer

. NEP tillaeg

. Kontracyklisk kapitalbuffer

tede eksponeringer og gvrige risici. NEP-kravet kan
deekkes med almindelig egenkapital, herunder andel-
skapital, samt andre kendte kapitalformer sdsom an-
svarlig 1anekapital. Der er dog ogsa mulighed for at
deekke NEP-tilleegget med en seerlig type lanekapital
til netop dette formal, kaldet Tier 3 kapital eller "ik-
ke-foranstillet seniorgeeld”. 12020 indgik vi en aftale
med Arbejdernes Landsbank (AL) om Tier 3 lanekapi-
tal pa 25 mio. kr.

Merkur har lagt en kapitalplan frem til 2026, som vi-
ser, at vi med realistiske forudseetninger vil veere i
stand til at opfylde de kommende kapitalkrav og sam-
tidig kan have en moderat veekst i perioden. Vi forven-
ter endvidere, at vi i de kommende &r kan forbedre
Merkurs basisindtjening betydeligt. Sammenholdt
med at nedskrivningerne forventes holdt i niveauet
0,5-0,7%, vil vi p4 den baggrund kunne generere arlige
overskud, som i veesentlig grad vil bidrage til at styrke
kapitalgrundlaget. Den arlige nytegning af andelska-
pital forventes at né et hgjere niveau (15-25 mio. kr. ir-
ligt) p& baggrund af den historiske og aktuelle inte-
resse kombineret med vores veekstambitioner og ud-
sigten til gget indtjening. Med den store udvidelse af

6,5

. Forventet solvensbehovstillseg

. Minimumskrav

6,5 6,5 6,5

25

2,5
6,0

2,8

8,0

= Kapitalprocent

= Kapitalprocent inkl. Tier Il

efterstillet kapital i 2021 har vi tilstraekkelig kapital til
at deekke NEP-kravet og fokus vil fremadrettet kon-
centrere sig om andelskapital og forbedret indtjening.

12024 nér alle kapitalkrav, inklusiv NEP, er fuldt
indfaset, forventes Merkurs kapitalkrav at udggre
21,8% mod en aktuel kapitalprocent pa 23,9% og frem-
skrevet kapitalprocent pa 29,9%. Kapitalplanen har
udover opfyldelse af lovens krav ogsa til hensigt at
sikre det overdeekningsmal pi 6,5%, som bestyrelsen
har fastsat, hvilket vi i grafen bengevner kapitalmal-
seetning. Samlet er den totale kapitalmalseetning i
2024 og frem pa 28,3%. Det er derfor vores bedste vur-
dering, at vi har et behgrigt hgjt kapitalniveau de
kommende mange ar.

Solvensbehov

Solvensbehovet er vores individuelle vurdering af,
hvor meget kapital vi skal have som stgdpude til at
impdega de forskellige risici, et pengeinstitut udseet-
tes for. Denne vurdering bygger pa nogle standarder,
som Finanstilsynet har udfgrlige vejledninger til. Det
individuelle solvensbehovstilleeg er ultimo 2021 vur-
deret til 2,8% af de risikovaegtede aktiver, som sam-

Merkur Andelskasse
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Udvikling i kapital

Vaegtede aktiver og @vrige risici (grundlag for beregning af kapitalpct.)

Kapitalprocent (kapitalgrundlag i forhold til veegtede aktiver)
Solvensbehov’

Kapital overdaekning fer bufferkrav og NEP

NEP-krav

Kapitalbevaringsbuffer

Konjunkturudligningsbuffer

Kapitaloverdakning efter bufferkrav og NEP
Ikke-foranstillet seniorgeeld™

Kapitaloverdaekning inklusiv NEP-kapital

2021 2020
% 1.000 kr. % 1.000 kr.
2.245.029 2.038.753
23,9% 535.733 20,8% 423.820
-10,8% -242.794 -11,4% -232.049
13,1% 292.939 9,4% 191.770
-3,1% -69.596 -1,9% -38.736
-2,5% -56.126 -2,5% 50.969
0,0% = 0,0% -
7,5% 167.218 5,0% 102.065
1,2% 26.532 1,4% 27912
8,7% 193.750 6,4% 130.218

" Basis 8% plus det beregnede solvensbehovstillaeg til daekning af de risici, som basiskravet ikke daskker.
“ Tier 3 kapital taeller ikke med i kapitalprocenten og udgeres af flere elementer, hvor den starste er Tier3 lan fra Arbejdernes Landsbank (25 mio.)

menlagt med det velkendte basiskrav pa 8% af de
risikoveegtede aktiver svarer til, at Merkur som mini-
mum skal have 243 mio. kr. i kapital. Hertil kommer
bufferkrav og NEP-tilleeg. Som anfart i grafen pa side
14 om "Nuveerende og kommende kapitalkrav” udggr
solvensbehovet basen af den kapital, vi som pengein-
stitut skal opbygge for kunders, andels-

haveres, kreditorers og samfundets skyld. En uddy-
bende beskrivelse af solvensbehovet og dets kom-
ponenter indgér i risikorapporten (*Sejle III rappor-
teringen”), som kan findes p&4 Merkurs hjemmeside
www.merkur.dk/aarsrapporter

Kapitalgrundlag

Kapitalgrundlaget er en forsigtig opsummering af,
hvor meget risikovillig kapital Merkur har i tilfeelde
af, at andelskassens virke skulle ophgre. Denne sum
skal med en buffer overstige solvensbehovet og samt-

lige @vrige buffere og tilleeg. Ved udgangen af 2021 har
andelskassen et meget solidt kapitalgrundlag, med en
kapitalmeessig overdeekning pé 8,7 procentpoint ud
over solvensbehovet pd 10,8%, kapitalbevaringsbuffe-
ren pa 2,5%, og NEP-Kkravet pa 3,1%. Det svarer til 194
mio. Kkr. i kapitalmeessig overdeekning.

Tilsynsdiamant

Finanstilsynet har i lyset af finanskrisen indfgrt fem
pejlemeerker, som kan give en indikation af, om et
pengeinstitut er pa vej ud i for store risici. De fem pej-
lemeerker kaldes en tilsynsdiamant. I 2021 er pejle-
meerket fundingratio udgaet. Merkur opfylder ved
udgangen af 2021 alle fire milepunkter. Merkurs le-
delse har som del af den generelle risikostyring tillagt
en buffer for de enkelte pejlemeerkers greenser, sile-
des at opmeerksomheden kan rettes p4 omradet in-
ternt, leenge inden greenseveerdierne nés.

Tilsynsdiamanten

1%

Sum af store engagementer
Udlansvaekst
Ejendomseksponering

Likviditetspejlemaerke

2020 2019 Graenseveerdi
119,0 133,2 Max. 175%
1,6 -1,5 Max. 20%
7,5 74 Max. 25%
567,4 4411 Min. 100%
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Strategiske malssetninger 2023

Strategiske
malsaetninger 2023

Merkur Andelskasse har indfgrt en raekke strategiske méalseetninger, hvoraf de fleste lgber fra
2020 til og med 2023 - det vil sige over en firedrig periode. Vi har herunder skitseret de enkelte
malseetninger, og hvordan udviklingen ser ud.

()
©

Kapltal For at Merkur kan finansiere en baeredygtig og socialt ansvarlig udvikling af samfundet, skal vi have
kapital. Og der er stadigt stigende krav til, hvor megen kapital vi ifalge lovgivningen skal have. Derfor er vores mal
at @ge Merkurs kapital” med 245 mio. kr. i perioden 2020-2023. Det er lykkedes os at tiltrackke fire professionelle

investorer i 2021, der har stillet kapital til radighed for Merkur pa gode vilkar.

+60 +133 MAL: 245 mio. * Kapitalen bestar af tre
: : : typer: andelskapital,

2026 2021’ 2023' foranstdende seniorgaeld.

Helkunder | Merkur vil vi gerne vaere endnu mere for endnu flere. Vi vil gerne opfylde endnu flere af vo-
res eksisterende kunders behov, hvorfor vi mdler pa, hvor mange kunder, vi har, som har valgt Merkur som deres
primaere bankforbindelse. Derudover skal vi have endnu flere kunder om bord, sa vi sammen kan skabe positive
samfundsforandringer. | perioden 2020-2023 er vores mal at fa 3.800 nye helkunder. Vi har i de farste ar af strategi-
perioden koncentreret vores opmaerksomhed om vores eksisterende kunder, og samtidig forbedret onboarding-

processen for nye kunder. Vi er derfor fortrastningsfulde i forhold til at nd vores malsaetning i 2023.

+822 +610 MAL: 3.800 (NETTO)
2020 2021 2023

Andelshavere merkurs andelshavere er hele forudsaetningen for, at vi kan skabe positive forandringer
i samfundet. Derfor @nsker vi, at endnu flere kunder bliver medejere af andelskassen og dermed er med til at
seette fart pa den baeredygtige samfundsudvikling. | perioden 2020-2023 er vores mal at fa 2.800 nye andels-
havere. | 2021 er 556 kunder (brutto) blevet andelshavere. Dog har naesten lige sa mange delkunder solgt deres
andele, primaert i forbindelse med at kunder uden sakaldt NemKonto i Merkur ikke laengere er friholdt for at

betale negativ rente for de ferste 100.000 kr.

+459 +35 MAL: 2.800 (NETTO)
2020 2021 2023
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Rente og gebyrindt&gter @konomisk baeredygtighed er en forudsaetning for, at Merkur kan
gare en forskel i verden. Derfor skal vi have en fornuftig indtjening pa de produkter og services, vi tilbyder. Vores

mal er at tjiene 180 mio. kr. om aret pa renter og gebyrer i 2023.

147

mio. kr.

158

mio. kr.

2020 2021

Resultat efter skat ror at Merkur kan opfylde sin mission, er det nedvendigt, at vi er akonomisk
baeredygtige og kan give vores andelshavere et fornuftigt afkast. Vores malsastning er derfor et resultat efter

skat i 2023 pa 30 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig egenkapitalforrentning pa 5,1%.

-10,4 11,6

mio. kr. mio. kr.

2020 2021

Ombkostninger ift. indtjening perer stigende krav til det at drive pengeinstitut, hvilket
betyder egede udgifter til bl.a. compliance, anti-hvidvaskarbejdet og IT-udvikling. Vi ensker en sund balance
mellem vores indtjening og omkostninger. Derfor har vi mal for, hvor store omkostninger vi kan have i forhold

til det, vi tjener.

" Merkur @nsker at ligge pa niveau med sammen-
0,92 0,87 lignelige pengeinstitutter. Vi forventer en O/l nagle
O/l naggle O/l naggle pa 0,66-0,73, men malet kan flytte sig alt efter, hvor-
2020 2021 dan udviklingen i andre pengeinstitutter ser ud.

Vaardier i Merkur ansker vi hele tiden at g4 forrest i den baeredygtige og socialt ansvarlige udvikling af
samfundet. Merkur blev i 2020 B Corp-certificeret med den hgjeste score i Norden. Vi vil fremadrettet gore brug
af B Corps malingsvaerktgj for aktivt at arbejde med de omrader, hvor vi kan blive endnu mere baeredygtige.
Merkur har derfor en ambition om at @ge vores B Corp score med 10% ved gencertificeringen i 2023. Se kapitlet
Baeredygtighed pa side 27 for mere information om, hvordan Merkur aktivt arbejder med vaerdierne.

point

115,5 _

2020 2021

P @

Kundetilfredshed | merkur har vi et stort fokus pa vores kunder og deres behov. Derfor indferte
vi i 2021 en ny type tilfredshedsmaling — en Net Promoter Score — sa vi labende kan felge med i, hvor tilfredse

vores kunder er, og om der er noget, vi skal gere bedre.

. * 2021 er forste ar, Merkur har anvendt NPS
) Enldnu ikke 75 malinger, hvorfor scoren ogsa daekker over
implementeret NPS en opstartsperiode med ganske fa besvarelser,
2020 2021 hvilket kan pavirke den totale score.
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Forventninger til 2022

Forventninger til 2022

Det &r, vi nu kigger tilbage p4, har udviklet sig posi-
tivt for Merkur. Det er et rigtig godt afseet for 2022,
som vi nu allerede er godt i gang med, fordi en del af
vores indtegter kommer fra den allerede etablerede
beholdning af eksempelvis realkreditlan eller inve-
steringer.

Beeredygtighed og social ansvarlighed er mere end
nogensinde far kommet p& dagsordenen i den finan-
sielle sektor - en udvikling vi hilser velkommen.
Merkur kan i ar fejre 40-4rs jubileeum. Siden 1982 har
vi siledes drevet baeredygtig bankvirksomhed og har
gennem mange ar forfinet vores palet af beeredygtige
produkter, men i den grad ogsa vores viden om bzere-
dygtighed pa en lang reekke omrader. Den ekspertise
deler vi gerne med vores kunder, hvilket giver Mer-
kur en unik position i markedet.

Merkur er en del af en banksektor, som presses af
fortsat stigende regulering, som kreever flere ansatte
og avancerede systemer med stigende omkostninger
til folge. Dertil kommer stigende kapitalkrav, som
igen presser omkostningerne op. Sammenholdt med
det lave rentemiljg seetter det pengeinstitutternes
grundleggende forretningsmodel under pres. Og det
forer bl.a. til flere fusioner i sektoren for at realisere
stordriftsfordele. Konkurrencen bliver dermed hard
pengeinstitutterne imellem. Dette vil presse Mer-
kurs ambitigse mal for udlans- og indtjeningsveekst,
men vi er optimistiske, eftersom bankkunderne i sti-
gende grad stiller krav til beeredygtighed i deres
bank.

Merkur er som pengeinstitut athengig af de mar-
kedsvilkar, som hele branchen er underlagt. Derfor
felger vi ngje med i makrogkonomiske nggletal som
renteudvikling, inflation, arbejdslgshed samt udfor-
dringer i forsyningskeederne, da det alt sammen pé-
virker de rammevilkar, vi har at drive bankvirksom-
hed under. Vi ma samtidigt sande, at det med at spa
om makrogkonomiske faktorer pa bagsiden af coro-
napandemien er endnu sveerere end tidligere. Der er
begyndende tegn pa stigning i inflation og renter,

kraftigt stigende energi- og transportomkostninger,
manglende arbejdskraft og desuden en geopolitisk
uro.

I vores scenarier forventer vi let stigende renter,
hvilket kan ggre det attraktivt for nogle boligejere at
opkonvertere deres realkreditlan. Det er ikke vores
forventning, at det vil pavirke boligkgb og -salg naev-
neveerdigt, da renteniveauet stadig er pa et meget
lavt niveau.

Inflationen er blandt andet pa grund af lav arbejds-
lgshed og stigende energipriser pa vej op, og det, for-
venter vi, fortsaetter pa den korte bane. @get inflation
giver stigende omkostninger med hensyn til lgnnin-
ger, IT, husleje med videre. Vi har i det forgange ar set
flere af vores kunders investeringer blive udskudt pa
grund af store prisstigninger og udfordringerne med
at fA materialer til for eksempel byggeprojekter. Det
medfgrer, at vi laner penge ud senere end forventet,
hvilket igen medfgrer feerre udlan, og dermed gér vi
glip af renteindteaegter. Vi forventer dog at disse udfor-
dringer vil aftage i slutningen af fgrste halvar af 2022.

Corona har igen fyldt meget i 2021, men nu hvor
pandemien ikke leengere anses som samfundskritisk,
ser det endelig ud til, at de store nedlukninger er for-
tid. Dermed har vi en forventning om, at andre og for
os seerligt vigtige omrader igen bliver prioriteret i
samfundet: kultur, sociale tiltag og ikke mindst kli-
mahandling. Vi har derfor ogsa en klar forventning
om, at de veerdier, som Merkur bygger pa og de baere-
dygtige produkter og serviceydelser, vi kan tilbyde,
fortsat vil veere efterspurgte — méaske mere end no-
gensinde for.

Kunder og andelshavere

En grundsten i Merkurs strategi e, at vi gerne vil vaere
endnu mere for endnu flere. Og med udgangspunkt i
et gget kundefokus, vil vi i endnu hgjere grad end tid-
ligere radgive vores kunder hele vejen rundt, sa vi kan
hjeelpe dem med at fa opfyldt deres boligdromme,
planlaegge deres pensionstilveerelse, finansiere en el-

Merkur Andelskasse



Arsrapport 2021

FORVENTNING:

mindst 700

nye helkunder

bil eller investere deres penge beaeredygtigt. Vi vil ogsa
gerne kunne byde velkommen til endnu flere kunder,
som gnsker at have et social ansvarligt og beeredygtigt
pengeinstitut. Der er stor interesse for Merkurs forret-
ningsmodel, vores produkter og ikke mindst den helt
unikke viden om beeredygtig bankdrift, som vores rad-
givere besidder. Derfor forventer vi nettotilgang af
mindst 700 nye helkunder i 2022.

Vi har et feellesskab med vores kunder omkring
veerdier, men ogsd om Merkur i sig selv. Det er andel-
skassens kunder, der ejer Merkur. Andelshaverne er
en vigtig i brik i Merkurs fremadrettede strategi, fordi
de er hele forudseetningen for, at vi kan skabe posi-
tive forandringer i samfundet. Vi meerker en stadig
stigende interesse for at tage del i det samfundsan-
svar og derfor forventer vi, at den store tilgang af hel-
kunder ogsa vil medfgre en stor nettotilgang af nye
andelshavere p4 mindst 500 i 2022.

Indtaegter

Vores strategi om at f4& Merkurs veerdier endnu mere
ud at leve i form af beeredygtige produkter og ser-
vices, forventer vi vil smitte af p& vores indteegter i
takt med, at stadig flere kunder samler deres bank-
forretninger i Merkur, fx indenfor bolig, pension og
forsikring. Vi har set en stgt stigende interesse for vo-
res etiske og socialt ansvarlige investeringer over
flere ar. I Merkur tilbyder vi en vifte af veerdipapirer,
der alle er klassificeret som artikel 9 — den mest bee-
redygtige kategori i EU's disclosureforordning (se ka-
pitlet Beeredygtighed), hvilket er helt unikt pa det
danske marked. Vi forventer derfor, at den flotte

Forventninger til 2022

FORVENTNING:

o000

Ler

mindst 500

nye andelshavere

veekst vil fortseette. I ar vil vi tilmed introducere et
formuerddgivningskoncept, da flere og flere kunder
har stgrre kompleksitet i samspillet mellem investe-
ring, skat og pension.

Merkur samarbejder med Totalkredit om bolig-
finansiering til Merkurs privatkunder. Totalkredit til-
byder meget konkurrencedygtige realkreditlan, som
anbefales af Forbrugerridet Teenk. Merkurs dedike-
rede rddgiverteam har optimeret processerne om-
kring gennemforslen af boliglan til gleede for bade os
og vores kunder. Derfor har vi en ambitigs forvent-
ning om, at beholdningen af realkreditlan stiger med
mindst 1 mia. kr. i 2022.

Merkur har som et af ganske f& pengeinstitutter i
Danmark mulighed for at tilbyde 1dn med EU-garanti
- det drejer sig om EaSI-garantier, som understgtter
virksomheder med sociale formal og EGF-garanti,
som har til formal at understgtte sma og mellemstore
virksomheder generelt. Det betyder, at vi kan tilbyde
attraktive l&nevilkar til alle beeredygtige erhvervs-
kunder under de givne rammer, hvilket vi gleeder os
til at se udfoldet i endnu hgjere grad i 2022. Med af-
seet i Merkurs fossilfrie strategi (1ees mere i kapitlet
Beeredygtighed) seetter vi fokus pé vores produkttil-
bud med bl.a. et seerligt Klimalan til erhvervsvirk-
somheder, der gnsker at energirenovere samt et saer-
ligt 1an til privatkunder, der vil udskifte oliefyret med
varmepumpe, og hvor CO2-besparelserne afggr pri-
sen pa lanet. Vi har desuden store ambitioner for ud-
lansveeksten indenfor boligfeaellesskaber, som er et
omrade i veekst, og hvor Merkur igennem mange ar
har opbygget en seerlig ekspertise.
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FORVENTNING:

£

mindst 1 mia. Kkr.
i netto egede realkreditlan

Merkur er medejer af leasingselskabet Opendo.
Opendo har i 2021 vokset sig stgrre og faet flere ser-
vices, hvilket ggr, at Merkur fra 3. kvartal 2022 ogsa
kan tilbyde baeredygtige leasingydelser til privatkun-
der.

I forste kvartal af 2022 kan Merkur introducere et
nyt Triodos-produkt, der indeholder ikke mindre end
otte impact fonde med over 670 investeringer i nogle
af verdens mest baeredygtige aktier, obligationer og
projekter. Produktet henvender sig til et bredt seg-
ment af bevidste investorer, og derfor forventer vi
ogsé, at det vil veere med til at understgtte den hgje
veekst, vi har set de forgange r p4 omradet.

En stor del af andelskassens kunder bliver i dag ser-
viceret i Merkur Hverdag, som med succes radgiver

FORVENTNING:
O

mindst 15 mio. kr.
i oget kernekapital
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Forventninger til 2022

FORVENTNING:
AN
=0

mindst 160 mio. kr.
i rente- og gebyrindtaegter

og hjeelper kunder pa distancen. Vi har igangsat et ar-
bejde, hvor vi har fokus pa at né ud til de af afdelin-
gens kunder, som vi ikke sa ofte er i kontakt med, s&
kunderne ved, hvad Merkur kan tilbyde og samler s
mange forretninger hos os som muligt.

Alle disse tiltag peger i retning af ggede indtaegter
for Merkur i 2022.

Omkostninger

Grundet corona og andre usikkerhedsfaktorer er det
vanskeligt at forudse, hvorledes tab og nedskrivnin-
ger vil udvikle sig, men vi forventer at ligge p& niveau
med de realiserede nedskrivninger i 2018 og 2019 (for
corona), hvilket er i storrelsesordenen 0,5 - 0,7% af
vores udlan og garantier.

FORVENTNING:
o,

10-18 mio. kr.

resultat for skat i 2022
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Pa omkostningssiden forventer vi en stigning i perso-
nale- og IT-omkostninger i omegnen af 2 mio. kr. Den
forventede stigning skyldes primeert overenskomst-
meessige lgnstigninger.

Likviditet og kapital

Merkurs overskudslikviditet er hovedsageligt placeret
i Nationalbanken, hvis forrentning vi fortsat forven-
ter vil veere -0,6% p.a. Den resterende overskudslikvi-
ditet er placeret i obligationer, hvor vi ligeledes for-
venter et negativt afkast i stgrrelsesordenen 0,2% p.a.
Vi forventer ikke, at indl&net fortseetter med at stige i
den takt, vi har set i 2021, idet forbrugsmulighederne
er stgrre, nu hvor samfundet igen abner, og interes-
sen for investering fortsat forventes stor.

P& kapitalsiden forventer vi, at vi kan styrke Mer-
kurs kapitalgrundlag via andelstegning som felge af
den for omtalte stigning i antal andelshavere. Vi har
haft stor succes med at tiltreekke efterstillet kapital i
2021 og har derfor ikke forventning om yderligere ud-
stedelser i det kommende ar. Andelskapital har til
gengeeld vores fulde fokus.

MERKUR

ARDELSEASSE

“ 3"7

Forventninger til 2022

Forventet resultat

Vi forventer, at arets resultat fgr skat vil veere i inter-
vallet 10-18 mio. kr. Forventningerne er forbundet
med en vis usikkerhed relateret til en raekke forhold,
hvoraf nogle fortsat er relateret til coronapandemien,
som er beskrevet tidligere:

» hvorvidt den gkonomiske veekst fortsaetter

» hvorvidt aktiviteten pa boligmarkedet fortseetter pa
det hgje niveau

» hvorvidt tab og nedskrivninger realiseres pa det
forventede niveau

« hvorvidt arbejdslgsheden forbliver pi et lavt niveau

« hvorvidt inflationen igen falder tilbage

Derudover athaenger det forventede resultat af ud-
viklingen i renteniveauet, og i hvor hgj grad vi formér
at tiltreekke nye kunder.

ur Andelskasse
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Merkurs udlan

Merkurs vigtigste aktivitet er udlansvirksomheden.
De penge, vores kunder seetter i andelskassen som
indlan, danner basis for, at vi kan lane penge ud til
baeredygtige og socialt ansvarlige virksomheder og in-
stitutioner samt private kunder. Merkurs mél er pa
den made at bruge vores udlansforretning som kata-
lysator for beeredygtig udvikling. Vi stiller derfor altid
krav til vores erhvervskunder om, at de skal bidrage
til et godt og veerdigt liv for mennesker med respekt
for brugen af klodens ressourcer. Derudover er aben-
hed en kerneveerdi i Merkur, og vi har derfor fuld gen-
nemsigtighed i, hvilke erhvervskunder vi l4ner ud til.

Erhverv

Vi har inddelt Merkurs udlén til erhvervskunderne i
seks temaer, som synliggar fordelingen samt hvilke
baeredygtige og socialt ansvarlige formal pengene ar-
bejder for.

Udléanet til erhvervskunder ligger p4 niveau med
udlanet i 2020.

Vi er iseer tilfredse med den fremgang pi 9,2% sva-
rende til 24 mio. kr., som vi ser i temaet Miljg og
Energi, da det er en direkte konsekvens af vores fos-
silfri strategi, hvor Merkur maélrettet finansierer initi-
ativer, der modarbejder klimaforandringerne. Isaer
udlanet til miljgvenlig transport, hvor vi f.eks. tilby-
der skreeddersyede produkter i form af et attraktivt

22

1an til el-biler, er steget med ikke mindre end 62,6% i
2021.

Vi har samtidig gget udlanet til vedvarende energi,
som kategorien ligeledes omfatter, og vi har Klimalan
til virksomheder og institutioner, der gnsker at ener-
gioptimere eller -renovere. Kunderne har taget godt
imod alle disse tilbud og nyder samtidig godt af den
rddgivning, Merkur yder p& baggrund af vores man-
gedrige erfaring pd omradet.

Temaet Fgdevarer stiger ogsd peent med 5,2% eller
22 mio. kr., hvilket deekker over et stigende udlan til
gkologisk landbrug - et vigtigt omrade for Merkur og
en sektor, vi har stor erfaring med.

Tekniske partnere mv. deekker primeert over garan-
tier, som Merkur har stillet overfor vores samarbejds-
partnere. Kategorien stiger med 19,6% svarende til
knap 9 mio. kr. Udviklingen deekker primeert over en
stigning i erhvervskunder og foreninger med udlej-
ning som formal.

Feellesskaber falder med 19,3% eller 36 mio. kr. i for-
hold til 2020, hvilket primeert skyldes forskydninger
som fglge af afslutning af igangvaerende byggeri af
boligfeellesskaber.

Faldet pa 14,6% eller 25 mio. kr. indenfor Mennesker
og Sundhed skyldes primeert, at udln til sociale til-
bud falder med 22,5 mio. kr. Arsagen er, at flere kun-
der har nedbragt eller helt afviklet deres 1an.
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Bevilgede udlan og garantier

3,8%

oQOo Tekniske partnere mv.

10,9 %

Feellesskaber

o
32,2 %

Foedevarer

O
—

10,5 %

Mennesker
og sundhed

20,4 %

L[]

Milje o

22,2% By enerai

Uddannelse

og kultur
Bevilgede udlan og garantier, erhverv
(1.000 KR.) 2021 2020 Udvikling ift. 2020
Uddannelse og Kultur 308.504 300.410 2,7%
Mennesker og Sundhed 146.039 171.103 -14,6%
Fedevarer 446.241 424276 5,2%
Milj@ og Energi 283.703 259.707 9.2%
Faellesskaber 151.865 188.256 -19,3%
Tekniske partnere mv. 52.113 43.558 19,6%
I alt 1.388.465 1.387.310 0,1%
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Her arbejder dine penge

Gennemsigtighed er vigtigt for Merkur og derfor of-
fentligger vi pa vores hjemmeside samtlige virksom-
heder og institutioner, som vi laner penge til. Pa de
folgende sider har vi udvalgt nogle eksempler samt

skitseret, hvorfor vi 1aner ud til de forskellige omréder.

Merkurs udlan

Laes mere om vores udlanskriterier pa
www.merkur.dk/kriterier eller se den
komplette liste over erhvervskunder pa
www.merkur.dk/her-arbejder-dine-penge

o
Q%> Fodevarer

| Merkur har vi den holdning, at produktion af fedevarer bar
ske med omtanke og respekt for hele gkosystemet og af-
spejle samfundets reelle behov. Indenfor fedevarer laner Mer-
kur ud til gkologisk og biodynamisk landbrug og baeredygtigt
fiskeri, forarbejdning og handel med baeredygtige fedevarer,

samt okologiske restauranter og caféer.

KUNDEEKSEMPEL: SKOULUND @KOLOGI

Pa garden Skoulund pa Lounshalvgen i Himmerland har Janni
og Peter Sgrensen drevet gkologisk jordbrug siden 1995. | dag
bruger de primaert landbrugets 300 ha til at dyrke afgreder
som jordskokker, guleredder og kartofler, kornsorter som
havre og rug samt baelgssed som lupiner og hestebgnner. De
har ogsa en hyldeplantage, og herfra leverer de blomster og
baer til saft, der produceres og saelges lokalt. De to erfarne
landmaend har gennem arene ogsa haft dyrehold, men i dag
har de kun dyr til naturpleje, og udviklingen pa garden er gaet
mere i retning af planteproduktion. Beeredygtighed og klima-
hensyn er et vigtigt pejlemaerke for Janni og Peter Serensen,
og de har veeret blandt de farste i landbruget til at arbejde
med baeredygtigheds- og klimahandlingsplaner. Det egede
fokus pa planterne er derfor ogsa en helt naturlig del af udvik-
lingen, ligesom at garden er selvforsynende med strem fra

egne solceller.
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f\:@ Faellesskaber

| Merkur tror vi p3, at vi alle skal tage medansvar for andre
mennesker og for den verden, vi er en del af. Feellesskaber
rummer bade initiativer med almennyttigt og kollektivt sigte,
boligfeellesskaber og faellesskaber omkring en sag eller et for-
mal. Merkur laner ud til kooperativer og fondsejede virksom-
heder, NGO’er, forbrugsfaellesskaber og bofaellesskaber som
eksempelvis gkologiske bosaetninger, landsbyfaellesskaber og

andelsboligforeninger.

KUNDEEKSEMPEL: LOGUMKLOSTER REFUGIUM
Legumkloster Refugium er abent for alle, der har brug for for-
dybelse og efterteenksomhed. Samtidig danner refugiet ram-
men om forskellige faellesskaber, hvilket bl.a. kommer til ud-
tryk i de mange kurser, refugiet tiloyder indenfor sang- og yo-
gaundervisning, kreative handvaerk, filosofi, skrivning og me-
get mere. Alle er hjerteligt velkomne. Refugiet ligger natur-
skent med eng og & midt i Leagumkloster by, og der er derfra
direkte adgang til den smukke nyrestaurerede klosterkirke og

til Kapitelsalen.

1
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Uddannelse
|!!| og Kultur

| Merkur tror vi pa, at uddannelse og et mangfoldigt kulturliv

frigjort fra saerinteresser er vigtigt for vores samfund, fordi det
stimulerer kreativitet og innovation og giver mulighed for
personlig udvikling og udfoldelse. Uddannelse definerer vi i
bred forstand med vaegt pa dannelse. Derfor yder vi lan til
bernehaver, vuggestuer og folkehgjskoler. Vi finansierer ogsa
uddannelsesinstitutioner for b@rn og voksne. Nar vi finansie-
rer kultur, vaegter vi projekter og aktiviteter, der giver menne-
sker mulighed for at udfolde deres kreative evner, eller aktivi-
teter der kan stimulere andre menneskers kreativitet og inno-

vationslyst.

KUNDEEKSEMPEL: SKOVBO EFTERSKOLE

Skovbo Efterskole er en kristen efterskole med musiske og
kreative ambitioner midt pa Sjeelland. Skolen s@ger at bi-
bringe unge kompetencer til at agere i et socialt feellesskab,
og vil gerne vaere modkultur til en entydig individualisme.
Skolen har det grundsyn, at forskellighed er sundt og laegger
stor vaegt p3, at de unge indgar i et forpligtende faellesskab,
hvor man tager hensyn til og leerer af hinanden i faellesskab.
P4 Skovbo Efterskole kan eleverne vaelge mellem fem forskel-
lige uddannelsesspor: Musik, teater, kunst, medie og sport.
Grundlaeggende mener de, at den unge bedst tilegner sig

demokratisk dannelse og livsoplysning i samspil med andre.
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Merkurs udlan

O Mennesker
< og Sundhed

| Merkur mener vi, at alle skal have mulighed for at leve et
godt og veerdigt liv. Udlan inden for temaet Mennesker og
Sundhed understatter ligeveerdighed blandt mennesker og
den enkeltes ret til selv at kunne vaelge. Vi laner ud til sociale
tilbud til mennesker med szerlige behov, eksempelvis op-
holdssteder og vaeresteder samt til socialekonomiske virk-

somheder, der arbejder ud fra en almennyttig mission.

KUNDEEKSEMPEL: EHLERSHJEMMET

Ehlershjemmet er en selvejende institution, som lgser en
raekke forskellige opgaver for bern, unge og familier. Ehlers-
hjemmet arbejder med nogle af samfundets mest udsatte
borgere. | Familiehuset indskrives familierne oftest i nogle ma-
neder, mens bernene i Barnehuset kan vaere anbragt i op til
flere ar. Familierne har forskellige problematikker og sarbarhe-
der, og formalet er at hjselpe dem godt videre i livet. | Barne-
huset er bernene omsorgssvigtede, og deres basale behov
for omsorg, beskyttelse og tryghed har ikke vaeret opfyldt.
Her arbejder Ehlershjemmet med at give barnene det, der

skal til, sa de udvikler sig bedst muligt.

Merkur Andelskasse



Merkurs udlan

Arsrapport 2021

Merkur mener, at forbruget af ressourcer ber ske med respekt og omtanke for vores klode. Vi finan-
sierer derfor baeredygtige bygninger, miligvenlig transport, vedvarende energiproduktion, baeredyg-

tige tekstiler, andre miljgvenlige produktionsvirksomheder, samt handel med baeredygtige produkter.

KUNDEEKSEMPEL: NRGREEN

NRGreen er en konsulentvirksomhed, der tilbyder helhedslasninger, inden for den grenne omstilling,
med malbare og baeredygtige energibesparelser til gavn for klimaet og virksomhedernes akonomi.
NRGreen analyserer virksomhedernes energibehov og foreslar den mest miljerigtige lasning. Nar
l@sningerne er installerede, stdr NRGreen for service, drift og vedligehold af installationen. NRGreen
er ikke blot en god kunde i Merkur Andelskasse, men ogsa en god samarbejdspartner. Merkur An-
delskasse hjaelper NRGreens kunder med at finansiere de grgnne energiinvesteringer, hvor besparel-

serne bruges til afbetaling af investeringen. Derfor kan NRGreen og Merkur Andelskasse tilbyde virk-

somheder en omkostningsneutral omstilling fra sort til gren energi.

Privat
Mange privatkunder veelger Merkur pa grund af vores
beeredygtige profil. Via de bankydelser, vi hjeelper dem
med, bidrager privatkunderne indirekte til, at Merkur
kan finansiere endnu mere beeredygtig udvikling. Privat-
kunderne er ofte bevidste forbrugere, der aktivt har valgt
Merkur for ogsi gennem deres bank at stgtte omstillin-
gen til en mere beeredygtig og socialt ansvarlig verden.
Et godt liv handler ogsd om helt basale fysiske ram-
mer. I Merkur yder vi derfor 1an, som udspringer af vo-
res private kunders almindelige behov. Vi laner ud til
ejerboliger men ogsé andelsboliger, som giver flere
mennesker adgang til boligmarkedet. Vi stiller ogsa ga-
rantier ved ejerskifte og hjemtagelse af realkreditlan,
og vi yder driftsfinansiering til sma selvsteendige er-
hvervsdrivende, der ogsé er helkunder i Merkur. Sam-
tidig med at erhvervsvirksomhederne har forholdt sig

afventende pa grund af coronapandemien, er det hgje
aktivitetsniveau pé boligmarkedet fortsat i 2021. Det
meerker vi ogsd i Merkur, hvor udlinet til iseer ejerboli-
ger stiger med 12,5% eller 72 mio. kr. fra 2020 til 2021.
Merkur har i alt 1ant 1.542 mio. kr. ud til private kunder
12021 - en stigning pa 6,1% i forhold til 2020. 92% af
dette udlan karakteriserer vi som ordingere 1an, hvoraf
fordelingen og udviklingen kan ses i figuren nedenfor.

Merkur arbejder hele tiden for at skubbe pi den bee-
redygtige udvikling. Derfor forsgger vi ogsa at pavirke
og give incitament til en mere beeredygtig adfeerd, nir
det geelder vores private kunder. Merkur finansierer
ikke nye fossile biler, men vi kan til gengeeld tilbyde
attraktive l&n til elbiler. Vi har ogsé valgt, at vi ikke
leengere finansierer ejerboliger med oliefyr, medmin-
dre kunden forpligter sig til at udskifte fyret med en
CO2-venlig energikilde.

Bevilgede ordineere lan og kreditter

(1.000 KR.)

Ejerbolig

Andelsbolig

Kolonihave

@vrige private lan og kreditter

Selvstaendige erhvervsdrivende
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2021 2020 Udvikling ift. 2020
660.544 588.891 12,2%
526.822 514.332 2,4%

17.279 16.591 4,1%
204.689 188.436 8,6%
8.943 11.406 -21,6%
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Baeredygtighed

Merkur er en veerdibaseret andelskasse, og vi bruger be-
vidst vores forretning som katalysator for beeredygtige
forandringer. I Merkur ser vi beeredygtighed i et bredt
perspektiv, hvor der veernes om livet pé jorden med om-
tanke for bAde mennesker, dyr og kloden i sig selv.

Merkaur stiller hgje krav - bade til kunder og
os selv
En bank er ikke en virksomhed som alle andre. En
bank har en seerlig rolle, da finansiering pd mange
mader danner grundlag for vores samfund. Mange
mennesker er afheengige af adgang til finansiering for
at leve op til deres fulde potentiale og leve et godt og
veerdigt liv. Ethvert 1dn og enhver investering pavirker
vores samfund, miljg og gkonomiske fremtid pa godt
og ondt. Det ansvar tager vi meget alvorligt i Merkur.
Realgkonomien relaterer sig til gkonomiske aktivite-
ter, der genererer varer og tjenesteydelser — som altsa
skaber en samfundsmaessig merveerdi - i modsaetning
til en finansiel spekulativ gkonomi. I Merkur tror vi
ikke pé, at spekulation gavner samfundet. Derfor be-
finder alle Merkurs aktiviteter sig i realgkonomien.
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Vi har alle dage screenet vores erhvervskunder efter,
om de er til gavn for mennesker, natur og miljg. I 2021
har vi udarbejdet en reekke minimumskrav for, hvad
der skal til for at blive erhvervskunde i Merkur. Det
har vi gjort for at tydeligggre, hvad Merkur anser som
beeredygtigt og ansvarligt. Vi har med andre ord skabt
en slags tjekliste for, hvad vi som baeredygtig bank vil
og ikke vil medvirke til. Den er bade et opslagsveerk til
kunder og radgivere og et manifest for, hvor grundigt
vi arbejder med baeredygtighed og social ansvarlig-
hed. Minimumskravene findes pad www.merkur.dk/
kriterier

Det kan veere en udfordring at opgere og méle beere-
dygtig adfeerd og forandring, og tal kan ikke indfange
det hele. I Merkur vil vi gerne ga foran i den baeredyg-
tige udvikling, og derfor finder vi det vigtigt i videst
muligt omfang at rapportere og sette tal pa, der hvor
vi kan. P4 den mide bliver vi opmarksomme pé, hvor
vores aftryk er, og kan derved lokalisere de omréder,
hvor vi kan skabe mest mulig forandring — bade i vo-
res egne daglige aktiviteter og i samarbejdet med vo-
res kunder.

Merkur Andelskasse
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Hojdepunkter fra 2021

INVESTERING C

100% mgorkegronne AFTRYK
/ investeringsprodukter Coz_neutral

Alle investeringsprodukter i Merkurs baeredygtige . - .
. X ] . Pa Merkurs egne aktiviteter kan vi kalde
investeringsunivers er artikel 9 — den mest beere- .
. . . i os CO2-neutrale, fordi vi har fortreengt og
dygtige kategori i EU's disclosureforordning. .
absorberet mere CO2e, end vi har udledt.

—> SE SIDE 32

O

TRANSPORTPOLITIK
STOLTHED [ ﬁ _/:

= 59% nedbragt CO2e

o
92% stolte _O' pa egne aktiviteter ift. 2019
medarbejdere

-> SE SIDE 36

Vi har i 2021 skaerpet vores indkebspolitik, og indfert

Merkur gennemfarte i 2021 en medarbejdertilfreds- CO2e budgetter for de medarbejdere, der bruger
hedsundersagelse, som bl.a. viste, at 92% af andels- erhvervstransport for at reducere vores aftryk pa kloden.
kassens medarbejdere er stolte af deres arbejde.
—-> SE SIDE 36
- SE SIDE 41
LIGESTILLING
i 62% Kkvinder
[ MALSATNING

Netto nlll ilederstillinger

. Merkur ensker diversitet i ss mmensaetningen

i2035 °

og rekruttering af medarbejdere. Kan er

. . . . bare en af indsatserne- Derfor arbejder vi
Hvor andre typisk arbejder med 2050-malsaetninger A A . .
. . . . i malrettet pa forskellighed pa tvaers af kan,
har Merkur i 2021 sat sig en ambities malssetning om .
i . . . oprindelse, alder, uddannelse, mv.
at veere CO2-neutral i 2035 ikke blot pa det, vi selv

udleder, men ogsa pa de indirekte emissioner, der
. g p —> SE SIDE 42
udledes via de Ian, vi yder.

—> SE SIDE 34
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VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Merkurs forretning understotter alle FNs Verdensmal

Hvis man leeser FNs 17 Verdensmal for beeredygtig udvikling og dernzest laeser Merkurs ambition, er der indly-
sende feellestreek mellem den opgave, FN har stillet ikke blot verdens regeringer, men ogsé virksomheder og bor-
gere, og den opgave Merkur har stillet sig selv siden grundleggelsen i 1982. Merkur ser beeredygtighed i et bredt
perspektiv, og derfor favner vores forretning og aktiviteter alle FN’s 17 Verdensmal for beeredygtig udvikling. Ne-

denfor har vi valgt at fremhaeve de verdensmal, hvor Merkurs forretning iseer har bidraget i 2021.

KVALITETS-
UDDANNELSE

]

| Merkur @nsker vi at fremme alles mu-

ligheder for livslang laering med re-
spekt for, at der kan vaere forskel p3,
hvordan man laerer bedst. Vi finansie-
rer derfor berneinstitutioner, eftersko-
ler og hgjskoler samt institutioner, der
er tilpasset mennesker med saerlige
behov. Det er et saerligt vigtigt udlans-
omrade for Merkur, som malt i kroner
er vokset i 2021.
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LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

Hos Merkur har vi en malsaetning om
en ligelig fordeling mellem kvinder
0g maend i vores egen organisation.
Vi leegger vaegt pd mangfoldighed,
og Vi tror p3, at diversitet er vigtigt for
ikke at ga glip af talent. Laes mere pa
side 42. Samtidig finansierer vi kunder,
der bl.a. arbejder pa at forbedre kvin-
ders rettigheder — herunder krisecen-

tre for voldsramte kvinder og NGO'er.

Merkur bidrager til at sikre, at alle har
adgang til palidelig og baeredygtig
energi til en overkommelig pris ved at
finansiere vedvarende energiproduk-
tion. Merkur Andelskasse og Merkur
Klimafond indgik i 2021 en aftale om
at kebe gren strem fra energiselska-
bet Better Energy i faellesskab med en
raekke partnere. Elkabsaftalen inde-
baerer, at Better Energy opferer en

helt ny solcellepark.
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ANST/NDIGE JOBS
0G AKONOMISK

Som virksomhed arbejder Merkur for
at fremme inkluderende og baere-
dygtig okonomisk vaekst. Vi finansie-
rer derfor socialekonomiske virksom-
heder, der hjaelper mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet med an-
staendige og meningsfulde jobs bade
i Danmark og i udviklingslande. Vi ar-
bejder desuden aktivt med at sikre, at
Merkur i sig selv er en god og ansvar-
lig arbejdsplads med hgj trivsel, som
giver en folelse af mening for den en-
kelte. Se side 41.

1 KLIMA-

INDSATS

| Merkur arbejder vi for en verden,
hvor vi ikke benytter fossile energikil-
der, og vi bruger vores kerneforret-
ning til at reducere pavirkningen pa
kloden. Via vores minimumskriterier
ekskluderer vi virksomheder, der gor
skade pa klimaet. Til gengaeld finan-
sierer vi virksomheder og organisatio-
ner, der aktivt modarbejder klimafor-
andringerne. Vi finansierer og opsaet-
ter via Merkur Klimafond ladestandere
til elbiler. Derudover har vi sat en am-
bitigs netto-nul malsaetning, som vi
udfolder pa side 34.
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| Merkur vil vi gerne understatte inklu-
derende feellesskaber. Vi finansierer
derfor baeredygtigt byggeri og har
specialiseret os i langivning til baere-
dygtige bofaellesskaber og lokalsam-
fund. Derudover laner vi ud til cykler
og elbiler, som er med til at reducere
luftforeningen i byerne. Vi har gen-
nem de seneste ar sat ekstra fokus pa
den grenne omstilling af transport-
sektoren og har @get udlanet til netop
miljgvenlige transportmidler i 2021.

1 6 FRED, RETF/ERDIGHED 0G
STARKEINSTITUTIONER

04
&

Merkur er selv en demokratisk ejet
virksomhed, der laegger vaegt pa
gennemsigtighed og ansvarlighed.
Samtidig finansierer vi virksomheder
og NGO’er, der keemper for demo-
kratiske rettigheder i bade Danmark
og udlandet. Vores minimumskriterier
ekskluderer kunder, som producerer
eller saelger vaben, vabendele, eller
vabenrelaterede tjenester. Vi arbejder
samtidig aktivt for at bekaempe hvid-

vask og terrorfinansiering.

Baeredygtighed

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

| Merkur mener vi, at forbruget af res-

sourcer ber ske med omtanke og re-
spekt for hele ekosystemet. Derfor 13-
ner vi ud til miljgvenlige og cirkulsere
produktionsvirksomheder, samt til
handel med baeredygtige produkter.
Vi arbejder samtidig med at oge den
generelle bevidsthed om baeredyg-
tighed — i seerdeleshed omkring
penge som katalysator for positive
forandringer. Laes mere pa side 39.

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

| Merkur er samarbejde en grundsten.
Sammen kan vi mere. Derfor indgar
Merkur i en raekke vigtige partnerska-
ber, hvor vi sammen arbejder for bae-
redygtig udvikling. | 2021 har vi ek-
sempelvis indgaet nye partnerskaber
omkring finansiering af energirenove-
ring og vedvarende energi. Vi har li-
geledes dannet partnerskaber med
@kologisk Landsforening og Innovati-
onscenter for @kologisk Landbrug om
at saette turbo pa klima- og baeredyg-
tighedsindsatsen hos Merkurs land-

brugskunder — se side 33.

Merkur Andelskasse



Arsrapport 2021

ESG RAPPORTERING

Baeredygtighed

Pa de folgende sider adresserer vi det aftryk, vi seetter pa kloden bade i form af klima og miljg, social
ansvarlighed og selskabsledelse. Vi bruger med andre ord ESG-data (Environmental, Social & Governance)
til at inddele de kommende afsnit og opgere, hvilken forskel vi gar for verden.

ENVIRONMENT

Pﬂ Klima og milje

Verdens klima er under forandring, og klimakatastro-
fer bliver mere og mere naerverende dag for dag.
Oversvgmmelser, tgrke, orkaner og andre ekstreme
haendelser optraeeder med stadig kortere mellemrum
og rammer oftest de mest udsatte mennesker og na-
turomrader. Ngdvendigheden af handling er heldig-
vis géet op for mange. Der er behov for at reducere
drivhusgasudledningerne til nul hurtigst muligt. En
global og socialt afbalanceret indsats af enorme di-
mensioner er ngdvendig. Det mener Merkur kun kan
lade sig gare, hvis alle bidrager og tager ansvar.

I Merkur har vi derfor arbejdet for et baeredygtigt
samfund i snart 40 ar. Det er en integreret del af den
made, vi driver bank pa, og det er er vigtigt for os, at
de rigtige incitamenter er til stede i markedet. Dis-
kussionen om, hvorvidt det grgnne og baeredygtige er
“dyrere” bliver meget enklere, hvis det “sorte” har en
pris, der svarer til omkostningen for samfundet. Der-
for er det opleftende, at regeringen nu barsler med
en CO2-afgift. Merkur menetr, det er den rigtige vej
for at bidrage til klimamaéalene og sikre fair konkur-
rencevilkir.

Desveerre er begrebet beeredygtighed samtidig ble-
vet udvandet. Virksomheder markedsfgrer CO2-neu-
tral meelk, gron benzin og CO2 negative billdn. Som
forbruger og investor skal man have et vigent gje,
hvis man gnsker, at ens penge skal ggre en positiv
forskel. Det vidner et stigende antal sager om gre-
enwashing hos Forbrugerombudsmanden om. Det er
argerligt, fordi de reelle baeredygtige tiltag, der rent
faktisk flytter verden, risikerer at drukne i mengden
af falske lovprisninger. I Merkur finder vi det derfor
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glaedeligt, at Finanstilsynet i 2021 har oprettet en en-
hed, som skal fgre tilsyn med reglerne om beeredyg-
tig finansiering og bekeempe greenwashing i finans-
sektoren.

EU-lovgivning saetter rammer for
baredygtighed

Som et led i EU's handlingsplan for beeredygtig fi-
nansiering har EU sat sig for at skabe en grgn takso-
nomi, der skal hjeelpe pengeinstitutter, investorer,
virksomheder og myndigheder med at navigere i
overgangen til en retfeerdig, CO2 neutral, mod-
standsdygtig og cirkuler gkonomi. Taksonomien
opstiller en reekke kriterier for, hvad der skal til, for
at en aktivitet kan betragtes som baeredygtig. Mélet
er i grove treek at kanalisere flere penge til den
gronne omstilling. Finanssektoren presses med an-
dre ord i en mere baeredygtig retning, og det hilser vi
i Merkur velkomment.

EU har veeret pioner pa verdensscenen i forhold til
arbejdet med taksonomien, og det har givet hab for
reel klimahandling. Derfor er det meget skuffende, at
EU pa falderebet laegger op til at klassificere atom-
kraft og naturgas som grgnne energikilder. Gas udle-
der CO2e ved afbrending, og der er stadig ikke fundet
gode lgsninger til at opbevare det radioaktive affald,
som atomkraft efterlader. Dermed udskydes den ngd-
vendige omstilling til vedvarende energi.

Implementeringen af taksonomien tog for alvor fart
12021, hvor fgrste del af forordningen for klima og
miljg blev implementeret. Det har betydet stor aktivi-
tet i finanssektoren, og en reekke samarbejdsinitiativer

Merkur Andelskasse
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6) Taksonomi for klima og milje

1. Modvirkning af klimaforandringer

2. Tilpasning til klimaforandringer

4. Omistilling til cirkuleer gkonomi
5. Forebyggelse og beksempelse af forurening

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet

Taksonomien har seks indsatsomrader, der daekker bredt indenfor klima og milje — herudover defineres sociale sikkerheds-

foranstaltninger, der behandler bl.a. menneske- og arbejdsrettigheder.

3. Baeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og havressourcer

er igangsat i regi af Finans Danmark, BEC og Lokale
Pengeinstitutter. Merkur deltager aktivt i arbejdet.

P4 investeringsomradet trddte Disclosureforordnin-
gen i kraft den 10. marts 2021. Merkur havde store for-
ventninger til, at forordningen ville skabe den ngd-
vendige transparens og ggre det nemmere for investo-
rerne at treeffe de rigtige valg i forhold til deres preefe-
rencer for beeredygtighed. Vi kunne med stolthed
konstatere, at alle investeringsprodukter i Merkurs
baeredygtige investeringsunivers er artikel 9 — den
mest baeredygtige kategori.

Desverre kan gren og selv mg@rkegrgn fortolkes pa
mange mader, og fantasien har veeret stor. Vi har alle-

rede set eksempler pa investeringspuljer, der mar-
kedsfgres som m@rkegrgnne, selvom de indeholder
virksomheder som "Gazprom” og "African Rainbow
Minerals”. Derfor er det stadig meget vigtigt for inve-
storer, at de ser sig godt for og aktivt forholder sig til,
hvilke typer virksomheder eller aktiviteter en given
“beeredygtig” investeringsportefglje indeholder.
Taksonomiforordningen stiller i farste omgang
krav til rapportering for virksomheder med over 500
ansatte. Til at begynde med skal virksomheder of-
fentligggre hvor stor en del af deres aktiviteter, der er
klima- og miljgmeessigt beeredygtige i henhold til
taksonomiforordningen. Forordningen forventes at

G Disclosureforordningen

af formalet.

Laes mere pa www.merkur.dk/sfdr

Disclosureforordningen indeholder tre kategorier, der viser graden af baeredygtighed for investeringsprodukter:
En mearkegren, en lysegran og en farvelgs. Alle investeringsprodukter og -fonde skal klassificeres ud fra de tre kategorier,
s det bliver nemmere at sammenligne og vurdere graden af baeredygtighed, ndr man investerer.

Den merkegrenne kategori (artikel 9) er den mest baeredygtige. Her er baeredygtige investeringer et erklaeret mal,

og det vil sige, at investeringen skal skabe positive forandringer for miljget og samfundet generelt.

Den lysegrenne kategori (artikel 8] er den delvist baeredygtige — her finder du investeringer, som fremmer baeredygtighed

i form af miljgmaessige og sociale forhold, men baeredygtighed er kun én af mange kriterier, der investeres efter.

Den farvelese kategori (artikel 6) indeholder resten, altsa konventionelle investeringer, hvor baeredygtighed ikke er en del
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treede i kraft fra 1. januar 2023. For store pengeinsti-
tutter er der dog krav om, at de allerede i regnskabet
for 2021 skal offentligggre GAR (Green Asset Ratio),
der beskriver, hvor stor en del af instituttets aktivite-
ter, der pa4 nuveaerende tidspunkt er omfattet af takso-
nomien.

Merkur hjeelper kunderne med at komme
foran

Merkur er endnu ikke forpligtet, men vi veelger allige-
vel at offentliggpre vores Green Asset Ratio, da vi me-
ner, det er relevante oplysninger for forstaelsen af
Merkur. Merkurs forretningsmodel retter sig primeert
mod smé og mellemstore virksomheder (SMV) og pri-
vatkunder, og den andel af andelskassens portefglje,
der falder ind under taksonomien, er derfor endnu ret
begraenset — nemlig 4,3%. Det drejer sig primeert om
bolig- og billan.

Merkur har i 2021 indarbejdet EU taksonomien i
screeningen af vores kunder. Det har vi gjort ved at
inddrage taksonomiens intentioner og metoder da vi
fastlagde vores minimumskriterier. Taksonomien ar-
bejder med begreberne “betydelig positiv forskel” og
”ikke at ggre betydelig skade”, metoder som Merkur
leegger til grund for vores udveelgelsesproces i form af
positiv og negativ screening . EU forventer, at SMV’er
forst bliver omfattet af taksonomiforordningen i 2027.
Merkur er altsi foran i det arbejde, hvilket betyder, at
Merkurs kunder vil std steerkt, nar det bliver deres tur
til at rapportere.

Skaerpet indkebs- og transportpolitik

I Merkur har vi hgje ambitioner om at bidrage til at
skabe en bedre verden - og det ggr vi bl.a. ved at veere
bevidste om de aftryk, vi som virksomhed seaetter pa
samfundet omkring os. Vi stiller derfor krav til vores
indkeb, forbrug og genbrug. Vores daglige handlinger
skal afspejle de veerdier, som Merkur star for, og de
krav og rammer vi seetter op for vores kunder. Derfor
har vi i 2021 skeerpet Merkurs indkgbs- og transport-
politik. Nér vi veelger leverandgrer og produkter, veel-
ger vi udbydere, med en hgj grad af beeredygtighed.
Nér vi kgber mad og drikke p&4 Merkurs regning, skal
det veere pkologisk og vegetarisk. Vi kgber genbrug,

Response-Inducing Sustainability Evaluation
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hvor det er muligt og stiller krav til leverandgrer af
serviceydelser og hdndveerksmeessige ydelser om, at
medarbejderne som minimum har overenskomstlig-
nende forhold. Det er malet, at vi i fremtiden vil fore-
tage en rapportering af ressourceforbruget, sé vi 1g-
bende kan holde gje med, hvor vi kan ggre en forskel.

NAr vi transporterer os i arbejdsmeaessig sammen-
heeng - det kan veere til kundemgder, mellem vores
afdelinger, til kurser eller i det hele taget - bruger vi
som udgangspunkt offentlig transport, elbil, el-
bil-taxa eller cykel. I CO2 regnskabet rapporterer vi pa
de reduktioner i CO2e udledningen, som transportpo-
litikken allerede har medfert.

Krav om klimahandlingsplaner for
landbrugskunder

Merkur har i 2021 indfgrt krav om klimahandlingspla-
ner for vores landbrugskunder, og det er blevet taget
godt imod. Formalet er at arbejde med vores land-
brugskunder for at reducere deres CO2e udledning.
For nye landbrugskunder stiller vi krav om, at de far
udarbejdet en 360-graders baeredygtighedsanalyse
med veerktgjet RISE '. Merkur har indgéet et partner-
skab med @kologisk Landsforening og Innovations-
center for @kologisk Landbrug om at tilbyde Merkurs
landbrugskunder den rette radgivning i udviklingen
af klima- og beeredygtighedshandlingsplanerne.

Merkur har ambitioner om sammen med vores kun-
der at arbejde mere intensivt med lagring af kulstof i
jorden. Der findes forskellige dyrkningsformer med
betydeligt potentiale for kulstoflagring, herunder re-
generativt- og skovlandbrug. Det kreever et meget
malrettet arbejde at reducere udledninger ved at
binde CO2e ijorden - der skal plgjes mindst muligt,
der skal arbejdes med varierende afgrgder, og ikke
mindst skal der veere god balance mellem antal dyr og
areal.

Nogle af Merkurs landbrugskunder arbejder alle-
rede med alternative dyrkningsformer - eksempelvis
holistisk afgreesning pa egne arealer. Udtagning af
lavbundsjorde er ogsé en effektiv mide at nedbringe
en bedrifts udledninger. Det er et arbejde, som Mer-
kur i de kommende &r vil stgtte vores landbrugskun-
der i til gavn for klimaet og biodiversiteten.
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Science Based Targets

O,

CO2e-udledning i overensstemmelse med Paris-aftalens mal.

Science Based Targets kan oversaettes til videnskabsbaserede mal. Science Based Targets er et initiativ opstaet i samarbejde
mellem en raekke NGO’er og FN’s Global Impact, da mange virksomheder har haft store ambitioner om at reducere CO2-af-
trykket, men konkrete handlinger desvaerre har manglet. Formalet med Science Based Targets initiativet er at hjeelpe virksom-
heder med at finde ud af, hvor meget de skal skaere i deres udledninger for at hindre de veerste konsekvenser af klimaforan-

dringerne. Pa baggrund af den nyeste klimavidenskab, skal virksomhederne saette sig langsigtede mal for reduktion af

Merkur saetter ambitiose klimamal

Merkur seetter barren hgjt, nar vi arbejder med kli-
mamalsetninger. Det kan vi kun lykkes med, hvis vi
arbejder teet samarbejde med vores kunder, og det
samarbejde har vi stor tiltro til. Vi er i gang med at ud-
arbejde en konkret handlingsplan for at nedbringe
vores CO2-udledning. Derfor har vi i 2021 tilsluttet os
Science Based Targets initiative, som indenfor de
kommende to ar skal validere vores strategi. Merkur
har forpligtiget sig til, at vores strategi skal flugte med
de mest ambitigse malsetninger i Parisaftalen, om en
temperaturstigning pd maksimum 1,5 grader celsius.
Herudover sigter Merkur mod allerede i 2035 at opné
CO2 neutralitet for vores udlan. Mange andre virk-
somheder arbejder med 2050 mélsetninger.

I en sddan strategi er det vigtigt med delm4l, og bl.a.
derfor har Merkur tilsluttet sig NetZero2030, som er
et B Corp initiativ. Som navnet antyder, forpligter an-
delskassen sig til at veere CO2 neutral i 2030. Dog bli-
ver enkelte af vores indirekte udledninger ikke med-
regnet i dette initiativ. Derfor fungerer NetZero2030
som et trappetrin til at na det endelige nettonul-mal i
2035. De vigtigste elementer for at n4 den mélseetning
vil veere vores arbejde med landbruget, 14n til vedva-
rende energi og energirenoveringen af boliger.

Vores strategi for reduktionerne fra vores udln, vil
vere socialt inkluderende og g hdnd i hAnd med en
regenererende biodiversitet i overensstemmelse med
Merkurs ambition og mission. Konkrete trin for at na i
mal med strategien indeholder bl.a. de fgr omtalte

krav om beeredygtighedsanalyser for nye landbrugs-
kunder, som sikrer, at landbruget udover vores krav
om klimahandlingsplaner ogsa skal have planer for
forbedring af biodiversitet, arbejdsforhold, dyrevel-
feerd mm. Nér vi arbejder med klimahandlingsplaner
for det enkelte landbrug, er omleegningen fra ani-
malsk produktion til agerbrug helt afggrende - der
skal veere et afbalanceret forhold mellem areal og an-
tal dyr. Merkur har i 2022 ogsa igangsat et strategisk
projekt, “planterejsen”, der arbejder med denne pro-
blematik bade i landbrugs- og fedevareproduktion.

CO2 regnskab
Vi har i en arreekke rapporteret CO2-aftrykket af vores
egne aktiviteter, og i det omfang produktionen fra vo-
res ejerskab i vedvarende energiproduktion ikke mod-
svarer vores CO2e-udledninger 2, har vi kompenseret
vores aftryk ved keb af CO2-kompensation. Vi er op-
meerksomme pa, at uanset, hvordan vi vender og dre-
jer det, sd udleder vi CO2e, og det kan klimakompen-
sation ikke lave om pa. Det bedste vi kan ggre, er at
reducere udledningerne. Det arbejder vi intensivt pa.
I figuren side 35 ses Merkurs CO2-aftryk for 2021 op-
gjort i tre typer - de sdkaldte scope 1, 2 og 3. Se figur pa
neaeste side. Merkur har ingen udledninger i scope 1,
da vi ikke har egne produktionsfaciliteter og eventu-
elle firmabiler er elbiler. For at kunne sammenligne
hvor meget CO2e Merkurs udlansportefglje forholds-
vist udleder fra ar til ar, opg@r vi ogsé intensiteten pr.
mio. kr. i udlan.

2 En virksomheds udledning kan besta af forskellige klimagasser, som har forskellig effekt pa opvarmningen af kloden. For at kunne beregne
klimaeffekten fra en virksomheds udledninger, er der derfor behov for en faelles enhed, som de forskellige klimagasser kan omregnes til. En-
heden betegnes CO2e — og er omregning af klimagasser til CO2-askvivalenter.
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Merkurs CO; aftryk

Total CO,e udledning

26,9 10.354

ton pr. mio. kr. i udlan

tons

[ % = & B G B &P & T

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

(DIREKTE]) (INDIREKTE) (INDIREKTE)
Merkurs direkte Merkurs indirekte @vrige indirekte udledninger
udledninger fra udledninger fra eksempelvis herunder Merkurs udlan
egne faciliteter indkebt el og varme

UPSTREAM DOWNSTREAM
0 13 22 10.319
ton CO,e ton CO,e ton CO,e ton CO,e

6 Virksomheders klimaaftryk

En virksomheds udledninger bestar af bade direkte og indirekte udledninger. | CO2 regnskaber taler man om scopes:

Scope 1: Omfatter virksomhedens direkte udledning, der stammer fra aktiviteter indenfor organisationen sdsom produktions-
faciliteter og firmabiler.

Scope 2: Omfatter virksomhedens indirekte udledninger gennem den energi, man kaber fra eksempelvis el-selskab eller var-
mevaerket.

Scope 3: Omfatter alle andre indirekte udledninger der stammer fra aktiviteter udenfor organisationen. Det vil sige udlednin-

ger, der er forbundet med den veerdikaede, som virksomheden indgar i. Det kan eksempelvis vaere lejemal, kebte varer og

serviceydelser og tjenesterejser. Udledninger pa baggrund af pengeinstitutters udlan indgar i dette scope.

Upstream daekker over de udledninger, som er forbundet med de varer og services, der indkabes af virksomheden, mens

downstream f. eks. er kundernes anvendelse af virksomhedens produkter og services frem til disses endelige bortskaffelse.
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CO2-regnskab for Merkurs egne aktiviteter
Udledning fra Merkurs drift kommer primeert fra tje-
nesterejser, fiernvarme, el og vores datacentral BEC.
Vi har som beskrevet skeerpet vores indkgbspolitik og
indfgrt CO2 budgetter for de medarbejdere, der bru-
ger erhvervstransport for netop at reducere vores af-
tryk pa kloden.

Derfor ser vi i 2021 et markant fald indenfor vores
egne aktiviteter. Men vi maler ogsa pa udledningen
hos vores leverandgrer, og her kan vi konstatere et
stort fald i udledningerne fra vores datacentral BEC,
da deres underleverandgr JN Data i 2021 har féet
energi fra vindmeller og i 2023 kobler sig pa en stor
solcellepark, som Merkur og Merkur Klimafond ogsa
vil f4 leveret strgm fra.

For at sikre forsat CO2 neutralitet har vi igen i &r
valgt at kgbe 7 hektar degraderet regnskov i Ecuador.
Nér skoven vokser frem igen, bindes 35 ton CO2e ar-
ligt. Skoven kgber vi i samarbejde med Dansk Ornito-
logisk Forenings Klima- og Biodiversitetsfond, der
sikrer, at skoven kebes i omrader, hvor sjeeldne fugle-
arter har deres levesteder, og hvor rig biodiversitet
igen kan udfolde sig.

I forbindelse med regnskabet for 2020 satte Merkur
en méalseetning om at nedbringe vores udledninger
med 70% inden 2025. Da 2020 var en specielt ar, hvor
corona havde betydet markante fald i udledningerne,
har vi taget udgangspunkt i 2019 som sammenlig-
ningsar. Malseetningen var ambitigs nok i sig selv,
men vi har allerede i 2021 nedbragt CO2e udlednin-
gen med 59%. Det er tydeligt, at vores transportre-
striktioner i Merkurs indkgbspolitik har virket.

‘D
Netto-nul i 2035

malsaetning om
CO2-neutral pa egne
og finansierede aktiviteter
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Selvom 2020 var et r med lange perioder med ned-
lukning, har andelskassens medarbejdere forméet at
nedbringe udledningerne med yderligere 19% i 2021.

Vi har ligeledes nedbragt udledningen fra fjern-
varme i 2021, hvilket kan tilskrives, at andelen af ved-
varende energi i flernvarmenettet er steget, hvorfor
fiernvarme i ar udleder 20% mindre end i 2020. Faldet
iudledningen fra el skyldes et markant lavere for-
brug, som delvist har veeret hjulpet pé vej af corona-
nedlukningerne. Der er dog ogsé tale om reelle ad-
feerdseendringer og mere energieffektivt udstyr.

Vores fgrste mélsaetning var at nedbringe udlednin-
gen fra Merkurs egne aktiviteter i forhold til 2019 med
70% allerede i 2025. Men pé baggrund af flotte resul-
tater i 2021, haever vi ambitionsniveauet og fremryk-
ker 70%-mélseetningen til 2024.

CO2-regnskab for Merkurs finansierede
aktiviteter
Som pengeinstitut har vi et seerligt ansvar, idet vi pa-
virker samfundet via det, vi finansierer. Derfor rap-
porterer vi pa det aftryk, vi har gennem de aktiviteter,
vi laner penge til - eller neermere betegnet den del af
kundernes udledninger, andelskassen via vores ud-
l1&n, er med til at virkeligggre. Andelskassen rapporte-
rede i arsrapporten for 2020 for farste gang CO2e af-
trykket for vores erhvervskundeportefglje. 12021 ud-
vider vi nu rapporteringen til ogsa at omfatte bolig-
og bill&n til privatkunder.

Det er stadig en ny disciplin for Merkur, men vi ar-
bejder malrettet og 4bent med det. At beregne finan-
sierede udledninger er ikke nogen enkel opgave, og

[
CO2-neutral

Merkur har modvirket
mere CO2e udledning,
end vi selv har udledt
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Egne udledninger (ton CO2e)
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der er omrader, hvor data er utilstreekkelig, eller hvor
kendskabet til udledningernes arsager ikke er fuldt
belyst. Det er saledes et arbejde, hvor vi vil leegger
skinnerne, mens vi bevaeger os fremad.

Beregninger af CO2e udledninger er et vigtigt red-
skab for Merkur, da det fremadrettet giver os mulig-
hed for dialog med vores kunder om, hvor meget
CO2e de udleder, hvordan niveauet er sammenlignet
med andre, og hvor der kan veere potentiale til for-
bedringer. Netop dette omrade er hgjt prioriteret i
Merkur, da vi her ser en mulighed for ikke kun at rad-
give vores kunder om de finansielle aspekter, men i
lige s& hoj grad at ga i dialog om de baeredygtige
aspekter af deres virksomhed.

Nar vi beregner CO2e for vores laneportefglje er det
primeere formadl at lokalisere, hvor udledningerne
kommer fra, og hvilke faktorer der er 4rsagen til ud-
ledningen. I begyndelsen er det ikke sa afggrende,
hvor stort tallet er, det handler om kontinuerligt at
bringe det ned 4r for ir. For at seette ind de rigtige ste-

2022 2023 2024 2025

= = Revideret malsaetning - 70% reduktion i 2024

der, er data og videnskabeligt grundlag helt afga-
rende. Vi arbejder lgbende med at forbedre data, og
tilpasser vores modeller i forhold til seneste viden p&
omradet. Merkur fglger som minimum Finans Dan-
marks retningslinjer (som er baseret p4 PCAFs ® meto-
der).

Andelskassen har en meget begraenset egenbehold-
ning, som primeert bestar realkreditobligationer.
Egenbeholdningen udleder 252 ton CO2e.

LANDBRUGSSEKTOREN UDLEDER MEST CO2E
Nar vi ser pad Merkurs samlede udledninger opdelt pa
sektorniveau, fremgar det tydeligt, at landbruget er
vores CO2e-tunge sektor. Udlan til landbrug udger
29% af andelskassens erhvervsudlan, men star for
85% af vores finansierede udledninger. Merkur har
via sit udlan til landbrug finansieret CO2e-udlednin-
ger pa 7.397 ton.

Det er dog vigtigt at seette dette forhold i perspektiv i
forhold til andelskassens kundesammensaetning.

> Partnership for Carbon Accounting Financials — et internationalt netvaerk af pengeinstitutter, som i samarbejde har arbejdet med at udvikle en
standard for rapportering af CO2e-aftrykket af de finansierede aktiviteter. Merkur tilsluttede sig netvaerket i 2019.

37

Merkur Andelskasse



Arsrapport 2021

Merkurs gvrige udlan er til lav-emissionssektorer, da
andelskassen kun i begraenset omfang har udlan til
andre produktionsvirksomheder. Merkurs kunder har
typisk selv stor opmaerksomhed pé deres CO2e-aftryk.
Dette skyldes Merkurs forretningsmodel, hvor vi kun
samarbejder med baeredygtige og socialt ansvarlige
virksomheder, og hvor vi hele tiden opfordrer dem til
at arbejde aktivt med reduktion af deres klimaaftryk.

Vender vi tilbage til landbrugsbedrifternes klimaaf-
tryk, er det ogsa her vigtigt at nuancere billedet. Ud-
over de helt konkrete og direkte udledninger af klima-
gasser, er der en lang reekke andre naturlige processer
i spil, nér vi skal se p& det komplekse gkosystem, et
landbrug er. @kosystemerne i den enkelte landbrugs-
bedrift er meget forskellige og er mere eller mindre i
naturlig balance. I et balanceret gkosystem er der ba-
lance mellem de udledninger, der kommer fra bedrif-
ten, og det optag af CO2e, som bedriften kan binde i
jorden, eller i de afgrgder som dyrkes pa jorderne.
Med udgangspunkt i klima- og beeredygtighedshand-
lingsplanerne, vil Merkur ga i dialog med vores kun-
der om, hvordan den enkelte bedrift mest effektivt
kan reducere dennes klimaaftryk.

VEDVARENDE ENERGI G@R STOR POSITIV FORSKEL
Merkurs finansiering af vedvarende energi ggr en stor
positiv forskel, og fortreengte i 2021 CO2e-udledning
svarende til 32,7% af vores finansierede udledninger.
Vedvarende energi og andre klimaprojekter er et strate-
gisk indsatsomrade, og vi hdber i 2022 at kunne bidrage
til en markant stigning i vores fortreengte udledninger.

Baeredygtighed

P\

33%
af den finansierede CO2e
udledning er fortreengt
af Merkurs udlan til
vedvarende energi

Nar vi ser pa, hvordan udledningen pr. mio. kr. har
udviklet sig, sa stiger intensiteten. Det er dog ikke ud-
tryk for, at vores kunder har udledt mere i 2021 end i
2020. Andringen skyldes, at datagrundlaget er for-
bedret, og at vi for en hgjere del af vores landbrug
med animalsk produktion nu regner p& baggrund af
konkrete data om det enkelte landbrugs produktion,
hvor vi tidligere har regnet pa sektorgennemsnit, som
ogsi indeholder agerbrug, hvilket ggr gennemsnittet
lavere.

Omvendt ser vi et stort fald i intensiteten for “Udlej-
ning af fast ejendom - andelsboligforeninger”. Her
slar det igennem, at mange udlan gives til vedvarende
energi og energirenoveringer — en tendens, vi forven-
ter, vil forseette i 2022, hvor netop klimalén er et ind-
satsomradet.
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Social ansvarlighed

Merkurs syn pa beredygtighed omfatter meget andet
end klima og miljg. Social retfeerdighed betyder rig-
tigt meget for Merkur, og vi er rigtigt glade for, at en
social taksonomi er pa vej i EU. I vores ambition skri-
ver vi, at vi arbejder for en verden med veerdighed, re-
spekt og omsorg for hvert enkelt menneske. Den lede-
stjerne bruger vi i forhold til Merkur som arbejds-
plads, og i forhold til det, vi finansierer. Merkur har
sdledes mange kunder, der arbejder med at forbedre
menneskers liv og levevilkar.

I'juli 2021 kom arbejdsgruppen med ansvar for EU’s
sociale taksonomi med sit fgrste udkast til, hvad der
kan karakteriseres som socialt ansvarligt, og hvad der
modsat g@r skade.

I regi af Global Alliance for Banking on Values
(GABV) har Merkur haft mulighed for at kommentere
pa udkastet. Grundleeggende er der tale om et virkelig
prisveerdigt arbejde, som Merkur og de gvrige GA-
BV-banker bakker op om. Den sociale taksonomi er teet
koblet sammen med FNs verdensmaél, og der er grund-
leeggende tale om en holistisk tilgang til beeredygtig-
hed, som ogsa inkluderer klima- og miljgmeaessige mal.
Der arbejdes i udkastet med to forskellige modeller.
Model 1, hvor den sociale taksonomi har sit eget liv,
men bindes sammen med taksonomien for klima og
miljg gennem sakaldte sikkerhedsforanstaltninger og
en model 2, hvor der kun arbejdes med én taksonomi,
der omfavner badde miljg-og klimameaessige samt so-
ciale konsekvenser af en aktivitet. Merkur har i regi af
GABV peget p&d model 2, som den bedste lgsning, da
den harmonerer godt med Merkurs verdenssyn, hvor
vi ser verden som en sammenhéangende helhed og
derfor er optaget af, at et formal ikke mé ggre betydelig
skade pa et andet. Vi folger det videre arbejde teet og
ser et stort potentiale i den sociale taksonomi.

Merkur engagerer sig

I Merkur gnsker vi at gge bevidstheden om bankers
rolle i samfundet og gnsker med vores forretning at
vise, at en bank kan drives med beeredygtighed og an-
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svarlighed som et overordnet formal. Derfor engagerer
vi os i netveerk og teenketanke, som ligesom Merkur gn-
sker at fremme en verden, hvor der veernes om kloden
og livet pé jorden, fordi vi i feellesskab star steerkere.

MERKUR BRUGER SIN STEMME

Merkur gnsker at bidrage til den offentlige debat om-
kring baeredygtighed, social ansvarlighed og finans-
sektorens rolle i samfundet. Derfor bruger vi vores
stemme til at understrege den finansielle sektors vig-
tige rolle som katalysator for en beeredygtig udvikling
af samfundet. Vi bruger med andre ord bade medier-
nes og vores egne kommunikationskanaler til ogsé at
belyse samfundsrelevante emner og skabe dialog.

Det ggr sig bl.a. geeldende for Merkurs kundemaga-
sin Pengevirke, som bliver udsendt to gange om iret
til alle kunder. Pengevirke har i 2021 behandlet tema-
erne “grgn transport” og “feellesskaber”.

12021 har 83% af Merkurs opslag pa sociale medier
handlet om beaeredygtighed eller social ansvarlighed,
hvor vi belyser et givent emne og ofte ogsé giver kon-
krete forslag til, hvordan man kan agere mere beere-
dygtigt i hverdagen. De resterende opslag har om-
handlet mere traditionelle bankinformationer.

12021 har Merkurs budskaber om beaeredygtig bank-
drift ndet en reekkevidde pé over 14 mio. visninger i
de danske medier. Det er bl.a. historier som, at Mer-
kur ikke leengere vil finansiere boliger med oliefyr,
medmindre oliefyret udskiftes til en baeredygtig var-
mekilde, og at Merkur stiller krav til vores landbrugs-
kunder om at udforme handlingsplaner for klimaind-
sats og baeredygtighed. Med sddanne historier ansker
vi at ga foran som eksempel og vise, at det kan lade
sig gore at anvende forretningen til at pavirke verden
ien positiv retning.

Derudover engagerer vi os ved at deltage i arrange-
menter, hvor vi kan bidrage med vores viden om bee-
redygtig bankdrift og inspirere bide beslutningsta-
gere, virksomheder og privatpersoner til beeredygtig
handling.
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— ) Udvalgte netvaerk
Global Alliance for
Banking on Values

GLOBAL ALLIANCE FOR BANKING
ON VALUES (GABV):

Merkur er medstifter af dette globale
netvaerk af banker med en feelles
mission om at bruge finansiering til at
understgtte en baeredygtig ekono-
misk, social og miljgmaessig udvik-
ling. Netveerket bestar af 66 banker
fordelt over 40 lande, og som tilsam-
men betjener flere end 60 mio. kun-
der.

TENKETANKEN

Demokratisk
Erhverv

TANKETANKEN DEMOKRATISK
ERHVERV:

Merkur er medlem af Demokratisk Er-
hverv, der arbejder for at styrke og
udbrede den demokratiske virksom-
hedsform. Teenketanken udgav i 2021
en rapport, som peger pa, at demo-
kratiske pengeinstitutter er vigtige for
samfundet, men at muligheden for at
have mange forskellige typer af ban-
ker er under pres. Merkur har bidra-
get til rapporten. Merkurs adm. direk-
ter Charlotte Skovgaard sidder i taen-

ketankens bestyrelse.

Certified

—
Corporation

B CORP DANMARK:

Merkur blev i 2020 som det forste
pengeinstitut i Danmark B Corp certi-
ficeret. Det vil sige, at Merkur er kom-
met med i en eksklusiv gruppe af
virksomheder, der kan dokumentere
at vaere blandt de mest ambitigse
virksomheder i arbejdet med at
skabe en mere baeredygtig verden. B
Corp er dels en certificering, men
fungerer ogsa som et netvaerk af
baeredygtige virksomheder, der in-
spirerer hinanden til at ga forrest i at

vaere bedst for verden.

- ) Udvalgte aktiviteter

il

spireprisen

SPIREPRISEN:

Merkur har igen i 2021 veeret partner
pa Spireprisen, som uddeles af Kli-
masekretariatet i Aarhus Kommune til
et klima- eller baeredygtighedspro-
jekt, der fortjener et skulderklap.
Merkur sidder med i juryen og bidra-
ger til pengepraemien samt giver vin-
deren mulighed for bankfaglig spar-
ring. Prisen gik i 2021 til Organic Fuel
Technology, der arbejder med at
omdanne slam fra renseanlaeg til bio-

braendstof.

o

KLIMAFOLKEM@DET:
Klimafolkemadet saetter klimaet
overst pa dagsordenen for borgere,
fagfolk og politikere. Netop derfor
deltog Merkur i Klimafolkemedet i
2021. Med vores tilstedevaerelse og
med deltagelse i debatpanel satte vi
fokus pa bankernes og penges vig-

tighed i klimakampen.

@KOLOGI §
kongres &

OKOLOGIKONGRESSEN:

Merkur deltog i 2021 i @kologikon-
gressen, som henvender sig til alle
okologer. Merkur vil bidrage til, at
dansk landbrug opnar langsigtet bae-
redygtighed. Vi gar i dialog med
egne kunder, men ogsa andre gkolo-
giske producenter, om hvordan vi
som bank bedst inspirerer til og stet-
ter dem i processen med at reducere

klimaaftrykket i det danske landbrug.
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DONATIONER

Merkurs forretningsmodel er bygget op om, at vi skal
veere til gavn for samfundet. Det gar vi igennem hele
vores virke. Men vi mener ogsd, at donationer eller
pengegaver har stor forandringskraft og kan ggre vee-
sentlig forskel til gleede for mange i samfundet. Det er
bl.a. derfor Merkur har stiftet Merkur Fonden, som du
kan leese mere om pa side 48. Andelskassen donerer
ogsé selv en mindre del af vores midler til formal,
som understgtter Merkurs ambition.

Merkur som arbejdsplads

En grundsten i Merkurs organisation er vores kompe-
tente og engagerede medarbejdere, der alle bidrager
til at kanalisere penge derhen, hvor de kan ggre en
positiv forskel i samfundet. Merkurs medarbejdere er
pa den made vores vigtigste ressource. Vi veerner om
vores medarbejdere og gnsker at skabe en virksom-
hedskultur, som giver incitament til at gé forrest i ar-
bejdet for en bedre verden samt giver en fglelse af
mening for den enkelte. Det ggr vi bl.a. ved at arbejde
med veerdiforankring i form af tirsdagsskoler, hvor

Baeredygtighed

vores medarbejdere praesenteres for vores kunder og
andre oplaegsholdere, der kan inspirere og giver os ny
viden om baeredygtighed og social ansvarlighed. Der-
udover har vi arligt et Merkur-kursus, der afholdes i
en weekend, hvor vores medarbejdere fra alle tre lo-
kationer mgdes bade for at understgtte feellesskabet
men ogsi for at skabe veerdiforankring i Merkur.

GOD TRIVSEL OG H@JT ENGAGEMENT
Merkur gennemfprte i 2021 en trivselsméling. Ikke
mindre end 94% af Merkurs medarbejdere har udfyldt
trivselsmalingen, som fremover vil blive gennemfgrt
en gang om iret. Malingen viser, at der generelt er en
hgj trivsel blandt medarbejderne i Merkur med en
medarbejdertilfredshedsscore pa 75%. Seerligt er der
en hgj grad af feellesskabsfplelse, medarbejderne er
gode til at stgtte hinanden og er meget engagerede i
deres arbejde. Ikke mindre end 92% af Merkurs med-
arbejdere er stolte af deres arbejde.

Malingen viser dog ogsa, at der er omréder, der skal
tages hind om i forhold til trivsel, arbejdspres og
samarbejde. Det kan dels heenge sammen med

- ) Udvalgte donationer

MERKUR

I,
/‘\ KNZAKCANCER

KNZK CANCER:

1 2021 faldt Merkurs arlige medarbej-
derseminar sammen med landsind-
samlingen for Knaek Cancer. Pa semi-
naret foreslog en gruppe medarbej-
dere at lave en indsamling. Medar-
bejderne delte personlige historier
omkring egne og pargrendes kraeft-
forleb og samlede tilsammen 22.500
kr. ind. Det belgb valgte Merkur at
fordoble og dermed donere 22.500
kr. oveni medarbejdernes indsamling

til Knaek Cancer.

4N B Y

CO2 SPAREKONTO:

Merkur har i 2021 doneret 135.000

kr. til vedvarende energiprojekter

i udviklingslande. Den vedvarende
energi giver elektricitet til befolk-
ningsgrupper, der ikke nedvendig-
vis har haft den glaede for. Derfor

er projekterne ikke kun gode for
klimaet, men de har samtidig mange
positive afledte effekter sdésom mere
og bedre uddannelse for bade barn

0g voksne.

KLIMAFOND

MERKUR KLIMAFOND

Merkur Andelskasse har i 2021
doneret 300.000 kr. til Merkur
Klimafond, som har til formal at
understatte projekter, der arbejder
med beksempelse og tilpasning af

klimaforandringer.

Laes mere om Klimafonden

pa side 50.

4
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62%
kvinder
i lederstillinger

mengden af hjemmearbejde som fglge af corona. Vi
er opmeaerksomme pé udfordringen, og der bliver la-
vet konkrete handlingsplaner pd omradet.

Sygefraveeret i Merkur ligger igen i &r bedre end vo-
res mélseetning, om at holde fraveeret under 6,5 dage
pr. medarbejder. Der er sket en lille stigning i antallet
af sygedage fra 5,0 dage pr. medarbejder i 2020 til 5,3
sygedage pr. medarbejder i 2021. Stigningen skyldes
hovedsageligt konkrete fysiske sygdomme. Sygefra-
veeret i finanssektoren generelt (2020) udger 5,8 dag
pr. fuldtidsansat. I Merkur bekymrer vi os om vores
medarbejderes helbred, og vi sgger altid at fastholde
medarbejdere og finde Igsninger, der kan rumme den
enkeltes sygdomsforlgb, hvis sygemeldingen straek-
ker sig over en leengere periode. Vi gnsker at ligge pa
niveau med sektoren, og i 2021 var vores mal, at det
gennemsnitlige antal sygedage ikke skulle overstige 7
dage pr. medarbejder.

MEDARBEJDEROMSATNING
Der er sket mange forandringer i Merkur gennem de
seneste ar i takt med, at organisationen er blevet
endnu mere kundefokuseret og ogsd gkonomisk bee-
redygtighed er kommet i fokus. Det har kreevet tilfor-
sel af nye kompetencer pa en reekke omréder.

Som konsekvens heraf har medarbejderomseet-
ningshastigheden veret hgjere end branchegennem-
snittet: 20% (18% i 2020) 4 i Merkur mod 15% i sekto-

O
%7

92%
af medarbejderne er
stolte af deres arbejde

Baeredygtighed

50/50

kensfordeling
i direktionen

ren. Merkurs medarbejderomsaetningshastighed er
stadig i den hgje ende, men vi er fortrgstningsfulde og
har en malseetning om at lande pa4 omkring 15% i 2022
svarende til niveauet for sektoren

DIVERSITET OG LIGESTILLING

Vi har en mélseetning om en ligelig fordeling mellem
kvinder og maend i organisationen. Vi leegger veegt pa
mangfoldighed, fordi vi ikke vil g glip af talent pa
grund af eventuelle ubevidste fordomme. I vores re-
krutteringsproces har vi derfor fokus pa diversitet og
at have begge kon repraesenteret blandt slutkandida-
terne til alle stillinger. Vi opfordrer alle kvalificerede
ansggere til at sgge eventuelt ledige stillinger uanset
ken, alder, etnicitet, handicap, religion, kultur eller
seksualitet.

Samlet set har vi en ligelig fordeling mellem kgn-
nene. Andelen af kvinder er dog steget fra 50,4% i
2020 til 58,0% i 2021.Det samme gor sig geeldende for
andelen af kvindelige ledere, som er steget fra 35,7% i
2020 til 61,5% i 2021. I direktionen har vi 50/50 forde-
ling mellem kvinder og maend. Ifplge statistik fra Fi-
nanssektorens Arbejdsgiverforening er vi nu en del
foran de gvrige banker, hvor kun 27,6% af lederne er
kvinder (2021).

Reel ligestilling handler ogs& om lgn. Ser vi pé lgn-
nen pa medarbejderniveau tjener mendene 1,2 °
gange s meget som de kvindelige medarbejdere i

‘| forbindelse med overgangen til ny overenskomst har vi skiftet beregningsmetode, sa den felger sektorpraksis. Tallet for 2020 blev sidste ar
opgjort til 30%, fordi studentermedhjaelpere blev inkluderet, hvilket ikke er sektorpraksis. Tallet er derfor korrigeret efter den nye metode.

°® Hvor mange gange kan den kvindelige medianlgn daekkes af den mandlige medianlan. Der arbejdes med medianer fremfor gennemsnit for
ikke at skaevvride nogletallet med meget hojt og/eller lavtlannede medarbejdere, da der kan vaere stor variation i jobfunktioners indhold,

hvilket afspejles i lannen.
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Merkur. Vi arbejder kontinuerligt pa, at medarbejder-
nes lgn afspejler jobindholdet, ansvarsmaengden og
kompetencerne uden skelen til kgn, men vores lgn-
forskel afspejler ogsa, at der er flere kvinder end
mend i de lavere lgnnede job og flere meend end
kvinder i de mere komplekse stillinger.

Aldersgennemsnittet er faldet i Merkur siden sidste
ar fra 45 til 44 ar. Vi har fortsat en relativt stor pro-
centdel af vores medarbejdere, som er over 60 ar,
naermere betegnet 16%, og som bidrager med stor er-
faring og specialistkompetencer til Merkur. Til sam-
menligning er gennemsnittet i finanssektoren ligele-
des pa 44 ar.

NY OVERENSKOMST

Merkurs medarbejdere har ytret gnske om at overga
til en ny overenskomst. Mange medarbejdere var or-
ganiseret i Finansforbundet og efterspurgte en over-
enskomst med et fagforbund med dybdegiende
kendskab til finansansattes hverdag. Derfor indledte
Merkur i 2021 sammen med Finanssektorens Arbejds-
giverforening, forhandlinger med Finansforbundet,
hvilket resulterede i, at vi pr. 1. januar 2022 er over-
géet til Standardoverenskomsten for Finansansatte
mellem Finansforbundet og Finanssektorens Arbejds-
giverforening. Som arbejdsgiver ser vi en stor fordel i
at kunne treekke pa en arbejdsgiverforening, der har

Baeredygtighed

sektorkendskab, yder juridisk rddgivning og som stil-
ler statistiske data om sektoren til radighed. Dertil
kommer, at vi fremover kan ggre brug af Finanskom-
petencepuljen, der kan veere med til at gge vores med-
arbejderes kompetencer.

Aldersfordeling

51'5'\'\%'5'%55"'

|||I'.I"'|'-:'.I-I,|.

. Under 40 ar: 41% . 40-59 ar: 43% . Over 60 ar: 16%
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& GOVERNANCE

Merkur er en demokratisk ejet virksomhed, som pri-
meert er ejet af vores kunder. Alle andelshavere har
stemmeret p4 generalforsamlingen. Hver andelshaver
har én stemme uanset hvor meget, den enkelte andel-
shaver har investeret. P4 generalforsamlingen tages der
stilling til en reekke punkter, som er vaesentlige for an-
delskassens virke. Generalforsamlingen veelger bl.a. et
repreesentantskab, der igen veelger seks medlemmer til
Merkurs bestyrelse. De resterende tre medlemmer af
bestyrelsen veelges af Merkurs medarbejdere. Merkur
har en meget engageret bestyrelse, hvilket bl.a. kan ses
pé bestyrelsen tilstedeveerelse pa bestyrelsesmaderne.
Her er fremmgdeprocenten for hele 2021 pa 95%.

Gennemsigtighed

Merkur drives med en hgj grad af gennemsigtighed.
Det geelder dels vores udlan, hvor vi offentligger alle
erhvervskunder p4 hjemmesiden, s man som ind-
lanskunde altid kan felge med i, hvad pengene udla-
nes til. Vi stiller ligeledes krav til gennemsigtighed i
de investeringsprodukter, Merkur formidler. Sidst
men ikke mindst seetter vi en ere i at g& i dialog med
vores kunder, andelshavere og andre interessenter
om de valg, Merkur treeffer og eventuelle dilemmaer,
der er forbundet hermed.

Bestyrelsens kansdiversitet

Den kgnsmeessige fordeling blandt Merkurs -repree-
sentantskabsvalgte og medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer udggr aktuelt 6 meend og 3 kvinder sva-
rende til 66,66 % mend og 33,33% kvinder. Merkur
gnsker en ligelig fordeling af kvinder og maend pé be-
styrelsesniveau. Se kapitlet Lovpligtige oplysninger pa
side 51 for oplysninger om maltal.

Lenpolitik

Direktionen aflgnnes med en fast lgn, og aflenningen
vurderes hvert andet &r iht anseettelseskontrakterne.
Merkur har ingen bonusordninger. Aflgnningen i di-
rektionen er fastsat ud fra direktionens erfaringsni-

44

Baeredygtighed

God selskabsledelse

veau samt ud fra en sammenligning med markedsni-
veauet pa lignende stillinger. Det er vigtigt for Merkur
at kunne tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede
personer i direktionen, sdledes at direktionen til en-
hver tid er besat med de rette direktionsmedlemmer. I
Merkur tjener den administrerende direktor 4,0 gange
s meget som medianlgnnen for medarbejderne.

Bekampelse af hvidvask og terrorfinansiering
Forebyggelse af gkonomisk kriminalitet er en vigtig
prioritet for Merkur, og vi arbejder kontinuerligt pé at
styrke vores procedurer og medarbejdernes kompe-
tencer. @konomisk kriminalitet er et verdensom-
spaendende problem, hvor de kriminelle bliver stadigt
mere udspekulerede. Merkur har et teet samarbejde
med vores datacentral BEC, som leverer systemer, der
er med til at opdage og standse eventuelle kriminelle
handlinger. Alle Merkurs medarbejdere gennemgar
minimum hvert andet &r et uddannelsesforlgb om-
kring hvidvaskbekaempelse. I 2021 har vores kunde-
vendte medarbejdere gennemfgrt et forlgb omkring
hvidvaskrisici og seerlige opmerksomhedspunkter af-
fodt heraf.

12021 har vi ogsé haft en seerlig indsats omkring
udenlandske betalinger til og fra de sakaldte risiko-
lande. Efterretningstjenesterne i bAde Danmark, EU
og USA opdaterer Igbende observationslister over
lande, hvor der menes at veere en gget risiko for terror
og visse typer kriminalitet. Det er overforsler til og fra
disse lande, som vi i seerdeleshed har gransket i 2021
for at forhindre eventuel terrorfinansiering, eller at
Merkur skulle blive misbrugt til at vaske penge hvide.
Vi er bevidste om, at det ggede fokus pa udenlandske
betalinger kan veere til gene for vores kunder, men det
er ngdvendigt for at fglge bAde dansk og international
lovgivning.

12021 har vi ligeledes haft fokus pa coronahjeelpe-
pakkerne. I den forbindelse har Merkur veeret med til
at sikre, at de virksomheder, der sgger statens hjeelpe-
pakke, ogsé anvender godtggrelsen efter statens regler.

Merkur Andelskasse
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ESG DATA

Baeredygtighed

Udledninger fra Merkurs aktiviteter ton CO2e

2021 2020 2019 Andring siden 2019
Fjernvarmeforbrug 8 10 21 -62%
El 5 8 10 -50%
Tjenesterejser 22 27 65 -66%
Datacentral BEC 11 16 16 -31%
Totale udledninger 46 61 112 -59%
Fortreengte og absorberede udledninger
2021 2020 2019
Fortraengte udledninger (vedvarende energi)
Middelgrunden Vindmellelaug -2 -5 -3
Hvidovre Vindmellelaug -13 -19 -13
Plasticueros. Solcelleanlaeg i Spanien -10 -22 -16
Absorberede udledninger
Kb af 7 ha degraderet regnskov i Ecuador -35 -35 -
Netto udledninger -14 -20 80
TOTAL CO2-UDLEDNING
(TON CO2€]) 2021 2020 2019
Scope 1 0 0 0
Scope 2 13 18 31
Scope 3 - upstream 22 27 65
Scope 3 - downstream 10.319 N/A N/A
Ressourcer
2021 2020 2019
Energiforbrug (GJ) 708 762 1.157
Vedvarende energiandel (%) 87% 91% 61%
Papir (Kg) 5.834 3.552 7.398
45 Merkur Andelskasse
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Kvalitet af data for finansierede udledninger: Datagrundlaget klassificeres efter en score pa en skala fra 1til 5, hvor 1 er bedst. Merkurs da-
tagrundlag for denne rapportering, har en score pa 4,1. Ratingen daskker over en stor spredning, med staerke data pa omrader som land-
brug og vedvarende energi, med datascore pa hhv. 3,6 og 1,9, i den anden ende af spektret ligger lan til andelsboliger med en datascore

pas.

Finansierede udledninger erhverv

Udlan og Andel af ton Andel Intensitet” Mal Mal Intensitet”
garantier i udlan og CO2e af ud- 2021 2022 2021 2020
mio. kr. garantier 2021 ledning
2021

Landbrug 238 29% 7.397 85% 31,1 29,5 28,0 29,0
Undervisning og institutioner 199 25% 507 7% 2,6 2,5 19 2,0
Andre ser.wc.es, kulturinstitutioner 78 10% 89 1% 11 10 27 27
0g organisationer
Udlejning mv. af fast ejendom 132 16% 270 4% 2,0 18 31 33
— andelsboligforeninger
Mejerier og anden 41 5% 138 2% 33 3.2 45 50
fedevareproduktion
Q@vrige 123 15% 286 4% 2,3 2,1 1,9 1,9
Totale udledninger 811 100% 8.688 100% 10,7 - - 9,7
Fortraengte udledm.nger 01 2789 31,0
[vedvarende energi)
Nettoudledning 902 5.899 7,0

“ Udledning pr. mio. kr. i udlan

Finansierede udledninger privat 2021

Udlan og Andel af ton Andel Intensitet” Mal 2022
garantier i udlan og CO2e af ud-
mio. kr. garantier 2021 ledning
Boliglan 623 91% 1341 83% 2,2 -
Andet 55 8% 276 17% 5,0 -
Billan 5 1% 14 1% 14,2 -
Total 683 100% 1.631 100% 2,4 2,3
Udenfor beregning** 137
Totalt udlan privat 819

" Udledning pr. mio. kr. i udlan.
" Det er ikke muligt at opgere udledningen for eksempelvis forbrugslan og private kassekreditter, da vi ikke ved, hvad kunderne bruger pengene pa.

I Danmark udger en stor del af finansieringen 1an med sikkerhed i fast ejendom, dette er der taget hejde for i Finans Danmarks anbefalinger, der tilsiger, at

udledningen skal felge finansieringen, hvilket betyder, at udledninger, der finansieres via et realkreditinstitut medregnes hos det pageaeldende institut. Real-
kreditgarantier er sdledes udeladt i dette regnskab.
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Green Asset Ratio 2021

Andel i mio. kr. Andel i procent af samlede aktiver
Omfattet Ikke-omfattet Omfattet Ikke-omfattet
Aktiver i alt 192 4.306 4,3 95,7
Stater mv. - 2.353 - 52,3
Ikke-NFRD-virksomheder* - 1.669 - 37,1
Handelsbeholdning og interbanklan pa anfordring - 277 - 6,2

" Non-Financial Reporting Directive (NFRD]1

Green Asset Ratio beskriver, hvor stor en del af instituttets aktiviteter, der pa nuvaerende tidspunkt er omfattet af EU’s taksonomi for klima og milje.

Sociale data

2021 2020 Sektor 2021 Ikke-omfattet
Fuldtidsarbejdstyrke (FTE) inkl. studerende 100,3 101,2 - -
Konsdiversitet (%) 58,0 50,4 49,4 Min. 40%
Kensdiversitet for @vrige ledelseslag (%) 61,5 35,7 27,6 Min. 40%
Lenforskel mellem kan (gange) 1,2 1,2 1,2 1,0
Medarbejderomsaetningshastighed (%) 20,0 17,9 14,9 15,0
Sygefraveer (dage/FTE) 53 5,0 58" <6,5i12023
Anciennitet (ar) 4.6 3,2 - -
Gennemsnitsalder (ar) 44,0 45,0 442 -
Under 40 ar (%) 41,0 32,2 - -
Over 60 ar (%) 16,0 19,4 - -
" Tal fra 2020
Ledelsesdata
2021 2020 Maltal
Bestyrelsens kansdiversitet (%) 33,3 33,3 33,3
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader (%) 95,1 - -
Lenforskel mellem CEO og medarbejdere* (gange) 4,0 4,5 -

" Medarbejdernes medianlen
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MERKUR

FONDEN

Merkur Fonden

Penge er et redskab, og Merkur skaber forandring
med penge. Ikke kun gennem 1an og investering, men
ogsé via donationer og arv. Merkur Andelskasse stif-
tede i 1998 Merkur Fonden for netop at kunne arbejde
med gaver og testamenter. Merkur Fonden er derfor
en vigtig del af Merkur-universet. Pa grund af den
seerlige almennyttige karakter er Merkur Fonden en
selvsteendig juridisk enhed. Veerdigrundlaget er dog
det samme som i andelskassen. Merkur Fondens for-
mal er at formidle gaver fra smé og stgrre donorer til
smé og stgrre projekter. Fonden har ikke en stor for-
mue, da dens opgave er at dele mest muligt ud. Mer-
kur Fonden far midler fra de gaver, som du og andre
métte give. Siden sin stiftelse har Merkur Fonden ind-
samlet og uddelt over 12 mio. kr.

Merkur Fonden har gget antallet af stgttede projek-
ter i 2021 - hele 47 projekter har modtaget gaver. Fon-
den har tidligere mattet sortere et hgjere antal projek-
ter fra alene pa grund af begreensede midler, hvorfor
det gleeder os, at vi nu kan uddele flere gaver, der gor
forskel og reekker langt ud i fremtiden.

Partnerskabsprojekterne indsamler
ekstraordinzert store belab

Nogle projekter skal ikke bare sattes i gang. De har en
karakter, som forudsaetter vedholdende stotte. Derfor
har Merkur Fonden etableret langvarige partnerska-
ber med udvalgte projekter, hvor der sker lgbende
indsamlinger. 2021 har veeret et meget flot ar for part-

nerskabsprojekternes indsamlinger. De fleste af vores
partnerskaber arbejder i udviklingslande blandt ud-
satte befolkningsgrupper. De i forvejen udsatte har
veeret meget hardt ramt af de voldsomme coronaned-
lukninger, som lukkede skoler og fiernede livsgrund-
laget for mange familier. De sociale fglger var skreem-
mende, og partnerskaberne skruede op for indsam-
lingsbestraebelserne for at afbgde de veerste konse-
kvenser blandt deres modtagere. Den store indsats
blev belgnnet af mange donorer, som gav ekstra ga-
ver, og uddelingerne til partnerskaberne steg fra knap
600.000 kr. i 2020 til godt 870.000 kr. i 2021.

Fonden formidler sserdonationer

Fonden modtog i forsommeren en henvendelse fra en
donor, som gnskede fondens hjeelp til at formidle
stgrre anonyme donationer til to organisationer. Det
var til formal, som falder indenfor Merkur Fondens
virke, sa det var et oplagt samarbejde. I lgbet af som-
meren udarbejdede modtagerne p& fondens opleg
gode forslag til anvendelse af pengene, som bestyrel-
sen godkendte, hvorefter donor tog stilling, og dona-
tionerne kunne finde sted.

Donationen er udtryk for en stor tillid til fondens vi-
den og erfaring pa gaveomradet - en tillid, som fon-
den ggr sig umage med fortsat at leve op til og ud-
bygge. Det samlede veerdifaellesskab mellem Merkur
Fonden og Merkur Andelskasse har ogsé haft betyd-
ning for denne opbygning af tillid.

2021 i overskrifter

1.000 KR
Godt 200 donorer giver et rekordstort belab, i alt

En saerdonation gav mulighed for to donationer pa i alt

45 gvrige projekter modtager

48

1.455

500
1.383
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Fonden intensiverer arbejdet med
testamenter

Merkur Fonden arvede i 2020 i alt 4 mio. kr. fra to per-
soner. Det er Merkur Fondens overbevisning, at der
findes mange andre mennesker, som gor sig tanker
om det aftryk, de gerne vil seette med de penge, de ef-
terlader sig. Merkur Fonden er kontinuerligt i dialog
med mennesker, der gnsker rddgivning, og har inten-
siveret arbejdet pd omradet.

Baeredygtig Byudvikling
12019 besluttede fonden pd baggrund af en specifik
donation at oprette en seerlig pulje til projekter inden-

MERKUR

FONDEN

for Beeredygtig Byudvikling. Vores boliger og byer
rummer bade store udfordringer og stort potentiale i
forhold til en gren omstilling, der gar hdnd i hdnd
med et godt gkonomisk, socialt og kulturelt liv. Med
puljen gnsker fonden at stgtte ideudvikling og prakti-
ske eksperimenter, der rummer Kkraft til at inspirere
andre. Med puljens begraeensede midler fokuserer vi
pa at udvikle projekterne til et stade, hvor andre og
stgrre fonde kan hjelpe med de neaeste skridt. 1 2020
blev de fgrste S stattede projekter igangsat. 1 2021 blev
yderligere 4 projekter igangsat. Der er nu stgttet med i
alt 200.000 kr. Der er fortaget en erfaringsopsamling,
som viser en stor bredde og kvalitet i projekterne.

PROJEKTEKSEMPLER

UNDER OMBYGNING - ET HANDVARKERTRAF FOR K@NSMINORITETER,
10.000 KR. Kvinder og kensminoriteter har det ikke altid let i handvaerksfagene.
Merkur Fonden stettede netvaerket Under Ombygning, sa de kunne afvikle et

handvaerkertraef, hvor deltagerne renoverede et kulturhus i @ster Skerninge

med baeredygtige metoder. Traeffet giver rum til at vaere handvaerker uden fo-

kus pa ken men ogsa til debat om udfordringer og fordele ved at vaere en kans-

minoritet. | lobet af dret holdes netvaerket levende i de starre byer.

SVARTLOGAS FREMTID, 200.000 KR. Gamle soulke, handvaerkere i alle aldre og
unge kunstnere finder sammen pa skibet "Svartléga” i Ebeltoft, der renoveres ef-
ter at have veeret en tur pa havets bund. Skibet har nu kunsten som middel og
mal. Fonden fik en saerlig donation, som gjorde det muligt at statte, sa Svartldga
kan fa ny rig og gennemfeare sterre reparationer. Imens planlaeagges nye udstillin-

ger, kunstprojekter og sommertogter med det stolte foreningsejede skib.

CARPARK FESTIVAL, 25.000 KR. | Kebenhavn NV findes Bispeengbuen — en
slags motorvejsbro og nok ikke det mest oplagte sted for en festival — men ikke
desto mindre er det lykkedes Carpark Festival — endda trods corona — at om-
danne det golde asfalterede omrade til et kulturelt knudepunkt i to dage. Pro-

grammet rummede musik pa to scener og kunstprojekter, alt sammen med

kunstnere fra vaekstlaget. Merkur Fonden stettede kunstprojekterne.

Se flere projekteksempler og laes mere om Merkur Fonden pa www.merkurfonden.dk
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MERKUR

KLIMAFOND

Merkur Klimafond

Klimaet har brug for konkret handling, der skaber po-
sitive forandringer her og nu. I Merkur Andelskasse
vil vi gerne ga forrest og seette handling bag vores am-
bition. Derfor stiftede andelskassen i 2020 den er-
hvervsdrivende fond Merkur Klimafond. Fonden er
selvejende og en selvsteendig juridisk enhed. Merkur
Klimafonds formél er at understgtte projekter, der ar-
bejder med bekempelse af og tilpasning til klimafor-
andringer. Merkur Klimafond har iseer fokus pé at
fremme adgangen til og anvendelsen af klimalgsnin-
ger i omrader og mélrettet befolkningsgrupper og feel-
lesskaber, som ikke har let adgang til selv at gennem-
fore klimaprojekter.

Ladestandere til elbiler i storbyerne

Merkur Klimafonds farste projekter har drejet sig om
at etablere offentlige ladestandere i byomraderne.
Der mangler ladestandere i omrader med mange eta-
geejendomme, hvor den enkelte bilejer ikke selv har
mulighed for at opseette sin egen stander. Det dem-
per lysten til at sKifte til en elbil, og derfor er det vee-
sentligt at fa skabt en ladeinfrastruktur, der stimule-
rer til at treeffe et mere beeredygtigt valg, nir man
som borger i byen skal have ny bil. Merkur Klima-
fond samarbejder med Spirii omkring opseetning og
drift af ladestanderne. Spirii har solid erfaring med
elbil- og ladebranchen og arbejder ligesom Merkur

-7

129

ladeudtag til el-biler
etableret
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Klimafond p4 at hjeelpe den grenne omstilling af
transportsektoren.

Fonden har i 2021 etableret 129 ladestandere (ud-
tag) primeert i Kgbenhavn. Standerne kan frit bruges
af alle uden krav om medlemskab og til en lav pris.
Kunder i Merkur Andelskasse lader dog til en endnu
billigere sats end andre bilister. Det er planen pa sigt
at udvide til Aarhus og Aalborg.

Merkur Klimafond sikrer etablering af ny
vedvarende energi
Det er helt afggrende for Merkur Klimafond, at strgm-
men i ladestanderne er det gronneste, der findes pa
markedet. Derfor har fonden sammen med bl.a. Mer-
kur Andelskasse indgiet aftale om at aftage strgm fra
det beeredygtige energiselskab Better Energy. Aftalen
med Better Energy betyder samtidig, at der vil blive
opfert en ny solcellepark. P4 den méde giver Merkur
Klimafonds aktiviteter en form for dobbelt afkast til
klimaet: Fonden udbygger ladeinfrastrukturen i Dan-
mark og gor det nemmere at kgre elbil, hvilket reduce-
rer CO2 udledninger. Lader man i en af Merkurs lade-
standere, gir pengene indirekte til at etablere mere
vedvarende energi, hvilket fortreenger CO2 fra elnettet.
Du kan leese mere om Merkur-ladestanderne
og se, hvor ladestanderne er placeret pa
www.merkur.dk/ladestandere

110.000 KkWh

gron strom leveret
til opladning af el-biler
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Lovpligtige oply$ARIFEL

Lovpligtige oplysninger

LEDELSEN
BESTYRELSE

Bestyrelsesformand

Cornelis Anthonie (Cees)
Kuypers, Founder og CEO

i Kamelhuset (f. 1962)

Indvalgt i bestyrelsen i 2020, og
aktuel valgperiode udlgber i 2023.

Uafhengighed: Opfylder Komi-
téen for god selskabsledelses defi-
nition af uathengighed.

Andelsbeholdning: 283 stk.

Ejer/medejer af:

« Kamelhuset ApS
« Future Food ApS
« Top Food ApS

» GrisogKo Aps

« Hanegal A/S

« Nr. Onsild ApS

Bestyrelsesformand i:

« Merkur Andelskasse

« Merkur Klimafond

« Trademark Textiles A/S

+ The Coffee Collective A/S

Bestyrelsesmedlem i:
« Klingenberg Group ApS
» Grgnt&Kgd Online ApS

Forudscetninger og kompetencer:
Masters in Business Administra-
tion. Tidligere direktor i inter-
nationale virksomheder. Medejer
af Hanegal og Future Food m.fl.
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Ekspertise inden for markedsstra-
tegi, virksomhedsdrift, organisa-
tion, ledelse og beeredygtig fode-
vareproduktion.

Naestformand

Anneke E. Stubsgaard, konsulent
(f. 1965)

Indvalgt i bestyrelsen i 2018, og
aktuel valgperiode udlgber i 2024.

Uafhengighed: Opfylder Komi-
téen for god selskabsledelses defi-
nition af uathengighed.

Andelsbeholdning: 15 stk.

Bestyrelsesmedlem i:

« Aurion A/S

» Aurionfonden

» Earthwise Residency

Bestyrelsesformand i:
» sMerkur Fonden

Forudscetninger og kompetencer:
Cand.scient.-biolog. Erfaring og
efteruddannelse indenfor virk-
somhedsledelse og professionelle
bestyrelser. Ekspertise indenfor
beeredygtig landbrugsdrift og fede-
vareproduktion, herunder strategi-
udvikling og risikovurderinger.

Medlem

Jakob Brochmann Laursen,
Direkter for prissetning i Top-
danmark (f. 1963)

Indvalgt i bestyrelsen i 2011, og
aktuel valgperiode udlgber i 2022.

Bestyrelsens uafhengige og seer-
ligt sagkyndige medlem af revisi-
onsudvalget.

Uafhengighed: Opfylder Komi-
téen for god selskabsledelses
definition af uaftheengighed.

Andelsbeholdning: 248 stk.

Ejer af:

« Sandaasen ejendomme v/ Jakob
Laursen

«» Sandaasen @kologiske gard v/
Jakob Laursen

Bestyrelsesformand i:
« Ejerforeningen Veerkstedvej 4-6,
Valby

Bestyrelsesmedlem i:
- Orange ApS

Forudsetninger og kompetencer:
Cand.polit., med lederuddannel-
ser fra bl.a. IMD og INSEAD. 33 &rs
erfaring fra den finansielle sektor.
Indgdende kendskab til drift af
bank, forsikring og realkredit,
herunder strategiske forhold. Har
stor indsigt i friskoledrift fra be-
styrelsesarbejde, samt lobbyar-
bejde for Steinerskolerne.

Medlem

Bernhard Franz Schmitz, Leder
(CEO) af Marjattta (f. 1964)
Indvalgt i bestyrelsen i 2018, og
aktuel valgperiode udlgber i 2024.
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Uafhengighed: Opfylder Komi-
téen for god selskabsledelses defi-
nition af uathengighed.

Andelsbeholdning: 140 stk.

Bestyrelsesmedlem i:
- Ingen

Forudscetninger og kompetencer:
Uddannet specialpedagog og
Master of Public Governance fra
Copenhagen Business School.
Indgéende kendskab til social-
paedagogiske og offentlige virk-
somheder, drift og ledelsesstra-
tegi. Mere end 30 ars ledelses-
erfaring i det offentlige. CEOien
stor specialpaedagogisk virksom-
hed med 500 medarbejdere.

Medlem

Henrik Tollgse, @konomichef

(f. 1958)

Indvalgt i bestyrelsen i 2001 og
aktuel valgperiode udlgber i 2023.

Uafhengighed: Opfylder ikke
fuldt ud Komitéen for god sel-
skabsledelses definition af uaf-
haengighed, idet Henrik Tgllgse
har siddet mere end 12 &r i Mer-
kurs bestyrelse. Bestyrelsen vur-
derer dog ikke, at dette konkret
pévirker Henrik Tgllgses uatheen-
gighed.

Andelsbeholdning: 177 stk.

Bestyrelsesformand i:
» VinoVenue ApS

Forudscetninger og kompetencer:
Bankuddannet med speciale i
veerdipapirer og investering. Ind-
gdende kendskab til alle relevante
forhold indenfor bankdrift, her-
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under strategiske forhold, samt
ejendomme bl.a. via uddannelse
som ejendomsmeegler. Godt kend-
skab til Merkurs veerdigrundlag og
historie.

Medlem

Hilde Kjelsberg, First Vice-Presi-
dent, Chief Risk Officer, Head of
Risk & Compliance i Nordic In-
vestment Bank (f. 1963)

Indvalgt i bestyrelsen i 2019, og
aktuel valgperiode udlgber i 2022.

Uafhengighed: Opfylder Komi-
téen for god selskabsledelses
definition af uafthengighed.

Andelsbeholdning: 10 stk.

Bestyrelsesmedlem i:
» Ingen

Forudscetninger og kompetencer:
Civilgkonom med Masterstudier
i Finansiering og Strategi/Orga-
nisation fra Norges Handelshgj-
skole. Lederprogram fra blandt
andet IMD og Harvard Business
School. Mere end 30 irs erfaring
fra nordisk og international finan-
siering, bade fra forretningssiden
og med ledende stillinger inden-
for risiko og kredit.

Medlem

Henrik Kronel, Kunderadgiver,
investering (f. 1966)
Medarbejdervalgt til bestyrelsen
12007, og aktuel valgperiode
udlgber i 2023.

Andelsbeholdning: 27 stk.

Bestyrelsesmedlem i:
- Ingen

Lovpligtige oplysninger

Forudscetninger og kompetencer:
Bankuddannet. Godt kendskab til
bankdrift generelt med seerlig fo-
kus pé investering og veerdipapi-
rer.

Medlem

Jesper Kjerhus Kromann,
Projektleder (f. 1966)
Medarbejdervalgt til bestyrelsen
i 2019, og aktuel valgperiode
udlgber i 2023.

Andelsbeholdning: 29 stk.

Direktor i:
« Merkur Klimafond

Bestyrelsesmedlem i:
» Ingen

Forudscetninger og kompetencer:
Bank- og projektlederuddannet.
Godt kendskab til bankdrift gene-
relt med seerlig fokus pé privatom-
radet, investering, klimaprojekter
og udvikling af finansieringslgs-
ninger.

Medlem

Trine Mgller Monrad, Admini-
strationsmedarbejder (f. 1980)
Medarbejdervalgt til bestyrelsen
12021, og indtradt i bestyrelsen

i oktober 2021. Aktuel valgperiode
udlgber i 2023.

Andelsbeholdning: 6 stk.
Bestyrelsesmedlem i:
» Ingen

Forudscetninger og kompetencer:
Kontor- og speditionsuddannet.
Godt kendskab til bankdrift gene-
relt med seerlig fokus p4 admini-
stration og udland.
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Maltal for det underreprae-
senterede kon i bestyrelsen
For tiden er kvinder underrepree-
senteret i bestyrelsen. Den kgns-
meessige fordeling blandt Merkurs
-repreesentantskabsvalgte og
medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer udggr aktuelt fgl-
gende: Seks meend og tre kvinder
svarende til 66,66 % maend og
33,33% kvinder. Det er bestyrel-
sens mal, at andelen af kvindelige
repreesentantskabsvalgte og med-
arbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer til enhver tid udger
mindst 33,33%.

DIREKTION

Administrerende direktor
Charlotte Skovgaard (f. 1972)
Direktor siden 2019, ansat i Mer-
kur i 2019, adm. direktgr siden
september 2020.

Andelsbeholdning: 38 stk.

Bestyrelsesmedlem i:

» Teenketanken Demokratisk
Erhverv

Kredit- og @konomidirektor

Alex Boldrup Andersen (f. 1972)

Direktgr siden 2018, ansat i Mer-

kur i 2018.

Andelsbeholdning:

10 stk.

Bestyrelsesmedlem i:

- Ejerforeningen Bispensgade 16 i
Aalborg

53

REVISIONSUDVALG

Merkur har nedsat et separat revi-
sionsudvalg. Udvalgets opgaver
er:

at underrette bestyrelsen om re-
sultatet af den lovpligtige revi-
sion, herunder regnskabsafleeg-
gelsesprocessen

at overvige regnskabsafleggel-
sesprocessen og fremseette hen-

stillinger eller forslag til at sikre
integriteten

at overvige om Merkurs interne
kontrolsystem og risikostyrings-
systemer fungerer effektivt med
hensyn til regnskabsafleeggelsen
i Merkur

at overvage den lovpligtige revi-
sion af arsregnskab mv., idet der
tages hensyn til resultatet af se-
neste kvalitetskontrol af revisi-
onsvirksomheden

at kontrollere og overvage revi-
sors uafhengighed i overens-
stemmelse med §§ 24-24c i revi-
sorloven samt artikel 6 i Euro-
pa-Parlamentets og Radets for-
ordning (EU) nr. 537/2014 af 16.
april 2014 om specifikke krav til

revision af virksomheder af inte-
resse for offentligheden og god-
kende revisors levering af andre
ydelser end revision, jf. artikel 5
denne forordning

at veere ansvarlig for proceduren
for udveelgelse og indstilling af
revisor til valg i overensstem-
melse med artikel 16 i Euro-
pa-Parlamentets og Radets for-
ordning (EU) nr. 537/2014 af 16.
april 2014 om specifikke krav til
revision af virksomheder af inte-
resse for offentligheden.

at lgse andre opgaver, der udde-
legeres af bestyrelsen i Merkur.

Lovpligtige oply$ARIFEL

Der er udarbejdet et kommis-
sorium for revisionsudvalget,
hvor rammerne for udvalgets ar-
bejde beskrives, samt en arsplan
for udvalgets arbejde.

12021 har der i udvalget lgbende
veeret dreftelser af forhold af be-
tydning for arsrapport og halvars-
rapport og samarbejdet med revi-
sor. Revisionsudvalget har des-
uden haft fokus pé udvikling af
gkonomirapporteringen, og har
haft droftelser af ICAAP-temaer
som solvensbehovstilleeg, operati-
onelle haendelser samt branche-
koncentration. Revisionsudvalget
har sammen med Risikoudvalget
haft to temame@der om store kom-
plekse erhvervskunder.

Revisionsudvalget bestar af:

« Jakob Brochmann Laursen, for-
mand

« Henrik Tgllgse

« Cees Kuypers

Bestyrelsen har udpeget Jakob
Brochmann Laursen som sarligt
sagkyndigt medlem af revisions-
udvalget p& baggrund af hans
kompetencer omKkring risikosty-
ring fra mange irs arbejde som
specialist og leder i bank, realkre-
dit og forsikring.

Det er bestyrelsens opfattelse, at
Jakob Brochmann Laursen besid-
der de ngdvendige kvalifikationer
efter bekendtggrelsen om revisi-
onsudvalg.
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RISIKOUDVALG

Merkur har nedsat et separat risi-
koudvalg. Udvalgets opgaver er:

at radgive bestyrelsen om an-
delskassens overordnede nuvee-
rende og fremtidige risikoprofil
og -strategi

at bista bestyrelsen med at pase,
at den af bestyrelsen fastlagte
risikostrategi implementeres

korrekt i organisationen

at vurdere, om de produkter,
der udbydes af Merkur, er i
overensstemmelse med andels-
kassens forretningsmodel og ri-
sikoprofil, og om indtjeningen
pa de udbudte produkter af-
spejler risiciene herved samt
udarbejde forslag til athjeelp-
ning, safremt produkterne eller
tjenesteydelserne og indtjenin-
gen herved ikke er i overens-
stemmelse med andelskassens
forretningsmodel og risikopro-
fil

at vurdere, om de incitamenter,
der er indlagt i andelskassens
aflgnningsstruktur, tager hgjde

for andelskassens risici, kapital-
forhold og likviditet samt sand-
synligheden for fortjeneste og
tidshorisonten herfor

at vurdere risikomodeller, her-
under disses metodegrundlag,
estimationsprocesser og valide-
ring

at vurdere solvensbehov, lang-
sigtet kapitalbehov og kapital-
politik samt

at bista bestyrelsen i at vurdere
om de ressourcer, der anvendes
i risikostyringsfunktionen, er
passende og tilstraekkelige.

Der er udarbejdet et kommis-
sorium for risikoudvalget, hvor
rammerne for udvalgets arbejde
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beskrives, samt en arsplan for ud-
valgets arbejde.

12021 har Risikoudvalget for for-
ste gang behandlet den risikoan-
svarliges arlige rapporteringer og
styringsdokumenter samt fortsat

arbejdet med at behandle kreditri-

sici i forbindelse med Covid-19.
Udvalget har ogsa haft fokus pa
efterlevelse af kreditpolitikken.
Risikoudvalget har, i forleengelse
af tilsynsinspektionen i foraret
2021, behandlet genopretnings-
plan og kapitalfremskrivning. Ri-
sikoudvalget har sammen med
Revisionsudvalget haft to tem-
amg@der om store komplekse er-
hvervskunder.

Risikoudvalget bestér af:

« Jakob Brochmann Laursen, for-
mand

» Henrik Tgllgse

- Hilde Kjelsberg

USADVANLIGE
FORHOLD

Merkur har i 2021 veeret pavirket
af fglgende usaedvanlige forhold:

» Covid-19 pavirkede ogsé andels-
kassens i 2021. En langvarig
nedlukning i starten af aret, og
igen i efteraret, hvor omikron
dukkede op og farte til nye ned-
lukninger. Andelskassen kunne
treekke pa sine erfaringer fra
2020 og hurtigt tilpasse sig til
hjemmearbejde. I 2020 foretog
Merkur en henseettelse til at
imgdega tab som folge af
corona, i henseettelsen var der
allerede taget hgjde for langsig-
tede risici, og andelskassen har
vurderet, at nedlukningerne i
2021 ikke har givet anledning til
yderligere hensaettelser.

Lovpligtige oplysninger

» Mod slutningen af aret har vi set
meget kraftigt stigende energi-
priser og en forsyningskrise har
materialiseret sig. Det kan be-
tyde, at nogle af vores erhvervs-
kunder kan blive ramt, hvis de f.
eks. mangler komponenter eller
ravarer i deres produktion. Det
vil ogsi kunne have indflydelse
pa byggeprojekter eksempelvis
indenfor vedvarende energi. For
nogle privatkunder forer det til
forgsgede omkostninger, som
kan forringe deres betalings-
evne. Andelskassen fglger situa-
tionen. Se i gvrigt afsnittet.
“Forretningsmaessige risici”.

USIKKERHED VED
INDREGNING OG
MALING

Ved opggrelsen af de regnskabs-
meessige veerdier er der udgvet
skgn. De udgvede skgn er baseret
pa forudseetninger, som ledelsen
finder forsvarlige. Det vigtigste
regnskabsmeessige skon vedrgrer
nedskrivninger p& udlan og tilgo-
dehavender, hvor kvantificering
af risikoen for manglende fremti-
dige betalinger er forbundet med
et veesentligt skgn.

Nedskrivninger beror p4 mange
datapunkter om kundernes ad-
feerd og formuesammensetning
mv. Da metoden forudseetter en
kompliceret beregningsmodel,
som hvert &r rekalibreres, har vi
indregnet et tilleeg p& nedskriv-
ninger som kompensation for
denne modelusikkerhed.

Hertil kommer, at der som kom-
ponent i nedskrivningsmodellen
indgar en reekke makrogkonomi-
ske forudseetninger, som udarbej-
des af Lokale Pengeinstitutter. Sa-
danne forudseetninger er i sagens
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natur forbundet med en vis usik-
kerhed.

Igen i 2021 har der veeret behov
for at supplere vores generelle
model for nedskrivninger, saledes
at konsekvenserne af corona og
deraf potentielle konsekvenser af
konkurser, arbejdslgshed, skils-
misser mv. indarbejdes. Dette le-
delsesmeessige skon er forbundet
med stor usikkerhed, idet vi
endnu ikke i starre omfang har set
reelle konsekvenser for vores kun-
der. Vi har i 2021 halveret det le-
delsesmeessige skon relateret til
corona, med baggrund i de bran-
cher, hvor vi vurderer fglgevirk-
ningerne, er meget usandsynlige
og reduceret sk@gnnet relateret til
privatkunder, da den tidligere
frygtede arbejdslgshed har udvik-
let sig direkte modsat.

BEGIVENHEDER
EFTER REGNSKABS-
ARETS AFSLUTNING

Fra balancedagen og frem til god-
kendelsen af drsrapporten er der
ikke indtradt forhold, der forryk-
ker vurderingen af &rsrapportens
indhold.

FORRETNINGS-
MASSIGE RISICI

Andelskassens veesentligste for-
retningsmaessige risiko er udlan
og garantistillelse. Merkur til-
straeber en spredning af udlanet
pa forskellige brancher. Brancher
med seerlige risici beskrives neer-
mere nedenfor.

En stor del af sikkerheden for
andelskassens udlan bestar af
fast ejendom. Dette indebzaerer en
risiko for forringet sikkerheds-
veerdi i en lavkonjunktursitua-

55

tion, hvor huspriserne vil falde.
Andelskassen opdaterer lgbende
ejendomsveerdierne, men pludse-
lige fald p4 ejendomsmarkedet
vil gge risikoen i ejendomsporte-
foljen. Merkur har konstant fokus
pa at sikre, at kundernes gko-
nomi er holdbar, og at der seettes
ind i tide overfor kunden, hvis
der viser sig gkonomiske svag-
hedstegn.

Som alle andre i sektoren, er
Merkur eksponeret mod risiko i
forbindelse med hvidvask og ter-
rorfinansiering. Merkur priorite-
rer omrédet hgjt, og har via an-
delskassens datacentral den ngd-
vendige IT-understgttelse. Her-
udover sikres de rette kompeten-
cer gennem kontinuerlig opkvali-
ficering og tests.

IT og cybercrime er en risiko,
som bliver mere og mere naervee-
rende efterhdnden som andels-
kassen i hgjere grad bliver digita-
liseret. Andelskassens datacen-
tral har systemer, der handterer
en del af risikoen — herudover
sikrer Merkur, at vores medarbej-
dere altid har de rette kompeten-
cer og opmearksomhed i det dag-
lige arbejde. Andelskassen har i
2021 faet udarbejdet en ekstern
risikovurdering p4 IT- og cyber-
crimeomradet. Analysen viser, at
Merkurs risici pd omradet ligger
indenfor det forventede, og ana-
lysen giver derfor ikke anledning
til bekymring.

Nogle af de kundesegmenter,
Merkur arbejder med, kan blive
udsat for eendrede markedsvilkéir
eller rammevilkar pa en made,
som vil udggre en forretnings-
meessig risiko for Merkur.

De vigtigste af disse forret-
ningsmeessige risici er:

Lovpligtige oply$ARIFEL

 @kologiske landbrug kan ud-
vikle sig negativt med hensyn
til afseetning eller afregnings-
priser, ligesom landbrugsstatte-
vilkarene kan eendres til ugunst
for gkologisk landbrug. Mer-
kurs landbrugskunder er ikke
eksponeret overfor fierne eller
politisk ustabile eksportmarke-
der som f.eks. Rusland. Den in-
denlandske afseetning har vee-
ret steerkt stigende de senere ar
- 0gsd 12021 - og de gkologiske
afregningspriser er veesentligt
hgjere end de konventionelle.
Zndret forbrugeradfeerd i ret-
ning af vegetabilske fgdevarer
og drikke kan dog i fremtiden
presse efterspergslen pa meelk
og ked, hvilket kan presse ind-
tjeningen for kvaegbrug. Klima-
krisen udfordrer landbruget ge-
nerelt, og vores gkologiske
landbrug kan ogsi blive ramt.
Danmark har sat hgje mal for
reduktionen i udledningen af
drivhusgasser, og det vil for-
mentligt fore til afgifter pa ud-
ledning af CO2e, hvilket vil
ramme specielt den animalske
produktion, der kan blive pres-
set pa deres indtjening. Andels-
kassen har stor fokus pa omstil-
lingsrisiko. Planter og dyrearter
falder med en alarmerende ha-
stighed pga. menneskelig akti-
vitet — vi stir med andre ord i
en biodiversitetskrise. Biodiver-
sitetskrisen vil formentlig fgre
til afgifter pa sprgjtegifte eller
andre former for regulering
heraf. Merkurs portefglje af
landbrugskunder vil som ud-
gangspunkt ikke blive ramt af
saddanne afgifter. Vi ma i fremti-
den forvente flere &r med tgrke
eller hgje meengder af nedbgr -
dette vil kreeve store omlaegnin-
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ger i landbruget, og forgger risi-
koen i andelskassens portefglje
af landbrug.

Vedvarende energi kan f4 forrin-
gede afregnings- eller stgttevil-
kér, men generelt er afheengig-
heden af stgtteordninger fal-
dende, navnlig pé sol- og vind-
energi, hvor anlaeg i stigende
grad opfares uden eller med me-
get begreensede stgtteelementer.
Danmarks mélsetning om en 70
% reduktion i CO2-udledningen
inden 2030 vil understgtte sek-
toren, og reducere risikoen for
andrede stgtteordninger. Efter-
hinden som udbygningen bliver
mere signifikant og leveringssi-
tuationen mere ustabil, kan det
betyde at projekter kan blive ud-
sat eller helt stoppet. Omvendt
vil de stigende energipriser ggre
udbygningen af vedvarende
energi mere attraktiv.

Skoler og institutioner kan f&
forringede betingelser fra det of-
fentliges side, f.eks. i forbindelse
med offentlige besparelser. Hi-
storisk har vi set sddanne forrin-
gelser bl.a. ved at kommunerne
forspger at begreense udgifterne
til anbringelse af bgrn og unge
pa socialpeedagogiske opholds-
steder og andre institutioner. Vi
har derfor fokus pa opfelgning i
forhold til, at skolerne og insti-
tutionerne far tilpasset deres
budgetter i tide. Aktuelt er der
gode vilkar for skoler og institu-
tioner, ligesom interessen fra
foreeldresiden er hgj. Merkur fgl-
ger lovgivningen teet, s vii god
tid kan agere i forhold til mulige
endringer i rammevilkarene for
vores kunder.
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« Privatkunder kan blive presset,
hvis energipriserne forsat stiger,
iseer kunder uden for de store
byer, hvor der ikke er fjern-
varme, eller hvor fjernvarmen er
baseret pa naturgas, kan blive
ramt. Vi ser ogsé en stigende in-
flation, og basale fgdevarer sti-
ger kraftigt i pris. Begge dele er
noget, der kan ramme vores
kunders betalingsevne. Merkurs
udlan til privatkunder er for ho-
vedparten sikret ved pant i fast
ejendom, og boligpriserne har
derfor ogsé stor betydning for
Merkurs risici pé privatkunde-
omradet.

Forsyningskrisen kan blive et
problem for de af Merkurs er-
hvervskunder, der er athengige
af komponenter og varer fra
fierngsten. Merkur har dog kun

fa kunder i dette segment, og det

skgnnes kun at give kortvarige
likviditetsudfordringer. Der er
en risiko for, at byggeriet kan se
ind i forsinkelser pa byggepro-
jekter, men det skgnnes, at pro-

jekter vil blive udskudt - ikke af-

lyst

Stigende energipriser kan for-

ringe rentabiliteten hos vores er-

hvervskunder, men da Merkur
kun har fa produktionsvirksom-
heder, er problemet begraenset.
Modsat vil de stigende energi-
priser veere en fordel for andels-
kassens indtjening pa vedva-
rende energiprojekter

Hyvis situationen omkring Ukra-

ine udvikler sig negativt, kan vi i

veerste fald se ind i en energi-
krise, hvilket kan have signifi-
kante konsekvenser bade for er-
hvervs- og privatkunder.

Lovpligtige oplysninger

FINANSIELLE RISICI

Andelskassen har ikke useedvan-
lige finansielle risici og foretager
ikke spekulationsvirksomhed.

Der henvises derudover til regn-
skabets note 35 om risikostyring.

SQOILE lll RAPPORTE-
RING, SOLVENSBEHOV
OG SELSKABSLEDELSE

Andelskassens sakaldte ”Sgjle I1I
Rapport” (risikooplysninger) i.h.t.
CRR-direktivet kan findes pa
hjemmesiden www.merkur.dk/
aarsrapporter. Heri findes ogsa
oplysninger om solvensbehov og
selskabsledelse.
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Ledelsespategning

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021 for
Merkur Andelskasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmeaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et ret-
visende billede af andelskassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2021.

Direktion:

Charlotte Skovgaard

Bestyrelse:

Cornelis Anthonie Kuypers (formand)
Bernhard Franz Schmitz

Jakob Brochmann Laursen

Trine Mgller Monrad

Der afholdes ordineer generalforsamling den 2. april 2022.

Henrik Tollgse

Henrik Kronel

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i andels-
kassens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets re-
sultat og andelskassens finansielle stilling samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som andelskassen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 7. marts 2022

Alex Andersen

Anneke Stubsgaard (neestformand)

Hilde Kjelsberg

Jesper Kromann

Generalforsamlingen afholdes bade digitalt og med mulighed for fysisk fremmgade

i Kgbenhavn, Aarhus og Aalborg.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til andelshaverne i Merkur Andelskasse

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af andelskassens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2021- 31. december 2021 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Merkur Andelskasses arsregnskab for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021 omfatter resultatop-
gorelse og totalindkomstopggrelse, balance, egenka-
pitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi udfarte vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision (ISA) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revi-
sionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Uafhaengighed
Vi er uafthengige af andelskassen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstem-
melse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i arti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Merkur An-
delskasse 2. april 2016 for regnskabsaret 2017. Vi er
genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhangende opgaveperiode pa fem ir
frem til og med regnskabsaret 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der ef-
ter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskabet for 2021. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om
disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Den uafhangige revisors revisionspategning

Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan
Udlan maéles til amortiseret Kostpris med fradrag af nedskriv-
ninger.

Nedskrivninger p4 udlan er ledelsens bedste skgn over de
forventede tab pé udlén pr. balancedagen i overensstemmelse
med bestemmelserne i IFRS 9 som indarbejdet i Regnskabs-
bekendtggrelsen. Der henvises til den detaljerede beskrivelse
herafi afsnittet "Anvendt regnskabspraksis”.

Som folge af covid-19 situationen og de afledte effekter
heraf har ledelsen fortsat indregnet et betydeligt tilleg til
nedskrivningerne pa udlan i form af et regnskabsmeaessigt
sken ("ledelsesmaessigt skon”). Konsekvenserne af covid-19
for andelskassens kunder er i veesentligt omfang uafklarede,
hvorfor der fortsat er en forgget skonsmeessig usikkerhed om
opggrelsen af nedskrivningsbehovet.

Nedskrivninger p& udlin er et centralt fokusomrade, fordi
det regnskabsmaessige skgn i sin natur er komplekst og pavir-
ket af subjektivitet og dermed forbundet med hgj grad af
skgnsmeessig usikkerhed.

Folgende omréder er centrale for opggrelse af nedskrivnin-
ger pa udlan:

« Fastleeggelse af kreditklassifikation ved farste indregning

og efterfglgende.

De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
ledelsens fastleeggelse af modelvariable tilpasset andelskas-

sens udlansportefolje.

Andelskassens forretningsgange for at sikre fuldsteendighe-
den i registrering af udlan, der er kreditforringede (stadie 3)

eller med betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie 2).

Veesentligste forudsaetninger og skgn anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for vur-
dering af forskellige udfald af kundens gkonomiske situa-
tion (scenarier) samt for vurdering af sikkerhedsveerdier pa
bl.a. ejendomme, som indgér i nedskrivningsberegnin-

gerne.

Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. statusdagen
som fglge af mulige eendringer af forhold, og som ikke ind-
gar i de modelberegnede eller individuelt vurderede ned-
skrivninger, herunder iseer konsekvenserne for andelskas-
sens kunder af covid-19 situationen.

Der henvises til arsregnskabets note 13, note 16-17, afsnittet
”Kreditrisiko” i note 37 "Risikostyring” samt note 2 ” Vaesent-
lige regnskabsmeessige skgn forudseetninger og usikkerhed”,
hvor forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa udlan er be-

skrevet.

59

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, som er indreg-
net i resultatopggrelsen i 2021 og i balancen pr. 31. december
2021.

Vi udfarte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opna en forstaelse af it-systemer, forretningsgange og rele-
vante kontroller vedrgrende opggrelse af nedskrivninger pa
udlan. For kontrollerne vurderede vi, om de var designet og
implementeret til effektivt at adressere risikoen for veesentlig
fejlinformation. For udvalgte kontroller, som vi planlagde at
basere os pi, testede vi, om de var udfert pa konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel udarbejdet
af datacentralen BEC og brugen heraf, herunder ansvarsfor-
deling mellem BEC og andelskassen.

Vi vurderede og testede andelskassens opggrelse af model-
baserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vurderede vi
ledelsens fastleeggelse og tilpasning af modelvariable til egne
forhold.

Vi gennemgik og vurderede andelskassens validering af de
metoder, som anvendes for opggrelse af forventede kredittab,
samt de tilrettelagte forretningsgange og interne Kontroller,
der er etableret for at sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3
og svage stadie 2 udlan identificeres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af andelskassen anvendte prin-
cipper for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt for
maéling af sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendomme, der indgar i
nedskrivningsberegninger pa kreditforringede udlan og ud-
14n med betydelige svaghedstegn.

For en stikprgve af kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegningerne
og anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikprgve af gvrige udlan foretog vi vores egen vurde-
ring af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede en stik-
prove maélrettet stgrre udlan samt udlén inden for segmenter
med generelt forggede risici herunder segmenter, der er seer-
ligt ramt af covid-19 situationen.

Vi gennemgik og udfordrede de veaesentlige forudseetninger,
som ligger til grund for det ledelsesmeaessige skan over forven-
tede kredittab, der ikke indgér i de modelberegnede eller indi-
viduelt vurderede nedskrivninger ud fra vores kendskab til
portefgljen, brancher og de aktuelle konjunkturer. Vi havde
herunder seerlig fokus pa andelskassens opggrelse af de ledel-
sesmaessige sken til afdeekning af forventede kredittab som
folge af covid-19 situationen.

Vi vurderede, om de forhold, der kan péavirke nedskrivnin-

ger pa udlan, var passende oplyst.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
niet ved revisionen eller p4 anden méde synes at in-
deholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere andelskassens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
andelskassen, indstille driften eller ikke har andet re-
alistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veaesentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinfor-
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mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl

og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-

lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bru-
gerne treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion péa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hojere end ved veesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af andelskassens interne kon-
trol.

.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om andelskassens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straeekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pi det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at andelskassen ikke leengere kan fort-
seette driften.
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- Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsi en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafheengighed, og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pa-
virke vores uatheengighed og, hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for
den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revi-
sionspitegning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de yderst
sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den
offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Herning, den 7. marts 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231
Benny Voss Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor
mne45831

statsautoriseret revisor
mnel5009
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Resultat- og totalindkomstopgerelse for 2021

1.000 KR 2021 2020 NOTE
Renteindtaegter 88.387 89.104 3
Negative renteindtaegter -11.953 -10.776 4
Renteudgifter -4.646 -3.194 5
Negative renteudgifter 13.527 8.245 6
Netto renteindtaegter 85.315 83.379
Udbytte af aktier m.v. 74 65
Gebyrer og provisionsindtaegter 83.194 72.764 7
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -10.392 -9.654 8
Netto rente- og gebyrindtagter 158.191 146.554
Kursreguleringer 1.342 -672 9
Andre driftsindtaegter 250 80
Udgifter til personale og administration -134.825 -130.438 10
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -2.705 -3.702 12
Andre driftsudgifter -16 -52
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. -8.285 -25.735 13
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 190 259
Resultat for skat 14.142 -13.706
Skat -2.513 3.279 14
Arets resultat 11.629 -10.427

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste ar 11.629 -10.427

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat 11.629 -10.427

Anden totalindkomst:

Valutakursregulering andele i EUR 16 116
Opskrivning ejendom 1.099 0
Skat af totalindkomst opskrivning 251 0
Anden totalindkomst efter skat 1.366 116
Avrets totalindkomst 12.995 -10.311
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Balance

AKTIVER (1.000 KR} 2021 2020 NOTE
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.352.775 79.500
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 53.055 2.060.743 15
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.669.202 1.642.671 16-17
Obligationer til dagsvaerdi 224.243 226.770 18
Aktier m.v. 47.663 42.939 19
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.847 1.878 20
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1.028 21
Aktiver tilknyttet puljeordninger 51.479 454 22
Immaterielle aktiver 381 564 23
Grunde og bygninger

Grunde og bygninger (domicilejendom) 12.177 10.579
Domicilejendomme, leasede 5.017 5.168

Grunde og bygninger i alt 17.194 15.747 24
@vrige materielle aktiver 1.691 2.386 25
Aktuelle skatteaktiver 76 436 14
Udskudte skatteaktiver 10.926 13.189 14
Andre aktiver 63.832 61.483 26
Periodeafgraensningsposter 3.142 3.222
AKTIVER | ALT 4.497.507 4.153.010
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Balance (fortsat)

PASSIVER (1.000 KR) 2021 2020 NOTE
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 123.082 118.771 27
Indldn og anden geeld 3.698.313 3.526.873 28
Indlan i puljeordninger 51.479 454
Udstedte obligationer 24.798 24.768 29
Andre passiver 40.000 45,700 30
GALD | ALT 3.937.672 3.716.566
Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 179 285
Hensaettelser til tab pa garantier 8.091 6.087
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 8.270 6.372 31
Efterstillede kapitalindskud 139.596 40.496
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD 139.596 40.496 32
EGENKAPITAL

Andelskapital 225.056 219.658
Overkurs ved emission 134.512 130.496
Opskrivningshenlaeggelser 1.350 0

Andre reserver 4.708 4.708
Overfart overskud eller underskud 46.343 34714
EGENKAPITAL | ALT 411.969 389.576
PASSIVER | ALT 4.497.507 4.153.010

IKKE-BALANCEF@RTE POSTER
Garantier 773.182 688.263 33

IKKE-BALANCEFQ@RTE POSTER | ALT 773.182 688.263
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2021

1.000 KR

Andelskapital:
Andelskapital primo
Ny indbetalt andelskapital

I alt

Veerdien af en andel ved arets slutning:

Overkurs ved emission:
Overkurs ved emission, primo
Overkurs ved nytegning
Anden totalindkomst

I alt

Andre reserver:
Andre reserver, primo

I alt

Overfart overskud:

Overfert overskud, primo

Arets resultat

I alt

specifikation:

Overfert overskud, primo

Arets resultat

Anden totalindkomst

Samlet totalindkomst

Anden totalindkomst ovf. til overkurs ved emission
Anden totalindkomst, opskrivningshenlaeggelse
Arets resultat

lalt
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2021

219.658
5.398
225.056

1.770,30

130.496
4.000
16
134.512

4.708
4.708

34.714
11.629
46.343

34.714
11.629
1.366
12.995
-16
-1.350
11.629
46.343

2020

199.606
20.052
219.658

1.728,80

115.597
14.782
117
130.496

4.708
4.708

45.141
-10.427
34.714

45.141
-10.427
116
-10.311
-116

-10.427
34.714
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Egenkapitalopgerelse for 2021 [fortsat]

1.000 KR

Egenkapitalen ved arets slutning sammenszetter sig saledes:
Andelskapital

Overkurs ved emission

Opskrivningshenlaeggelse, ejendom

Andre reserver

Overfart overskud

I alt

Andre oplysninger om reserverne:
Frie reserver (tidligere A-kapital)
Saldo ved arets begyndelse
Forholdsmaessig andel af arets resultat
Frie reserver i alt

Andel af andre reserver

lalt

Kursreguleringsfond (tidligere B-kapital)
Saldo ved arets begyndelse
Forholdsmaessig andel af arets resultat
Kursreguleringsfond i alt

Andel af andre reserver

lalt
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2021

225.056
134.512
1.350
4.708
46.343
411.969

18.504
623
19.127
2.353
21.480

16.210
11.007
27.217

2.355
29.572

2020

219.658
130.496
0

4.708
34714
389.576

19.304
-801
18.503
2.353
20.856

25.836
-9.626
16.210
2.355
18.565
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NOTE 1. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed
herunder bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maegler selskaber m.fl. (Regnskabsbe-
kendtgerelsen).

Arsregnskabet praesenteres i danske
kroner og afrundes til naermeste 1.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis er
uaendret i forhold til anvendt regnskabs-

praksis i drsrapporten for 2020.

Kapitalmaessig indfasning
Kapitalkravsforordningen (CRR] indehol-
der en 5-arig indfasning af virkningen af
de initiale IFRS 9-nedskrivninger pr.
01.01.2018 pa kapitalgrundlaget. Indfasnin-
gen gaelder tilsvarende for pengeinstitut-
ter, der opererer under IFRS-9 forenelige
nedskrivningsregler. Merkur har besluttet
at benytte overgangsordningen og ind-
regner derfor kun 50% af effekten af de
IFRS9-forenelige regnskabsregler ved op-
gorelsen af kapitalgrundlaget i 2021. Ind-
regningen stiger til 75% i 2022. Den fulde
virkning af IFRS 9 pa kapitalgrundlaget,
safremt overgangsordning ikke var be-
nyttet, svarer til 8,6 mio.kr., hvilket ville re-
ducere kapitalprocenten med 0,4 pro-
centpoint. Virkningen af IFRS 9 pa kapital-
grundlaget er fuldt indfaset 2023.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som
folge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige @konomiske fordele
vil tilflyde andelskassen, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
andelskassen som falge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremti-
dige okonomiske fordele vil fraga andels-
kassen, og forpligtelsens vaerdi kan males

palideligt.
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Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi. Dog males ma-
terielle aktiver pa tidspunktet for farste
indregning til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages der
hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaeg-
ter i takt med, at de indtjenes, mens om-
kostninger indregnes med de belab, der
vedrerer regnskabsaret. Dog indregnes
eventuelle veerdistigninger pa domicil-
ejendomme direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved forste indregning til transaktionsda-
gens kurs. Pa balancedagen anvendes
balancedagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og betalingsdagens, henholds-
vis balancedagens kurs, indregnes i resul-

tatopgerelsen som kursreguleringer.

RESULTATOPG@RELSEN

Renter, gebyrer og provisioner m.v.
Renteindteegter og renteudgifter indreg-
nes i resultatopgerelsen i den periode, de
vedrorer.

Renteindtaegter indeholder tillige rente-
indtaegter pa finansielle leasingaftaler.

Renter vedregrende aktiver og indlan i
puljer indregnes under kursreguleringer.

Renteindteegter hidrerende fra lan i sta-
die 3, der er nedskrevet, er efter reglerne
flyttet fra renteindtaegter til nedskrivnin-
ger.

Provisioner og gebyrer, der er en inte-

greret del af den effektive rente for et ud-
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1an, indregnes som en del af den amorti-
serede kostpris og dermed som en inte-
greret del af udlanet under renteindtaeg-
ter.

Stiftelsesprovision og dokumentgeby-
rer er eksempler som periodiseres over
lebetiden.

@vrige gebyrer indregnes i resultatop-
gerelsen pa transaktionsdagen.

Totalkredit og DLR kan modregne kon-
staterede tab i de lebende provisionsind-
teegter. Konstaterede tab indregnes pa
tidspunktet for den tabsgivende begiven-
hed, og tabene udgiftsfares i resultatop-
gerelsen under "Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender mv.”

Kursreguleringer
Kursreguleringer bestar af realiserede og
urealiserede kursreguleringer pa veerdi-
papirer, primaert obligationer og aktier.
Herudover indeholder kursreguleringer
valutakursreguleringer samt eventuelle
veerdireguleringer pa investeringsejen-
domme.

Afkast af puljeaktiver og —indskud prae-
senteres samlet under kursreguleringer

idet disse afkast tilharer puljekunderne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter
af sekundaer karakter i forhold til andels-
kassens hovedaktivitet.

Udgifter til personale og admini-
stration
Udgifter til personale omfatter len samt
sociale omkostninger og pensioner. Om-
kostninger til ydelser og goder til ansatte
indregnes i takt med de ansattes praesta-
tion af de arbejdsydelser, der giver ret til
de pageeldende ydelser og goder.

Der afsaettes belab til dackning af sser-
lige personaleforpligtelser, f.eks. barsels-

orlov.
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Andelskassen har indgaet aftale om en
pensionsordning med hovedparten af
medarbejderne. Der indbetales faste bi-
drag til pensionskonti i andelskassen eller
til en pensionskasse. Andelskassen har in-
gen forpligtelse til at indbetale yderligere
bidrag, og der bestar ikke pensionsfor-

pligtelser udover det naevnte.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter udgifter af
sekundaer karakter i forhold til andelskas-

sens hovedaktivitet.

Nedskrivninger pa udlan og tilgo-
dehavender m.v.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender m.v. omfatter tab og forventede
nedskrivninger pa udlan, tab og hensaet-
telser pa garantier samt tab og nedskriv-
ninger vedrerende eventuelle overtagne

aktiver.

Skat

Avrets skat, som bestar af arets aktuelle
skat og aendring af udskudt skat, indreg-
nes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis
tilgodehavende aktuel skat, indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for
betalt a conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, her-
under skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indreg-
nes i balancen med den vaerdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skatteforplig-

telser eller som nettoaktiver.
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BALANCEN

Tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker omfatter tilgodehavender
hos andre kreditinstitutter samt tidsind-
skud i centralbanker. Farste indregning
sker til dagsvaerdi med tillaeg af transakti-
onsomkostninger og fradrag af stiftelses-
provisioner m.v., og efterfelgende maling

sker til amortiseret kostpris.

Udlan

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor
udbetaling er sket direkte til Iantager samt
leasingaftaler, hvor udbetalingen sker di-
rekte som betaling af aktivet ved leveran-
doren.

Udlan males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi
med fradrag af stiftelsesprovision m.v., og
nedskrivninger til imedegaelse af forven-

tede, men endnu ikke realiserede tab.

Model for nedskrivning for forven-
tede kredittab

Med IFRS 9-forenelige nedskrivningsreg-
ler nedskrives for forventede kredittab pa
alle finansielle aktiver, der indregnes til
amortiseret kostpris, og der hensaettes
efter samme regler til forventede kredit-
tab pa uudnyttede kreditrammer, lanetil-
sagn og finansielle garantier. Nedskriv-
ningsreglerne er baseret pa en forvent-
ningsbaseret model.

For finansielle aktiver indregnet til
amortiseret kostpris indregnes nedskriv-
ningerne for forventede kredittab i resul-
tatopgerelsen og reducerer vaerdien af
aktivet i balancen. Hensaettelser til tab pa
uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og
finansielle garantier indregnes som en
forpligtelse.

De forventningsbaserede nedskriv-
ningsregler indebeerer, at et finansielt ak-
tiv pa tidspunktet for farste indregning

nedskrives med et belgb svarende til det
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forventede kredittab i 12 maneder (stadie
1). Sker der efterfelgende en betydelig
stigning i kreditrisikoen i forhold til tids-
punktet for ferste indregning, nedskrives
det finansielle aktiv med et belab, der
svarer til det forventede kredittab i akti-
vets restlgbetid (stadie 2). Konstateres in-
strumentet kreditforringet (stadie 3), ned-
skrives aktivet med et belgb svarende til
det forventede kredittab i aktivets restle-
betid, og renteindtsegter indregnes i re-
sultatopgearelsen efter den effektive ren-
tes metode i forhold til det nedskrevne
belab.

Det forventede tab er beregnet som en
funktion af sandsynligheden for mislighol-
delse (PD — probability of default), ekspo-
neringsvaerdi ved misligholdelse (EAD —
exposure at default)) og forventet tab
ved misligholdelse (LGD — loss given de-
fault)), hvor der er indarbejdet fremad-
skuende informationer, der reprassente-
rer ledelsens forventninger til den fremti-
dige udvikling.

Placeringen i stadier og opgerelse af
det forventede tab er baseret pa andels-
kassens ratingmodeller, der er udviklet af
andelskassens dataleverander, BEC, i
samarbejde med Lokale Pengeinstitutter
[LOPI), og andelskassens interne ako-
nomi- og kreditstyring. Ved vurderingen
af udviklingen i kreditrisiko antages det, at
der er indtruffet en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for
forstegangsindregning ved en nedjuste-
ring af debitor pa 2 ratingklasser [model-
beregnet skala fra god til vaerst 1:11).

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle ak-
tiv betragtes som lav pa balancetidspunk-
tet, fastholdes aktivet dog i stadie 1, hvor
der ikke er sket en betydelig stigning i
kreditrisikoen. Merkur betragter kreditrisi-
koen som lav, ndr andelskassens interne
rating af kunden svarer til 2a efter Finans-
tilsynet skala eller bedre, dog vil et over-
traek i over 30 dage pa en kunde med en
intern rating pa 2a, medfere en betydelig

foraget kreditrisiko. Kategorien af aktiver
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med lav kreditrisiko omfatter udover ud-
1&n og tilgodehavender, der opfylder ra-
tingkriteriet, tillige danske stats- og real-
kreditobligationer samt tilgodehavender
hos danske kreditinstitutter. Nye kunder
indplaceres altid i stadie 1, hvis de ikke er
kreditforringede.

En eksponering defineres som vae-
rende kreditforringet samt misligholdt, sa-
fremt den opfylder mindst ét af felgende

kriterier:

Lantager er i betydelige ekonomiske

vanskeligheder,

Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i
form af manglende overholdelse af be-

talingspligt for afdrag og renter,

Nar andelskassen yder lantager lempel-
ser i vilkar, som ikke ville vaere overve-
jet, hvis ikke lantager var i gkonomiske

vanskeligheder, eller

Det er sandsynligt, at lantager vil ga
konkurs eller blive omfattet af anden

okonomisk rekonstruktion.

Dog gaelder det, at finansielle aktiver, hvor
kunden har betydelige @konomiske van-
skeligheder, eller hvor andelskassen har
ydet lempeligere vilkar pa grund af kun-
dens gkonomiske vanskeligheder, fasthol-
des i stadie 2, safremt der ikke forventes
tab i det mest sandsynlige scenarie.

Den definition af kreditforringet, som
andelskassen anvender ved malingen af
det forventede kredittab og ved over-
gang til stadie 3, stemmer overens med
den definition, der anvendes til interne ri-
sikostyringsformal. Dette indebaerer, at en
eksponering, som anses for at vaere kre-
ditforringet, altid placeres i stadie 3.

Beregningen af nedskrivninger pa eks-
poneringer i stadie 10g 2, bortset fra de
svageste eksponeringer i stadie 2, foreta-
ges pa baggrund af en portefeljemaessig
modelberegning, mens nedskrivningerne
pa den resterende del af eksponerin-
gerne foretages ved en manuel, indivi-
duel ekspertvurdering i en sakaldt tabsri-

sikoopgerelse baseret pa tre scenarier

n

(basis-scenarie, et mere positivt scenarie
og et mere negativt scenarie) med tilhe-
rende sandsynlighed for, at scenarierne
indtraeffer.

Den portefeljemasssige modelbereg-
ning foretages pa baggrund af en model,
som tager udgangspunkt i andelskassens
inddeling af kunderne i forskellige rating-
klasser og en vurdering af risikoen for de
enkelte ratingklasser. Beregningen sker i
et setup, som udvikles og vedligeholdes
pa andelskassens datacentral, suppleret
med et fremadskuende, makrogkono-
misk modul, der udvikles og vedligehol-
des af brancheforeningen LOPI, og som
danner udgangspunkt for indarbejdelsen
af ledelsens forventninger til fremtiden.
Det makrogkonomiske modul er bygget
op om en raekke regressionsmodeller,
der fastlaegger den historiske sammen-
haeng mellem arets nedskrivninger inden
for en raekke sektorer og brancher og en
raekke forklarende makrogkonomiske va-
riable. Regressionsmodellerne fodres her-
efter med estimater for de makrogkono-
miske variable baseret pa prognoser fra
konsistente kilder som Det @konomiske
Rad, Nationalbanken m fl., hvor progno-
serne i almindelighed raekker to ar fremi
tid og omfatter variable som stigning i of-
fentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.
Derved beregnes de forventede ned-
skrivninger i op til to ar frem i tid inden for
de enkelte sektorer og brancher. For lz-
betider udover to ar og frem til &r 10 fore-
tages en fremskrivning af nedskrivnings-
procenten, sdledes at denne konvergerer
mod et normalt niveau i &r 10. Det fremad-
skuende, makrogkonomiske modul ge-
nererer en raekke justeringsfaktorer, der
multipliceres pa datacentralens "ra” esti-
mater, som derved justeres i forhold til

udgangspunktet.

Modelusikkerhed og ledelsesmaes-
sige sken
Udover fastlaeggelsen af forventninger til

fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2
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ligeledes behaeftet med usikkerhed som
folge af, at modellen ikke tager hgjde for
alle relevante forhold. Da der fortsat er
begraenset historisk datagrundlag som
udgangspunkt for modellerne, har det
veeret nedvendigt at supplere modellens
beregninger med ledelsesmaessige skan.
Vurderingen af effekten for den langsig-
tede sandsynlighed for misligholdelse pa
kunder og segmenter ved henholdsvis
forbedret og forvaerret udfald af makro-
okonomiske scenarier, er ligeledes for-
bundet med skan.

Andringer i nedskrivninger reguleres i
resultatopgerelsen under posten "Ned-
skrivninger pa udlan og tilgodehavender
m.v.”

De gkonomiske modeller, som ellers
plejer at sta for en stor del af vores ned-
skrivninger, har pa baggrund af coronakri-
sen og hjelpepakkerne vaeret udfordret i
2020 og 2021. Modellerne tager ikke i til-
straekkeligt omfang hejde for den usaed-
vanlige konjunktursituation, idet nedskriv-
ningerne i vaesentlig grad ber afspejle
konjunktursituationen, og derfor er der
behov for et vaesentligt ledelsesmaessigt
skan.

Vi tager fortsat udgangspunkt i model-
lerne fra BEC og med data ultimo 2021. |
udgangspunktet har modellerne bereg-
net de statistiske nedskrivninger for hver
enkelt branche fordelt pa henholdsvis
stadie 1, 2, og 2svag, men som ovenfor
naevnt, tager modellerne ikke i tilstraekke-
ligt omfang hgjde for den aktuelle kon-
junktursituation. P& baggrund heraf, har vi
vurderet, at der er behov for tillseg til alle
brancher og privatkunder uanset stadie.

For hovedparten af brancherne er ned-
skrivningerne i stadie 1 @get med 10%, sta-
die 2 med 25%, stadie 2svag med 60%.

Tilleeggene oges saledes i takt med at
kreditboniteten forringes med undtagelse
af stadie 3, der jo i forvejen er individuelt
vurderet. For felgende brancher har vi
halveret det generelle tillaeg, idet vi vur-

derer, at netop disse brancher naeppe vil
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blive ramt af corona-relaterede udfordrin-
ger, helt udelukkes kan det dog ikke
endnu:

Energiforsyning, Finansiering & Forsik-
ring, Professionel videnskabelig tekniske
services, Barnehaver og Sociale instituti-
oner.

Vi har gennemgaet alle brancher for at
vurdere, om der er specielle forhold, som
adskiller sig og derfor kraever yderligere
ske@nsmaessigt tilleeg. De brancher, hvor vi
ser en forgget risiko, er: Handel, Restaura-
tion og Hoteller, udlejning af fast ejen-
dom, Kultur og Fritid samt Undervisning.
Vi har ogsa saenket tilleegget for Private,
idet arbejdslashed for naervaerende ikke
vurderes sandsynligt.

Praksis for tabsafskrivning af finan-
sielle aktiver i balancen
Finansielle aktiver, der males til amortise-
ret kostpris, tabsafskrives helt eller delvist
fra balancen, hvis andelskassen ikke laen-
gere har en rimelig forventning om hel
eller delvis daekning af det udestaende
belgb. Indregningen opherer pa bag-
grund af en konkret, individuel vurdering
af de enkelte eksponeringer. For privat-
og erhvervskunder vil andelskassen ty-
pisk tabsafskrive, nar de stillede sikkerhe-
der er realiseret og restfordringen er uer-
holdelig. Nar et finansielt aktiv tabsafskri-
ves helt eller delvist fra balancen, udgar
nedskrivningen pa det finansielle aktiv
samtidig i opgerelsen af de akkumule-
rede nedskrivninger, jf. note 13.
Andelskassen fortsaetter inddrivelses-
bestraebelserne efter, at aktiverne er
tabsafskrevet, hvor tiltagene afhaenger af
den konkrete situation. Andelskassen s@-
ger som udgangspunkt at indga en frivil-
lig aftale med kunden, herunder genfor-
handling af vilkar eller rekonstruktion af
en virksomhed, sdledes inkasso eller kon-
kursbegaering ferst bringes i anvendelse,

nar andre tiltag er afprovet.
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Obligationer

Obligationer, der handles pa aktive mar-
keder, males til dagsveerdi. Dagsveerdien
opgeres efter lukkekursen for det pagael-
dende marked pa balancedagen. Unote-
rede obligationer er optaget til dags-
veerdi opgjort med udgangspunkt i, hvad
transaktionsprisen ville vaere ved handel

mellem uafhaengige parter.

Aktier m.v.
Aktier males til dagsvaerdi fastsat ud fra
lukkekursen pa balancedagen.

Ved unoterede aktier i selskaber, som
andelskassen ejer i faellesskab med en
raekke andre pengeinstitutter, og hvor der
sker lsbende omfordeling af aktierne, an-
ses omfordeling for at udgere det primaere
marked for aktierne. Dagsvaerdien fastsaet-
tes derfor som omfordelingskursen.

Dagsvaerdien for andre unoterede eller
illikvide aktier tager hvor muligt udgangs-
punkt i tilgeengelige oplysninger om
handler og lignende eller alternativt kapi-
talberegninger.

Unoterede kapitalandele, hvor det ikke
er muligt at opgere en palidelig dags-
vaerdi, males til kostpris.

Aktiver tilknyttet puljeordninger er i
regnskabet malt til dagsvaerdi og prae-

senteres i separate balanceposter.

Kapitalandele i associerede og til-
knyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder indregnes og males efter
den indre veerdis metode (equity-meto-
den), hvilket indebaerer, at kapitalande-
lene males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi.

| resultatopgerelsen indregnes andels-
kassens andel af virksomhedernes resul-
tat efter skat.

Merkur har kapitalandele pa 25% og
derover i to virksomheder. Disse benaev-
nes i regnskabet som associerede virk-

somheder.

REGNSKAB OG NOTER

Merkur har i 2021 haft kapitalandele i Mer-
kur Udviklingslan svarende til 9,0%. Mer-
kur Udviklingslan A/S havde indgaet en
aftale med Merkur Andelskasse om admi-
nistration af selskabet.

Kapitalandelene var tidligere opfert i
regnskabet under posten Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. Merkur Udvik-
lingslan er likvideret i 2021, og pengene
for Merkurs kapitalandele er udbetalt til
Merkur i januar 2022, hvilket medfarer at
den regnskabsmaessigt er placeret under

andre aktiver.

Immaterielle anlsegsaktiver
IT-udviklingsomkostninger pa strategiske
projekter, hvor vi forventer en fremtidig
indtjening, som overstiger omkostnin-
gerne, indregnes til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivninger foretages linesert over den
forventede brugstid pa maks. 4 ar.
@vrige internt oparbejdede immateri-
elle aktiver udgiftsferes i anskaffelsesaret,
idet betingelserne for aktivering ikke an-

ses for opfyldt.

Materielle anlasgsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved forste
indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen, omkostninger di-
rekte knyttet til anskaffelsen samt omkost-
ninger til klargering af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
tageti brug.

Domicilejendomme

Domicilejendomme madles efter forste
indregning til omvurderet vaerdi. Omvur-
dering foretages sa hyppigt, at der ikke
forekommer vaesentlige forskelle til dags-
vaerdien. Eksterne eksperter er periodisk
involveret i malingen af domicilejendom-
men. Vaesentlige stigninger i domicilejen-
dommens omvurderede vaerdi indregnes
under opskrivningshenlseggelser under
egenkapitalen. Vaesentlige fald i vaerdien

indregnes i resultatopgerelsen, medmin-
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dre der er tale om tilbagefarsel af tidli-
gere foretagne opskrivninger. Afskrivnin-
ger foretages pa baggrund af den op-
skrevne vaerdi. Domicilejendomme afskri-

ves over en periode pa 50 ar.

Domicilejendomme, leasede
Andelskassen har indgaet to aftaler om
leasing af ejendomme. Leasingaftalerne
indregnes i balancen som et aktiv, der re-
praesenterer brugsretten til aktivet, under
"Domicilejendomme, leasede” med en til-
harende leasingforpligtelse under regn-
skabsposten "Andre passiver”. Leasede
ejendomme males ved foerste indregning
til kostpris, hvilket svarer til nutidsveerdien
af de fremtidige leasingbetalinger. Andel-
skassen har ved vurdering af den forven-
tede leasingperiode identificeret den
uopsigelige leasingperiode i den enkelte
leasingaftale tillagt perioder omfattet af
en forlaengelsesoption, som ledelsen
med rimelig sandsynlighed forventer at
udnytte. For Andelskassens leasede ejen-
domme har ledelsen vurderet, at den for-
ventede leasingperiode udger den uop-
sigelige leasingperiode i aftalerne samt
en forlaengelsesoption pa leasingaftaler
med kort uopsigelighed, sdledes at lea-
singperioden for de enkelte ejendomme
saedvanligvis udger mindst 4 ar. Ved til-
bagediskontering af leasingbetalingerne
til nutidsveerdi har vi anvendt en gennem-
snitlig alternativ lanerente pa 3 pct. p.a.
Efterfelgende males de leasede domicil-
ejendomme til kostpris fratrukket akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Lea-
singaktivet afskrives over leasingaktivets
forventede brugstid. Af- og nedskrivnin-

ger indregnes i resultatopgerelsen.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der foretages lineaere afskriv-
ninger baseret pa felgende vurdering af

de ovrige aktivers forventede brugstider:
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IT-udstyr og maskiner 3ar
Inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Klimaanlaeg 10 ar
Vindmeller 10 - 25 ar

Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter
materielle aktiver overtaget i forbindelse
med nedlidende eksponeringer. Akti-
verne males til det laveste belgb af den
regnskabsmaessige vaerdi eller dags-
vaerdi med fradrag af omkostninger ved
salg.

Aktiverne er kun midlertidigt i andels-
kassens besiddelse. Aktiver og dertil
knyttede forpligtelser udskilles i sserskilte
linjer i balancen.

Eventuel vaerdiregulering af aktiver i
midlertidig besiddelse indregnes i resul-
tatopgerelsen under nedskrivninger pa

udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver
Andre aktiver omfatter @vrige aktiver, der
ikke hgrer under andre aktiv poster.
Posten omfatter deposita til lejede lo-
kaler, depositum ved IT-leverandar BEC,
aktiver tilknyttet puljeordninger samt an-
dre tilgodehavender, der forst forfalder
efter regnskabsarets afslutning herunder

tilgodehavende renter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedregrer efterfelgende regn-
skabsar. Periodeafgraensningsposter ma-

les til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og central-
banker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
males til amortiseret kostpris, der saed-

vanligvis svarer til nominel vaerdi.

REGNSKAB OG NOTER

Indlan og anden gzeld

Indlan og anden gaeld omfatter indlan
med modparter, der ikke er kreditinstitut-
ter eller centralbanker. Indlan og anden
geeld males ved ferste indregning til
dagsveerdi og efterfalgende til amortise-

ret kostpris.

Indlan i puljeordninger
Indlan placeret i puljeordninger males til

dagsvaerdi.

Udstedte obligationer til amortise-
ret kostpris

Udstedte obligationer til amortiseret kost-
pris omfatter Senior Non-Preferred obli-
gationer ogsa kaldet ikke-foranstillet se-
niorgaeld. De udstedte obligationer males
ved forste indregning til dagsvaerdi og
efterfelgende til amortiseret kostpris.
Ombkostninger, som er direkte forbundet
med udstedelsen, fradrages i den initiale
dagsveerdi og amortiseres over restlgbe-
tiden (ledelsens bedste sken over lgbe-
tid) ved anvendelse af den effektive ren-

tes metode.

Andre passiver
Andre passiver omfatter @vrige passiver,
der ikke harer hiemme under andre pas-
sivposter.

Posten omfatter udgifter, der ferst for-
falder til betaling efter regnskabsarets af-

slutning, herunder skyldige renter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser og garantier, der er uvisse
med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forplig-
telser, nar det er sandsynligt, at forpligtel-
sen vil medfere et traek pa andelskassens
okonomiske ressourcer, og forpligtelsen
kan males palideligt. Forpligtelsen opge-
res til nutidsvaerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtel-

sen.
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Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud males til
amortiseret kostpris.

Omkostninger, som er direkte forbun-
det med udstedelsen, fradrages i den ini-
tiale dagsveerdi og amortiseres over rest-
lebetiden (ledelsens bedste skan over lg-
betid) ved anvendelse af den effektive

rentes metode.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser bestar af andelskas-
sens afgivne garantier. Garantierne bliver
lebende gennemgaet og vurderet for at
afdaekke, om der er objektiv indikation
p3, at der er sket kreditforringelse.
Hensaettelser pa garantier indgdr under

hensatte forpligtelser i balancen.

REGNSKAB OG NOTER

NOTE 2. Vaesentlige regnskabsmaessige skon,
forudsaetninger og usikkerhed

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse
saerlige forudsaetninger, der medferer
brug af regnskabsmaessige skan. Disse
sken foretages af ledelsen i overensstem-
melse med regnskabspraksis og pa bag-
grund af historiske erfaringer samt forud-
saetninger, som ledelsen anser som for-
svarlige og realistiske. Forudsaetningerne
kan vaere ufuldsteendige, og uventede
fremtidige begivenheder eller omstaen-
digheder kan opsta, ligesom andre vil
kunne komme frem til andre skan. De
omrader, som indebaerer en hgjere grad
af vurdering eller kompleksitet, eller om-
rader, hvor antagelser og sken er vaesent-
lige for regnskabet, er angivet nedenfor.
Ved udarbejdelsen af arsregnskabet
foretager ledelsen en raekke regnskabs-
maessige vurderinger, der danner grund-
lag for praesentation, indregning og ma-
ling af andelskassens aktiver og forpligtel-
ser. Arsregnskabet er aflagt efter princip
om fortsat drift ud fra den nuvaerende
gaeldende praksis og fortolkning af reg-
lerne for danske pengeinstitutter. De vae-

sentligste skan, som ledelsen foretager i
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forbindelse med indregning og maling af
disse aktiver og forpligtelser, og den vae-
sentlige skensmaessige usikkerhed for-

bundet med udarbejdelsen af arsrappor-

ten for 2021, er:

¢ Maling af udlan

Maling af domicilejendomme
¢ Maling af udskudte skatteaktiver

o Institutspecifikke forhold

Maling af udlan
Nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender er foretaget i overensstemmelse
med regnskabspraksis og er baseret pa
en raekke forudsaetninger. Safremt disse
forudsaetninger aendres, kan regnskabsaf-
laeggelsen blive pavirket, og pavirknin-
gen kan veere vaesentlig. £ndringer kan
forekomme ved en aendring i praksis fra
myndighedernes side, modelmaessige
fejl fra dataleverander, savel som an-
drede principper fra ledelsen — f.eks. hvis
tidshorisonten aendres.

Ledelsen har vurderet, at nedskrivnings-

modellen ikke kan fange de potentielle

pavirkninger som felger af corona, hjsel-
pepakker mv. Derfor har vi skennet og
nedskrevet 6,2 mio. kr. til afdeekning af
potentielle fremtidige tab relateret til
coronapandemien.

Ledelsens har endvidere specifikt vur-
deret, at der er modelmaessige usikker-
heder med hensyn til de sandsynlighe-
der, de enkelte eksponeringer medreg-
nes til i modellen. Der er som fglge heraf
samlet nedskrevet yderligere 0,2 mio. kr.
end modelberegningens forudsigelser.

Scenarierne, som benyttes i forbindelse
med beregningen af sikkerheder og der-
med nedskrivninger pa finansielle aktiver,
er underlagt mange forudsaetninger fra
konjunktur, lovgivning samt naturforhold
mv. Andelskassen har foretaget en be-
vidst skaevvridning mod det veerre, da
det er ledelsens vurdering, at sikkerheder
nemmere mister vaerdi end forager
veerdi, dog afhaengigt af aktivtypen.

Den makrogkonomiske segmenterings-
model er i udgangspunktet beregnet pa
baggrund af tabsdata for hele pengeinsti-

tutsektoren. Andelskassen har derfor vur-
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deret, om modelestimaterne skal tilpas-
ses kreditrisikoen for egen udlansporte-
folje. Andelskassen har vurderet, at mo-
dellens estimater passer pa vores egne
forhold.

Modellens estimater danner baggrund
for beregningen af de makrogkonomiske
pavirkninger af nedskrivninger. For hver
gruppe af udlan og tilgodehavender
fremkommer et estimat, som udtrykker
den procentuelle vardiforringelse eller
foragelse, som knytter sig til en given
gruppe af udlan og tilgodehavender pa
balancedagen. Grundet en forventning
om hgjkonjunktur er dette skan, at vi bar
tilbagefere en del af de nedskrivninger
den generelle model ellers beregner. Det
belgber sig til 0,5 mio. kr.

Maling af domicilejendomme
Domicilejendomme, der bestar af tre
ejerlejligheder i Aalborg, som anvendes
til bankdrift, males efter ferste indregning

til omvurderet vaerdi, som er dagsveer-
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dien pa omvurderingstidspunktet. Om-
vurdering foretages sa hyppigt, at der
ikke forekommer vaesentlige forskelle til
dagsveerdien. Veerdien er opfert med fra-

drag af afskrivninger.

Maling af udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver indregnes for alle
uudnyttede skattemaessige underskud i
den udstraekning, det anses for sandsyn-
ligt, at der inden for en overskuelig ar-
raekke realiseres skattemaessige over-
skud, hvori underskuddene kan modreg-
nes. Vores fremskrevne budgetter under-
bygger, at vi kan udnytte skatteaktivet in-
denfor 4-5 ar. Vi har pt. et udestdende
med Skattestyrelsen om behandlingen af
en mulig skattepligtig gevinst fra 2013 pa
3,3 mio. kr. opnaet gennem aendrede
regnskabsprincipper hos nuveerende da-
taleverander BEC. Da udfaldet af denne
sag er behaeftet med stor usikkerhed, har

vi valgt ikke at indregne dette.

REGNSKAB OG NOTER

Institutspecifikke forhold

Malingen af unoterede aktier og enkelte
obligationer er i hgj grad baseret pa ob-
serverbare markedsdata. Hertil kommer,
at der for en raekke unoterede aktier ikke
har vaeret omsaetning heri i en arreekke. II-
likvide unoterede aktier og obligationer
er opgjort til skennet markedsveerdi og er

saledes behaeftet med usikkerhed.
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1.000 KR 2021 2020
NOTE 3. Renteindtzegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 20
Udlan og andre tilgodehavender 87.091 87.550
Obligationer 1.045 1.534
@vrige renteindtaegter, inklusiv administration puljer 251 0
1 alt 88.387 89.104
NOTE 4. Negative renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11.784 10.574
Obligationer 169 202
I alt 11.953 10.776
NOTE 5. Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 23 41
Indldn og anden gaeld 385 454
Efterstillede kapitalindskud 3.152 2.386
Udstedte obligationer, ikke-foranstillet seniorgaeld 789 31
@vrige renteudgifter, inklusiv leasing husleje 297 282
1 alt 4.646 3.194
NOTE 6. Negative renteudgifter

Indldn og anden geeld 13.527 8.245
1 alt 13.527 8.245
NOTE 7. Gebyrer og provisionsindtaegter

Vaerdipapirhandel og depoter 15.948 14.408
Betalingsformidling 12.958 10.506
Lanesagsgebyrer 5.160 5.939
Garantiprovision 22.515 19.432
@vrige gebyrer og provisioner 26.613 22.479
1 alt 83.194 72.764
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1.000 KR 2021 2020

NOTE 8. Afgivne gebyrer og provisionsudgifter

Vurderingshonorarer, eksterne vurderingsmasnd 870 815
Interbankgebyrer 174 225
Internationale gebyrer, Visa og Mastercard 1.347 1.482
Diverse gebyrer, pensionssystemer m.v. 2.849 4151
Dankort- og NETS gebyrer 4.333 2.236
Gebyrer Mobile Pay 541 445
Afgivet garantiprovision 277 300
1 alt 10.392 9.654

NOTE 9. Kursreguleringer

Obligationer -1.551 -1.626
Aktier og kapitalandele 2.978 1.119
Valuta -85 -165
Akiver tilknyttet puljeordninger 1.664 -1
Indldn i puljeordninger -1.664 1
lalt 1.342 -672

NOTE 10. Udgifter til personale og administration

Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion*:

Lenninger og vederlag til bestyrelse 2.126 1.933
Lenninger og vederlag til direktion incl. pension 3.562 4.021
1 alt 5.688 5.954

* Specifikation af lenninger og vederlag til bestyrelsen og direktion fremgar af andelskassens hjemmeside:
www.merkur.dk/aarsrapport

Personaleudgifter:

Lenninger 58.028 57.195
Pensioner 6.764 6.201
Udagifter til social sikring (Iensumsafgift m.v.) 10.335 9.883
1 alt 75.127 73.279
@vrige administrationsudgifter (note 11) 54.010 51.205
1 alt 134.825 130.438

Andelskassen anvender ikke incitamentsaflenning eller resultatafhaengig aflenning i nogen form,
hverken for direktion, bestyrelse eller medarbejdere.

Vaesentlige risikotagere:

Fast lan 7.915 5.317
Variabel lgn 0 0
Antal medarbejdere med indflydelse pa risikoprofilen: 9 10
Antal medarbejdere, omregnet til heltid 101,1 101,2
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1.000 KR 2021 2020

NOTE 11. @vrige administrationsudgifter

IT-udgifter, BEC 38.722 36.059
Andre IT-udgifter og telefoni 1.462 1.464
Kontorartikler m.v. 1711 1.039
Porto 28 34
Rejser m.v. 427 255
Kurser, uddannelse og andre personaleudgifter 2.889 2.468
Husleje m.v. 1.453 1.395
Vedligeholdelse af lokaler og inventar 261 606
Forsikringer 472 478
Faglige kontingenter m.v. 1.444 1.120
Bladet Pengevirke 584 271
Markedsfering 3.212 3.948
Revision**, advokat- og konsulentomkostninger 1.151 2.076
Andet inkl. momsregulering 194 -8
I alt 54.010 51.205

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revision**

Lovpligtig revision af arsregnskabet 533 453
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 130 141
Skatteradgivning og anden assistance 5 85

Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udferer den lovpligtige revision 668 679

** Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PwC bestar af lovpligtige erklaeringer overfor
forskellige offentlige myndigheder og samarbejdspartnere og skatteradgivning vedrerende markedsfering.

NOTE 12. Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Domicilejendom 253 300
Tiloagefersel nedskrivning pa domicilejendom -752 0
Driftsmidler (inkl leasing bil) 948 761
Indretning af lejede lokaler 501 751
Leasing, husleje 1.673 1.723
Leasing, husleje regulering afskrivning tidligere ar -100 0
Udviklingsomkostninger 182 167
1 alt 2.705 3.702
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1.000 KR 2021 2020
NOTE 13. Nedskrivninger og hensaettelser

Arets samlede tab og nedskrivninger

Samlede aendringer i nedskrivninger i arets lgb -6.426 -23.453
Arets tab, tidligere nedskrevet 13.745 43.321
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet 2.539 7.330
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -325 -474
Omkostninger og vaerdiregulering, aktiver i midlertidig besiddelse -313 74
Rentekorrektion (renter af nedskrivningskontoen) -935 1.196
Arets samlede tab og nedskrivninger 8.285 25.735
Stadie 1: nedskrivning pa udlan, garantier og uudnyttede kreditter

Akkummulerede nedskrivninger primo 6.707 5.756
Nedskrivninger i perioden 4.215 4.494
Tiloagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -2.655 -3.543
Endelig tabt, tidligere nedskrevet 0 0
Akkummulerede nedskrivninger ultimo 8.267 6.707
Stadie 2: nedskrivning pa udlan, garantier og uudnyttede kreditter

Akkummulerede nedskrivninger primo 11.765 8.925
Nedskrivninger i perioden 3.785 8.811
Tiloagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -4.553 -5.970
Endelig tabt, tidligere nedskrevet 0 0
Akkummulerede nedskrivninger ultimo 10.997 11.765
Stadie 3: nedskrivning pa udlan, garantier og uudnyttede kreditter

Akkummulerede nedskrivninger primo 46.025 73.063
Nedskrivninger i perioden 25.072 28.394
Tiloagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -18.545 -12.112
Endelig tabt, tidligere nedskrevet -13.745 -43.321
Akkummulerede nedskrivninger ultimo 38.807 46.025
Total nedskrivning pa udlan, garantier og uudnyttede kreditter

Akkummulerede nedskrivninger primo 64.497 87.744
Nedskrivninger i perioden 33.072 41.699
Tiloagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -25.754 -21.625
Endelig tabt, tidligere nedskrevet -13.745 -43.321
Akkummulerede nedskrivninger ultimo 58.071 64.497
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2021

2020

NOTE 13. Nedskrivninger og hensaettelser [fortsat]

Vandring stadie 1 og 2 atd Vandring stadie 2 og 3 atd
Stadie til2fral tillfra2 til 3fra2 til2fra3
Udlan og garantier for ned-
skrivning/ henszttelser 2020 38.201 146.344 18.408 37.610
Udlan og garantier for ned- 143.821 79.405 64.161 1.999

skrivning/ hensaettelser 2021

Udviklingen af 1an som har bevaeget sig mod darligere stadier, har ikke materialiseret sig i starre
stigninger i nedskrivninger, da det primaert er sket pa kunder, der har haft overskud af sikkerheder

Akkumuleret nedskrivningsprocent

| procent af udlan og garantier

Arets tab og nedskrivninger i procent af udlan og garantier

Rentenulstillede Ian og lan med nedsat rente, som felge af lantagers ekonomiske problemer

| procent af udldn og garantier for nedskrivninger

Yderligere oplysninger om udlan, der ikke er fuldt nedskrevne
Udlan og tilgodehavender med objektiv indikation for kreditforringelse, for nedskrivning

Udlan og tilgodehavender med objektiv indikation for kreditforringelse, efter nedskrivning

Merkur har ingen finansielle aktiver som var kreditforringede ved forste indregning
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Vandring stadie 1 og 3 atd
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13.086
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NOTE 14. Skat

Arets aktuelle skat 0 0
Regulering af udskudt skat -2.513 3.279
Regulering udskudt skat tidligere ar 0 0
Regulering af skat tidligere ar 0 0
1 alt -2.513 3.279
Effektiv skatteprocent af arets resultat udger 17,8 239
Regnskabsmaessigt resultat for skat 14.142 -13.706
Beregnet skat heraf ved en skatteprocent pa 22 -3.111 3.015
Andringer i udskudt skat, regulering tidligere ar 0 0
Permanente afvigelser 598 264
Regulering af betalt skat tidligere ar 0 0
Skat af arets resultat -2.513 3.279
Udskudte skatteaktiver

Q@vrige 1.869 2.233
Skattemaessige underskud til fremfersel 9.057 10.956
| alt udskudte skatteaktiver 10.926 13.189
Tilgodehavende skat

Beregnet skat af arets resultat 0 0
Betalt a'conto skat 0 370
Betalt udbytteskat 21 10
Tilgode udbytteskat vedr tidl ar 56 56
1 alt 77 436
NOTE 15. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Fordelt efter restlobetid

Anfordringstilgodehavender 53.055 2.060.743
Over 5 ar 0 0
1 alt 53.055 2.060.743
Fordelt efter art

Tilgodehavender hos centralbanker 0 2.006.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 53.055 54.743
1 alt 53.055 2.060.743
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NOTE 16. Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan med adgang til variabel udnyttelse 384.734 317.478
Leasing 18.221 3.479
@vrige udlan 1.266.247 1.321.714
Udlan og andre tilgodehavender i alt 1.669.202 1.642.671

Fordelt efter restlabetid

P& anfordring 264.044 160.999
Til og med 3 maneder 30.068 79.361
Over 3 maneder til og med 1 ar 95.161 102.314
Over 1 ar til og med 5 ar 406.181 481.725
Over 5 ar 873.748 818.272
1 alt 1.669.202 1.642.671

Restlobetid er beregnet ud fra forud fastlagte kriterier, der bl.a. medferer, at kassekreditter uden fast
genforhandlingsdato opfattes som anfordringstiigodehavender.

NOTE 17. Udlan og garantidebitorer (fordelt pa sektor og brancher)

Udlan + garantidebitorer i procent ultimo aret

1. Offentlige myndigheder 0,0 0,0
2. Erhverv

2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 12,6 12,4
2.2 Industri og rastofindvinding 2,8 2,6
2.3 Energiforsyning 3,7 2,8
2.4 Bygge- og anleeg 0,6 0,5
2.5 Handel 0,9 1,0
2.6 Transport, hoteller og restauranter 0,6 0,7
2.7 Information og kommunikation 0,6 0,5
2.8 Finansiering og forsikring 2,3 1,4
2.9 Fast ejendom 7,7 7,1
2.10 @vrige erhverv 18,0 19,3
| alt erhverv 49,8 48,3
3. Private 50,2 51,7
1-31alt 100,0 100,0
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NOTE 18. Obligationer til dagsvaerdi

Realkreditobligationer 201.668 216.231
Statsobligationer 9.878 0
Udenlandske obligationer 12.697 10.539
1 alt 224.243 226.770
Heraf udlgber i naeste regnskabsar 0 110.515

NOTE 19. Aktier og andre kapitalandele

Specifikation af beholdningen

Danske sektorselskaber:

Let-P Holding A/S 86 102
Swipp Holding ApS 2 2
Bokis A/S 15 15
PRAS A/S 796 731
DLR Kredit A/S 38.644 34.102

Strategiske samarbejdspartnere:

Folkesparekassen 0 327
Triodosbank, Holland 459 459
GLS Gemeinschaftsbank, Tyskland 39 39
Freie Gemeinschaftsbank, Schweiz 30 28
Banca Etica, Italien 790 790
Cultura Sparebank, Norge 966 912
Ekobanken, Sverige 313 319
Sparinvest Holding SE A aktier 505 604
Opendo A/S 4.113 3619
Visa Inc C Pref. 10 16
SEFEA - Societa Europea Finanza Etica ed Alternativa, Italien 256 257
Sustainability Finance Real Economies SICA 565 544
Shared Interest Society Ltd., England 18 17
Oikocredit, Holland 28 28
SIDI, Frankrig 28 28
1 alt 47.663 42.939
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NOTE 20. Kapitalandele i associerede virksomheder

Ejerandel Egenkapital

Plasticueros ApS 37,50% 231.645 EUR

Samlet anskaffelsespris primo 559 559
Samlet anskaffelsespris ultimo 559 559
Op- og nedskrivninger primo 106 59
Arets resultat -18 47
Op- og nedskrivninger ultimo 88 106
Bogfert vaerdi ultimo 647 665

Vaesentlige vilkar:
Mellemvaerende (lan i EUR] med selskabet er ydet pa andelskassens normale vilkar. Selskabet har som aktivitet at eje et solcelleanlaeg i Spanien.
Anskaffelsen er sket m.h.p. at reducere Merkurs CO2 belastning.

Ejerandel Egenkapital

Soderhof Vindmelle 1/S, Tyskland 25% 351.615 EUR

Samlet anskaffelsespris primo 3.525 3.525
Samlet anskaffelsespris ultimo 3.525 3.525
Op- og nedskrivninger primo -2.312 -1.979
Arets op- og nedskrivning 24 -373
Avrets resultat -37 40
Op- og nedskrivninger ultimo -2.325 -2.312
Bogfert veerdi ultimo 1.200 1.213

Vaesentlige vilkar:
Selskabet har som aktivitet at eje en vindmolle i Tyskland. Anskaffelsen er sket i.f.m. indfrielse af et nedlidende engagement, men bibeholdt m.h.p
at reducere Merkurs CO2 belastning. Merkur og de @vrige ejere har indgaet salgsaftale for vindmellen.

Bogfert veerdi ultimo for kapitalandele i assosierede virksomheder total 1.847 1.878

NOTE 21. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Merkur Udviklingslan

Samlet anskaffelsespris primo 1.000 1.000
Til- og afgang -1.000 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 0 1.000
Op- og nedskrivninger primo 28 -11
Avrets Veerditilvaekst 16 39
Afgang -44 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0 28
Bogfert veerdi ultimo 0 1.028
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NOTE 22. Aktiver i puljeordninger

Investeringsforeningsandele 48.107 59
Kontant indestdende 3.372 395
1 alt 51.479 454

NOTE 23. Immaterielle aktiver

Kostpris primo 730 0
Tilgang i arets lob 0 731
Den samlede kostpris ultimo 730 731
Afskrivninger primo 167 0
Arets afskrivninger 182 167
Afskrivninger ultimo 349 167
Bogfert vaerdi ultimo 381 564

NOTE 24. Grunde og bygninger

Domicilejendomme

Omvurderet vaerdi primo 13.390 13.390
Opskrivning 1.851 0
Omvurderet vaerdi for afskrivninger 15.241 13.390
Afskrivninger primo 2.811 2511
Arets afskrivninger 253 300
Afskrivninger ultimo 3.064 2.811
Veerdi ultimo 12.177 10.579

Domicilejendomme, leasede

Vaerdi primo 6.891 6.891
Revurdering af leasingaftaler i perioden 1.522 0
Veerdi for afskrivhinger 8.413 6.891
Afskrivninger primo 1.723 0
Periodens afskrivninger 1.673 1.723
Afskrivninger ultimo 3.396 1.723
Veerdi ultimo 5.017 5.168
Ejendomsinteresser i alt 17.194 15.747
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NOTE 25. @vrige materielle aktiver

Kostpris primo 17.019 15.797
Tilgang i arets lob 753 1.266
Afgang i arets lab 0 -44
Den samlede kostpris ultimo 17.772 17.019
Afskrivninger primo 15.110 13.642
Arets afskrivninger 1.290 1.512
Afgang, afskrivninger tbf. 0 -44
Afskrivninger ultimo 16.400 15.110
Bogfert vaerdi ultimo 1.372 1.909
@VRIGE MATERIELLE AKTIVER LEASET BIL

Kostpris primo 477 0
Tilgang i arets lob 0 477
Den samlede kostpris ultimo 477 477
Afskrivninger primo 0 0
Arets afskrivninger 159 0
Afskrivninger ultimo 159 0
Bogfert veerdi ultimo 318 477
SAMLET @VRIGE MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.691 2.386
NOTE 26. Andre aktiver

Diverse tilgodehavender 19.489 19.732
Huslejedepositum samt depositum hos datacentral 42.613 40.942
Tilgodehavende renter 686 809
Tilgodehavende vedrgrende likvidation af Merkur Udviklingslan 1.044 0
I alt 63.832 61.483
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NOTE 27. Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker

Fordelt efter restlobetid

Pa anfordring 123.082 118.177
Over 5 ar 0 594
I alt 123.082 118.771

Fordelt efter art

Gaeld til centralbanker 121.596 117.487
Gaeld til kreditinstitutter 1.486 1.284
1 alt 123.082 118.771

NOTE 28. Indlan og anden geld

Fordelt efter restlobetid
Pa anfordring 3.694.497 3.212.243

Indldn med opsigelsesvarsel:

Til og med 3 maneder 260 9.189
Over 3 maneder og til og med 1 ar 2.794 15.119
Over 1 ar og til og med 5 ar 762 80.156
Over 5 ar 0 210.166
1 alt 3.698.313 3.526.873

Fordelt efter indlanstyper:

P& anfordring 3.326.950 3.134.873
Med opsigelsesvarsel 112.069 103.261
Tidsindskud 3.816 9.675
Seerlige indlansformer 255.478 279.064
1 alt 3.698.313 3.526.873

NOTE 29. Udstedte obligationer’

Fordelt efter restlgbetid
Over 5 ar 24.798 24,768
1 alt 24.798 24.768

“ikke foranstillet seniorgaeld

NOTE 30. Andre passiver

Forskellige kreditorer 19.805 20.643
Skyldige renter og provisioner 2.345 645
Leasingforpligtelser 5.433 5.746
@vrige passiver 12.416 18.666
1 alt 40.000 45.700
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NOTE 31. Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 179 285
Hensaettelse til tab pa garantier m.v. 8.091 6.087
1 alt 8.270 6.372
NOTE 32. Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital til amortiseret kostpris 139.596 40.496
1 alt 139.596 40.496
Efterstillede kapitalindskud anvendt til opgerelse af kapitalgrundlag 139.000 37.353
Renter 3.152 2.386
Supplerende kapital

Supplerende kapitalindskud, der udger mere end 10% af det samlede kapitalindskud, kan specificeres saledes:

Forfald Valua Rentesats*
08.07.2031 DKK 4,037
08.07.2031 DKK 2,750
28.05.2032 DKK 4,500

Nominel veerdi
DKK
50.000

44.000
25.000

Nominel vaerdi
DKK
0

0
0

* rentesatsen pa de naevnte kapitalindskud er variabel med fastrenteperioder af varierende laengde. Den oplyste rentesats er pr. 31.12.2021. Der findes ikke
specielle betingelser f.s.v. angar hurtigere tilbagebetaling eller andre vilkar for ovenstaende efterstillede kapitalindskud. Kapitalindskuddene er amortisable.

NOTE 33. Eventualforpligtelser

Garantier

Finansgarantier

Tabsgarantier for realkreditudlan
Tinglysnings- og konverteringsgarantier
@vrige garantier

I alt

Andre forpligtende aftaler
Uudnyttede kredittilsagn

Merkur kan opsige kredittilsagnene uden varsel.

Kontraktlige forpligtelser

258.000
418.277
81.577
15.328
773.182

895.220

216.702
374.239
81.372
15.950
688.263

821.663

Som medlem af BEC er Merkur forpligtet til betaling af en udtraedelsesgodtgarelse. | lighed med de @vrige danske pengeinstitutter hasfter Merkur for
tab hos Garantiformuen og Afviklingsformuen. Seneste opgerelse af Merkurs andel af sektorens indestdelse overfor Afviklingsformuen udger 0,001%

Retssager m.v.

Merkur er som led i den almindelige drift fra tid til anden involveret i tvister m.v. Disse risici vurderes lebende af Merkurs ledelse og eventuelle hensaet-
telser til tab foretages ud fra en vurdering af risikoen for tab. Der er pa aflaeggelsestidspunktetingen starre verserende sager.
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NOTE 34. Kapitalprocent

Kapitalsammensaetning

Egenkapital 411.969 389.576
Overgangsordning IFRS9 8.649 12.108
Fradrag:

Udskudte aktiverede skatteaktiver -9.057 -10.956
Immaterielle aktiver -381 -564
Andre fradrag inklusiv NPE -6.935 -400
Vaerdiregulering, iht krav om forsigtig veerdiansaettelse af aktiver -272 -286
Egentlige kernekapitalinstrumenter i den finansielle sektor -2.173 -3.011
Egentlig Kernekapital 401.800 386.467
Supplerende kapital 139.000 37.353
Fradrag for alt over 1/3 af kernekapitalen -5.067 0
Kapitalgrundlag 535.733 423.820
Var overgangsordningen for implementeringen af IFRS9 ikke anvendt, ville kapitalgrundlaget ultimo andrage 527.084 411.712
Risikoeksponering

Kreditrisiko 1.921.639 1.738.354
Operationel risiko 268.513 252.678
Markedsrisiko 54.877 47.721
Samlet risikoeksponering 2.245.029 2.038.753
Kapitalprocent 23,9 20,8
Kernekapitalprocent 17,9 19,0
Kapitalprocent, uden overgangsordning 23,5 20,2
Kernekapitalprocent, uden overgangsordning 17,5 18,4
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NOTE 35. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Retssager m.v.

Merkur er eksponeret overfor forskellige typer af risici. Formalet med andelskassens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta
som fglge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder eller i de udlansomrader, hvor Merkur er aktiv. Merkur udvikler labende sine
veerktgjer til identifikation og styring af de risici, som til daglig pavirker andelskassen. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer og principper
for risiko- og kapitalstyring og modtager lebende rapportering om udviklingen i risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den daglige styring af
risici foretages af direktionen og andre ledende medarbejdere.

Kreditrisiko

Et af de vaesentligste risikoomrade i andelskassen er kreditrisikoen, dvs. den risiko andelskassen patager sig i forbindelse med udlansvirksomhed. An-
delskassens risikostyringspolitikker er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for
de af bestyrelsen vedtagne rammer og politikker, herunder stillelse af sikkerhed. Der er endvidere vedtaget politikker, der begraenser eksponeringen i
forhold til ethvert kreditinstitut, som andelskassen har forretninger med.

Andelskassen folger Igbende alle udlan og garantier.
Andelskassen opdeler sine kunder i engagementskategorier (kreditrating) - nedenfor er fordelingen anvist i procent.

ENGAGEMENTSKODE 2021 2020
1 — OIK (objektiv indikation pa Kreditforringelse) 7 8
2 - Kunder i skonomiske vanskeligheder 0 0
3 - Kunder med vaesentlige svaghedstegn 6 7
4 - Kunder med visse svaghedstegn 17 16
5 - Middelgode kunder 33 29
6 - Gode kunder 34 37
7 - Utvivisomt gode kunder 2 2
Ej fordelt* 1 1
1 alt 100 100

*Bonitetskoder indlaegges kun pa engagementer, der er stgrre end 10.tkr.

Vihari2021 set en mindre reduktion af kunder i kategorierne 1-3, hvilket tilskrives vores meget aktive handtering af handleplaner pa omradet
Den vaesentligste udvikling har vi set fra engagementskode "6 Normal" til "5 Visse svaghedstegn'.

Se en uddybning af omradet i "Anvendt regnskabspraksis” under afsnittet "Model for nedskrivning for forventede kredittab"

Finanstilsynet (FT) benytter falgende kategorier for kundernes bonitet, hvilket i vores nedskrivningsmodel svarer til den interne rating (BEC).

Objektiv
indikation
for kredit- Vaesentlige Visse svagheds-
forringelse (OIK)  svaghedstegn tegn Normal God
FT kategori 1 2c 2b 2a 3
Intern rating (BEC) 9-11 7-8 3-6 2 1
Merkur kreditrating 1 2-3 4-5 6 7

Akkumulerede nedskrivninger i 1.000 kr. fordelt pa Stadieinddeling og FT kategori

Stadie/FT kategori 1 2c 2b 2a i3 Total
1 52 1.462 4.731 1.985 37 8.267
2 11 6 442 136 43 638
2SVAG 435 6.373 3.097 451 2 10.358
3 36.615 1.859 331 1 - 38.807
Total 37.113 9.700 8.601 2.574 82 58.071
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NOTE 35. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [fortsat]

Brancheopdelt og stadieinddelt oversigt af udlan og garantier for nedskrivning

ULTIMO 2021 | 1.000 KR.

BRANCHE Stadie 1 2 2svag 3 Hovedtotal
1. Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
2. Erhverv -
2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 184.879 853 17.371 32.548 235.651
2.2 Industri og rastofindvinding 28.777 494 2.371 28.843 60.485
2.3 Energiforsyning 87.126 - - 6.188 93.314
2.4 Bygge- og anlaeg 9.624 452 469 4676 15.221
2.5 Handel 8.446 591 5.185 9.218 23.440
2.6 Transport, hoteller og restauranter 9.473 316 1.472 3.379 14.640
2.7 Information og kommunikation 10.563 1.353 2.204 1.308 15.428
2.8 Finansiering og forsikring 51.896 1.145 4.196 602 57.839
2.9 Fast ejendom 141.584 - 4.093 54.772 200.449
2.10 @vrige erhverv 70.750 1.775 43.392 21.637 137.554
2.10 Skoler, bernehaver og dagtilbud 225.257 7.078 67.004 13.782 313.121
1 alt erhverv 828.375 14.057 147.757 176.953 1.167.142
3. Private 1.170.652 67.492 54.809 36.087 1.329.040
1-31alt 1.999.027 81.549 202.566 213.040 2.496.182
ULTIMO 2020 | 1.000 KR.

BRANCHE Stadie 1 2 2svag B Hovedtotal
1. Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
2. Erhverv -
2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 170.630 9.837 38.621 38.200 257.288
2.2 Industri og rastofindvinding 20.325 3.304 13.276 22.136 59.041
2.3 Energiforsyning 67.198 - - 7.786 74.984
2.4 Bygge- og anleeg 10.380 433 663 3.951 15.427
2.5 Handel 14.472 443 2.800 7.565 25.280
2.6 Transport, hoteller og restauranter 14.674 8 1.623 1.343 17.648
2.7 Information og kommunikation 6.683 903 954 1.294 9.834
2.8 Finansiering oq forsikring 39.980 366 2 2.355 42.703
2.9 Fast ejendom 95.827 7.272 42.049 23.873 169.021
2.10 @vrige erhverv 66.108 6.702 7.715 23.191 103.716
2.10 Skoler, bernehaver og daginsti. 302.562 7.851 26.067 12.193 348.673
| alt erhverv 808.839 37.119 133.770 143.887 1.123.615
3. Private 1.145.325 53.400 45.371 25.240 1.269.336
1-31alt 1.954.164 90.519 179.141 169.127 2.392.951
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NOTE 35. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [fortsat]

Brancheopdelt og stadieindelt oversigt akkumulerede nedskrivninger

AKKUMULEREDE NEDSKRIVNINGER ULTIMO 2021 1 1.000 KR.

BRANCHE Stadie 1 2 2svag 3 Hovedtotal
1. Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
2. Erhverv -
2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 1.390 2 720 11.773 13.885
2.2 Industri og rastofindvinding 70 1 162 2.859 3.092
2.3 Energiforsyning 922 - - - 922
2.4 Bygge- og anleeg 5 3 21 2.308 2.337
2.5 Handel 302 57 1.928 541 2.828
2.6 Transport, hoteller og restauranter 214 15 1.049 100 1.378
2.7 Information og kommunikation 20 6 118 874 1.018
2.8 Finansiering oq forsikring 108 - 228 602 938
2.9 Fast ejendom 452 - 127 3.224 3.803
2.10 @vrige erhverv 489 13 2.367 2.315 5.184
2.10 Skoler, bernehaver og daginsti. 572 131 2.553 3.024 6.280
1 alt erhverv 4.544 228 9.273 27.620 41.665
3. Private 3.723 411 1.085 11.187 16.406
1-31alt 8.267 639 10.358 38.807 58.071

AKKUMULEREDE NEDSKRIVNINGER ULTIMO 2020 | 1.000 KR.

BRANCHE Stadie 1 2 2svag i3] Hovedtotal
1. Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0
2. Erhverv -
2.1 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 614 80 518 11.973 13.185
2.2 Industri og rastofindvinding 80 3 720 2.030 2.833
2.3 Energiforsyning 495 - - - 495
2.4 Bygge- og anleeg 68 - 21 2.450 2.539
2.5 Handel 368 63 1.017 636 2.084
2.6 Transport, hoteller og restauranter 418 6 862 244 1.530
2.7 Information og kommunikation 29 3 211 73 316
2.8 Finansiering oq forsikring 122 6 - 1.794 1.922
2.9 Fast ejendom 137 - 1.721 5.463 7.321
2.10 @vrige erhverv 664 244 2.253 2.181 5.342
2.10 Skoler, bernehaver og daginsti. 581 27 1.719 4,548 6.875
1 alt erhverv 3.576 432 9.042 31.392 44.442
3. Private 3.131 419 1.873 14.632 20.055
1-31alt 6.707 851 10.915 46.024 64.497
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NOTE 35. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [fortsat]

Beskrivelse af sikkerhed

| henhold til Merkurs kreditpolitik seges udlanet afdaekket med sikkerhedsstillelse, hvilket som hovedregel sker ved pant i fast ejendom, lasere og/eller

fordringer. Herudover tages der eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetraedelseserklaering samt kaution.

Markedsrisici
Andelskassens markedsrisiko styres via fastsatte limits for en raekke af risikomal, hvor opgerelse og overvagning sker pa daglig basis

. Rapporteringen

udarbejdes af andelskassens @konomiafdeling, og direktionen modtager rapportering om eventuelle/identificerede risici. Bestyrelsen modtager rap-

portering om udviklingen i markedsrisici pa kvartalsbasis.

Valutarisiko

Andelskassen ferer konti i udenlandsk valuta for enkelte kunder, og i forbindelse med samarbejdet med Triodos Bank, GLS Gemeinschaftbank,
Cultura Sparebank og Ekobanken anvendes konti i henholdsvis EUR, NOK og SEK. Endelig feres enkelte kundekonti i andre hovedvalutaer.

Andelskassens politik er til stadighed at have en neutral valutaposition. | praksis kan der opsta mindre positioner, der ikke indebaerer
vaesentlig risiko for andelskassen.

Aktiver i fremmed valuta -43.306
Passiver i fremmed valuta 55.266
Ikke balanceferte poster i fremmed valuta 0
Nettopositioner 11.960
Heraf lang position -898
Heraf kort position=Valutaindikator 1 12.859
Valutakursindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag 3,2
Renterisiko

nogen

Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning. Renterisiko opstar primaert ved placering af overskydende likviditet
i variabelt og fastforrentede obligationer. Renterisikoen ma i henhold til andelskassens politik udgere 1,5% af kernekapitalen efter fradrag.

Kernekapital efter fradrag er opgjort til 402 mio.kr. Renterisikoen ma derfor max. udgere t.kr. 6.027.

Renterisikoen opgeres sdledes:

Vaerdipapirer 3.208
Fastforrentede ind- og udlan -2.210
1 alt 998

Renterisiko opdelt pa valutaer med sterst renterisiko

Valuta:

DKK 1.299
EUR -423
NOK 9
SEK 113
1 alt 998

Renterisiko i procent af kernekapital

Vaerdipapirer 0,80
Fastforrentede ind- og udlan -0,55
Renterisiko i procent af kernekapital 0,25

Renterisikoen er defineret som det tab andelskassen vil lide af andelskassens kernekapital, ved en stigning i den effektive rente pa 1
de fastforrentede eksponeringer.
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4.034
-742
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-574
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NOTE 35. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici [fortsat]

Aktierisiko

Andelskassen kgber kun aktier i virksomheder og kreditinstitutter, med hvem der bestar et strategisk samarbejde eller i @vrigt har en samarbejdsrela-
tion. Aktier kebes derfor ikke med spekulation for @je. Andelskassens aktiebeholdning bestar primaert af unoterede aktier, hvorfor beholdningen i vid
udstraekning er uafhsengig af udviklingen pa det generelle aktiemarked.

Likviditetsrisiko

Andelskassens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstraekkelige likvide beholdninger, ultralikvide vaerdipapirer og tilstraskkelige
kreditfaciliteter. Det likvide beredskab fastlaagges sa det til enhver tid er stabilt og tilstraskkeligt.

Likviditetsdaekningen udtrykkes i n@gletallet LCR (Liquidity Coverage Ratio) og angiver, hvor mange likvider med hej omsaettelighed andelskassen
rader over til at modsta et beregnet udtraek af likviditet over den kommende maned. LCR-breken er derfor udtryk for, hvor mange hgjkvalitetsmidler
der forefindes i forhold til det beregnede udtrask. Lovkravet er 100% daekning. Merkur har ultimo 2021 en LCR brek pa 567% og har dermed en
overdaekning i forhold til 100% krav pa 467%.

Merkurs likviditet ligger vaesentligt over det lovgivningsmaessige daekningskrav pa 100%, som fastsasettes i Tilsynsdiamanten.

Den samlede likviditetsbuffer udger over 2,5 mia. kr. pr. 31. december 2021.

Operationel risiko

Der er udarbejdet skriftlige forretningsgange med henblik pa at minimere afhaengighed af enkeltpersoner,
ligesom nadplaner for IT skal begraense tab i tilfaelde af IT nedbrud eller anden lignende krisesituation.
Operationel risiko som felge af kriminalitet og ansvarspadragelse er forsikringsdaekket.

NOTE 36. Transaktioner med nzertstaende parter i regnskabsaret

Lan, rammer m.v. til ledelsen
Direktion 0 0
Bestyrelsen 4815 1.046

Sikkerhedsstillelser
Direktion 0 0
Bestyrelsen 3.132 1.074

Vaesentlige vilkar:

Lan til direktion og bestyrelsesmedlemmer er ydet pa andelskassens normale vilkar. Renten til disse udlan ligger i intervallet 1,5% - 4%.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er omfattet af de saerlige medarbejdervilkar f.s.v. angar renter - som ligger i samme rente-
interval som naevnt ovenfor. Bestyrelsen har ikke ejerandele pa mere end 25% i selskaber, som har mellemvaerender med Merkur. |.h.t.
Regnskabsbekendtgarelsens §120, stk. 4 er oplysninger om mellemvaerende med repraesentantskabet udeladt.
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HOVEDTAL | MIO. KR. 2021 2020 2019 2018 2017

NOTE 37. Hoved- og nagletal

Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter 158,2 146,6 142,2 136,7 130,7
Kursreguleringer 1,3 -0,7 1,0 -0,9 -5,6
Udgifter til personale og administration 134,8 130,4 118,7 112,7 106,5
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehav. m.v. 8,3 25,7 11,3 17,1 36,6
Resultat af kapitalandele i associerede virk. 0,2 0,3 -0,8 0,1 0,0
Arets resultat 116 -10,4 91 31 -19,0
Balance

Udlan 1.669,2 1.642,7 1.667,9 1.681,1 1.752,4
Indlan inklusiv puljer 3.749,8 3.526,9 3.160,4 3.127,3 3.065,8
Egenkapital 412,0 389,6 365,1 315,2 315,9
Aktiver i alt 4.497,5 4.153,0 3.704,1 3.614,7 3.536,4
Garantier 773,2 688,3 637,4 619,5 6759

Andre oplysninger

Antal helkunder 20.786 20.176 19.354 18.275 17.538
Antal andelshavere 8.131 8.096 7.637 7.037 6.686
Nagletal

Kapitalprocent 239 20,8 20,0 17,8 16,3
Kernekapitalprocent 17,9 19,0 18,0 15,8 14,5
Egenkapitalforrentning fer skat (pct.) 515 -7,0 31 1,2 -7,1
Egenkapitalforrentning efter skat (pct.) 2,9 -5,4 2,6 1,0 -5,9
Afkastningsgrad (pct.) 0,3 -0,3 0,2 0,1 -0,5
Indtjening pr. omkostningskrone 11 0,9 1,1 1,0 0,9
Indtjening pr. omk.krone, ex. kursreg. og nedskriv. 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2
Omkost. ifht indtjening ex. kursreg.og nedskriv. 0,9 0,9 0,0 0,8 0,8
Renterisiko (pct.) 0,2 0,9 0,4 0,2 0,1
Valutaposition (pct.) 3.2 0,8 2.7 0,4 2.4
Valutarisiko (pct.] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR] i pct.* 566,9 541,4 460,6 5278 448,0
Net Stable Funding Ratio (NSFR)** 238,8

Udlan + nedskrivninger herpa i pct. af indlan 46,7 47,7 55,2 56,9 59,5
Udlansfaktor i forhold til egenkapital 41 42 4,6 53 55
Arets udlansvaekst (pct.) 1,6 -15 0,0 -41 46
20 sterste engagementer i pct af kernekapital 118,6 135,2 133,5 137,5 162,0
Andel af tilgodehavender med nedsat rente 0,8 0,5 1,1 1,3 2,1
Arets nedskrivningsprocent. 0,3 1,1 0,5 0,7 1,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,3 2,7 3,7 4,0 29

"nogletallet er beregnet LCR - overdaekningen er det anviste tal minus 100
" nyt negletal indfert i 2021 der anviser hvor stabil Merkurs funding er - evnen til at kunne betale indldnskunder deres indestaende retur.
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